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Informacje o Emitencie

1 Informacje o Emitencie

. ” *
Nazwa (firma) »onesano” S.A.

Forma prawna Spotka Akcyjna

Chorzéw, Polska

Siedziba i kraj siedziby

Adres ul. Dyrekcyjna 6, 41-506 Chorzéw

Telefon (32)7937271

Siee IEREEwE https://www.onesano.pl

E-mail biuro@onesano.pl

Identyfikator PKD 10.89.2

P chklElnedd Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych, gdzie indziej nie sklasyfikowana

NIP 5480076967

REGON 070629344

Kapitat zaktadowy 65 880 000 zt

Numer KRS 0000031886

0Oddziaty (zaktady) Spotka nie posiada wyodrebnionych oddziatéw (zaktadow)

Podmioty dominujace wobec Emitenta brak

Podmioty zalezne od Emitenta brak

Zarzad Dominika Kowalczyk — Prezes Zarzgdu

Jakub Nadachewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Pawet Sawicki — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Piotr Szeliga — Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw Szorc — Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Zieliriska-Dalasiriska — Cztonek Rady Nadzorczej

* w dniu 20 grudnia 2022 r. uchwata nr 4 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanowito o zmianie jej nazwy ze ,Skotan” S.A. na ,,onesano”
S.A. Zmiana nazwy zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, w dniu 9 marca 2023 r.

2 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

2.1  Wyniki osiggniete w okresie sprawozdawczym

. 01.01.2023 r. 01.01.2022 r. 01.01.2023 r. 01.01.2022 r.
Wybrane dane finansowe
-31.12.2023r. -31.12.2022 . -31.12.2023 r. -31.12.2022r.
w tys. PLN w tys. EUR
Przychody netto ze sprzedazy produktow,
L, L, 12 210 12 124 2 696 2586
towardw i materiatow

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci onesano S.A.
za okres 01.01.2023 - 31.12.2023
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Podstawowe wielkosci ekonomiczno-

finansowe

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -6 720 -3038 -1484 -648
Zysk (strata) brutto -6 371 -4 045 -1 407 -863
Zysk (strata) netto -6 362 -3929 -1405 -838
Przept tto z dziatalnosci

p yv.vy ;.)|en|ezne netto z dziatalnosci e 3723 e 794
operacyjnej
Przept ienigz tto z dziatalnosci
: rzep ywy. puf-mezne netto z dziatalnosci e 114 163 24
inwestycyjnej
Przept ienigz tto z dziatalnosci
.rzep ywy.plenlezne netto z dziatalnosci e 22 805 == 4864
finansowe;j
Przeptywy pieniezne netto, razem -8678 18 968 -1916 4046

31.12.2023 r. 31.12.2022 . 31.12.2023r. 31.12.2022 .
Aktywa, razem 19736 25735 4539 5487
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 4280 3917 934 835
Zobowigzania dtugoterminowe 415 47 95 10
Zobowigzania krétkoterminowe 1694 1832 390 391
Kapitat wiasny 15 456 21818 3555 4652
Kapitat zaktadowy 65 880 65 880 15 152 14 047
Liczba akcji (w szt.) 65 880 000 65 880 000 65 880 000 65 880 000
Liczba akcji sredniowazona (w szt.) 65 880 000 43 297 644 65 880 000 43 297 644
Zysk (strat jed kej kt t
ysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt/ 0,10 0,09 0,02 0,02
EUR)
Rozwodnion k (strat jed kcj
y zysk (strata) na jedna akcje 0,10 0,09 0,02 0,02
zwykta (w zt/EUR)
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 0,23 0,33 0,05 0,07
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng
, 0,23 0,33 0,05 0,07
akcje (w zt/EUR)
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na
0,00 0,00 0,00 0,00

jedng akcje (w zt/EUR)

Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej (bilansu), sprawozdania z catkowitych dochoddéw (rachunku zyskéw i strat) oraz sprawozdania

z przeptywdw pienieznych przeliczono na EURO zgodnie ze wskazang ponizej metodg przeliczania.
Dane dotyczace wielkosci bilansowych przeliczono wedtug kursu ogtoszonego przez NBP na ostatni dziert odpowiednich okreséw tj.:

- nadzien 31.12.2023 r. - kurs 1 EURO= 4,3480 zt,
- nadzien 31.12.2022 r. - kurs 1 EURO= 4,6899 zt.

Poszczegdlne pozycje dotyczgce rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych przeliczono na EURO wedtug kurséw stanowigcych
$rednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EURO, obowigzujgcych na ostatni dzierh kazdego miesigca w

danym okresie sprawozdawczym tj.:

- kurs Sredni w okresie 01.01-31.12.2023 r. wynosit 1 EURO = 4,5284 zt,
- kurs $redni w okresie 01.01-31.12.2022 r. wynosit 1 EURO = 4,6883 zt.
Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wyzej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs

wymiany.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci onesano S.A.

za okres 01.01.2023 - 31.12.2023




ONesS o

Podstawowe wielkosci ekonomiczno-
finansowe

2.2 Struktura kapitatu zaktadowego i informacja dotyczaca akcji wtasnych

Kapitat zaktadowy onesano S.A. (Emitent, Spoétka) na dzieri 31 grudnia 2023 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wynosi 65 880 000,00
ztotych i dzieli sie na:

Sposéb pokrycia
Seria / emisja Rodzaj akcji  Rodzaj uprzywilejowania akcji ~ Liczba akcji 5 shng Data rejestracji

kapitatu

A ZWYKLE brak 690 000 wktady pieniezne 02-01-1996
B ZWYKLE brak 390 000 wktady pieniezne 28-11-1997
C ZWYKLE brak 25920 000 wktady pieniezne 03-01-2007
D ZWYKLE brak 38 880 000 wktady pieniezne 01-08-2022

Liczba akcji, razem: 65 880 000

Kapitat zaktadowy, razem: 65 880 000 zt

Wartos¢ nominalna jednej akcji: 1,00 zt

Wszystkie akcje Emitenta sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie podlegaja zamianie na akcje imienne. Wszystkie akcje Emitenta sg dopuszczone do
obrotu gietdowego na rynku regulowanym. Spétka notowana jest w ramach indeksu WIGtech na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie,
ktéry jest publikowany na podstawie wartosci portfela akcji spétek z branz obejmujacych biotechnologie, gry, informatyke, telekomunikacje oraz
nowe technologie.

Spotka nie nabywata w 2023 roku akcji wiasnych oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu okresowego nie posiada akcji wtasnych.

Ogodlna liczba akcji Spotki na dzier 31.12.2022 r.: 65 880 000 akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda
Ogodlna liczba akcji Spotki na dzier 31.12.2023 r.: 65 880 000 akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda

Kurs 1 akcji Spétki w dacie 31.12.2022 r.: (kurs zamkniecia na dzieri 30.12.2022 r.): 1,22 zt
Kurs 1 akcji Spotki w dacie 31.12.2023 r.: (kurs zamkniecia na dziert 29.12.2023 r.): 1,21 zt

Wartos$¢é minimalna: 1,10 zt (06.09.2023 r.)
Wartos$¢ maksymalna: 2,00 zt (18.04.2023 r.)

2.3 Komentarz Zarzagdu do wynikéw finansowych

W okresie od 1.01.2023 r. do 31.12.2023 r. Spotka osiggneta przychody z dziatalnosci w wys. 12 210 tys. zt wobec 12 124 tys. zt w 2022 roku. Wysoka
inflacja oraz stopy procentowe, skutkowaty bezposrednio spadkiem prywatnej konsumpcji i zaburzyty dotychczasowe wzorce zakupowe. To przetozyto
sie na niewielki spadek w osigganych przychodach z segmentu produktéw wtasnych, ale jednoczesnie co raz wiekszy udziat w obrotach Spétki stanowig
przychody z produkcji zleconej. Taka relacja przychoddéw pozwala na utrzymywanie niepogorszonych przychodéw w ciggu catego 2023 roku.

Spotka w realiach niekorzystnej presji czynnikéw zewnetrznych i przy zachowaniu szczegdlnie restrykcyjnej polityki optymalizacji wydatkéw byta w
stanie realizowaé¢ zaréwno dziatania w obszarze operacyjnym jak i sprzedazowym. To pozwolito utrzymac na poziomie poréwnywalnym do roku
ubiegtego przychody ze sprzedazy zaréwno dla krajowych, jak i zagranicznych odbiorcéw.

Z tytutu dziatalnosci operacyjnej Spotka wygenerowata strate na poziomie 6 720 tys. zt, a ostateczny wynik netto uksztattowat sie na poziomie -6 362
tys. zt. Wynik ten byt w gtéwnej mierze efektem istotnych zmian organizacyjnych Spétki, ktéra wymagata inwestycji w nowe kompetencje, ktére
pozwalajg rozszerzac¢ dziatania w zakresie produkcji i sprzedazy marek kontraktowych, rozwdj kadry sprzedazowej oraz pozyskania kadry zarzadczej i
kontrolingowej. Istotnym kosztem, wptywajacym na wynik roku 2023 byty wydatki poniesione na kampanie marketingowg i dziatania w zakresie
komunikacji produktowej. Wszytki te zabiegi skumulowane w jednym okresie dajg istotng perspektywe na poprawe wynikow przysztych lat.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci onesano S.A.
za okres 01.01.2023 - 31.12.2023
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2.4  Majatek Spotki i struktura pasywow i aktywow

Na koniec grudnia 2023 r. najistotniejsze pozycje majatku obrotowego stanowia srodki pieniezne z emisji oraz pozostate aktywa pieniezne w tacznej
kwocie 10 350 tys. zt. Ze wzgledu na koniecznos$¢ zapewnienia stanéw magazynowych, Spétka zakoriczyta okres sprawozdawczy ze stanem zapaséw o
wartosci 4 987 tys. zt wobec 3 241 tys. zt w roku ubiegtym. Wartos$¢ naleznosci i zobowigzan krétkoterminowych utrzymuje sie na poziomie zblizonym
do 2022 roku.

Kapitat wtasny Spétki na koniec 2023 roku ulegt obnizeniu do poziomu 15 456 tys. zt. wobec kapitatu wtasnego z ubiegtego roku, ktéry wynosit 21 818
tys. zt.

2.5 Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa oraz ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Aktualna kondycja finansowa Spétki jest korzystna, a Spétka dysponuje wystarczajgcym kapitatem obrotowym, pochodzacym z emisji akcji serii D,
ktéry umozliwia realizacje plandw rozwojowych oraz dziatarh wspierajacych komunikacje i sprzedaz. Spoétka utrzymuje bezpieczny poziom Srodkow
pienieznych i struktury majatkowo-kapitatowej, pozwalajacy na zachowanie ptynnosci i utrzymanie zdolnosci do regulowania zobowigzan. Ptynnosé
finansowa Spétki nie jest zagrozona. Spétka regularnie monitoruje sptyw naleznosci oraz regulowania biezgcych zobowigzan. Plan finansowy na rok
2024 zostat skalkulowany w sposéb asekuracyjny, aczkolwiek zaktadajacy wcigz wzrost sprzedazy i co za tym idzie generowanie znaczaco wyzszych
przychoddw. Jednoczesnie przeprowadzona aktualizacja cennikdéw wszystkich produktéw Spotki odzwierciedla istotnie zwiekszenie przychodoéw,
przy nieznacznych wzrostach wolumendw produktéw do sprzedazy. Taka korelacja przychoddw i kosztow operacyjnych Spétki daje pespektywe na
istotng poprawe spodziewanego wyniku Spotki po roku 2024.

Gospodarka i zarzadzanie zasobami finansowymi w Spoéfce sa prowadzone w sposéb prawidtowy i racjonalny, w zgodzie z przepisami prawa
powszechnie obowigzujacymi w tym zakresie, ze szczegdlnym uwzglednieniem przepiséw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka i przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania
ryzykiem finansowym

Efektywne zarzadzanie finansowe uwzglednia zaréwno ryzyko, jak i wyniki finansowe. Ryzyko finansowe wigze sie z nieoczekiwanymi zmianami
przeptywow pienieznych, ktdre wynikajg z aktywnosci na rynkach finansowych lub dziatalnosci operacyjnej. W tym sensie znaczna cze$¢ ryzyka
dziatalnosci operacyjnej jak i cze$¢ ryzyka dziatalnosci finansowej pozostaje zupetnie niezalezna od Spofki.

Podstawowy obszar ryzyka zwigzanego z biezaca dziatalnoscig operacyjng na jakie jest narazona Spétka dotyczy ryzyka kredytowego, ktére wigze
sie z niewypetnieniem zobowigzan przez klienta lub kontrahenta bedgcego strong transakcji handlowych. Zarzad stosuje polityke kredytowa,
zgodnie z ktérg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana na biezgco. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku
do wszystkich klientéw wymagajacych kredytowania powyzej okreslonej kwoty. Spétka monitoruje na biezagco wysokos¢ przeterminowanych
naleznosci, w uzasadnionych przypadkach wystepuje z roszczeniami prawnymi i dokonuje odpiséw aktualizujacych.

Jezeli chodzi o ryzyko utraty ptynnosci finansowej, czyli ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez Spotke jej zobowigzan finansowych w
momencie ich wymagalnosci, to Spotka prowadzi polityke zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej na biezgco starajac sie zapewnic
dostepnos¢ srodkéw finansowych niezbednych do wywigzywania sie Spétki ze zobowigzan finansowych i inwestycyjnych przy wykorzystaniu
najbardziej efektywnych zrédet finansowania.

Zarzadzanie ptynnoscig Spotki koncentruje sie na szczegétowej analizie sptywu naleznosci, biezgcym monitoringu rachunkéw bankowych jak rowniez
biezacej koncentracji sSrodkdw pienieznych na rachunki skonsolidowane. Spétka podejmuje dziatania zmierzajace do skrécenia okresu sptywu
naleznosci oraz jednoczesnego wydtuzenia okresu regulowania zobowigzan. Na przestrzeni 2023 roku Spétka byta narazona na ryzyko kursowe z
tytutu wystawianych faktur dla kontrahentéw zagranicznych w walutach obcych. Spétka nie zawiera transakcji zabezpieczajgcych ryzyko kursowe.

Podobnie jak wiekszo$¢ uczestnikow rynku ryzyko stopy procentowej, na ktdre narazona jest Spétka, dotyczy gtéwnie zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego (nie stanowigcych istotnej pozycji w bilansie). Stopa odsetkowa jest zmienna, gdyz obliczana jest na podstawie stawki WIBOR.

Analiza wskaznikowa

Na dzien 31.12.2023 r. wskazniki ptynnosci szybkiej i biezgcej ksztattujg sie powyzej pozadanych wartosci i wynoszg odpowiednio 7,2 i 10,1. Indeks
pokrycia zobowigzan naleznosciami utrzymuje sie na podobnym poziomiel,9 i 2, co potwierdza korzystng sytuacja ptynnosciowa, w ktérej znajduje
sie Spétka. Swiadczacy o poprawie zdolnoéci i wiarygodnosci kredytowe] przedsiebiorstwa wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym
osiggnat wartosc¢ 3,9.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci onesano S.A.
za okres 01.01.2023 - 31.12.2023
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o Formuta ., .
Nazwa wskaznika ) ) Wartos¢ pozadana 31.12.2023 31.12.2022
obliczeniowa
(inwestycje krétkoterminowe
. L + naleznosci
Wskaznik ptynnosci , K
. krétkoterminowe) / 0,8-1,2 7,2 11,3
szybkiej . )
zobowigzania
krétkoterminowe
(aktywa obrotowe -
L. L. krétkoterminowe rozliczenia
Wskaznik ptynnosci .
N miedzyokresowe) / 1,5-2,0 10,1 13,1
biezacej . .
zobowigzania
krétkoterminowe
Pokrycie zobowigzan naleznosci handlowe/ 1 1 )
naleznosciami zobowigzania handlowe !
Kapitat obrotowy netto aktywa obrotowe —
’ . - 15530 22 309
(w tys. z1) zobowigzania biezgce
Wsp6dtczynnik zadtuzenia kapitat obcy / kapitaty ogétem 0,3-0,5 0,2 0,2
Pokrycie zadtuzenia kapitat wtasny/ zobowiazania 51 36 56
kapitatem wtasnym wraz z rezerwami ! !
Stopien pokrycia aktywow
trwatych kapitatem kapitat wtasny/aktywa trwate >1 6,2 13,8
wtasnym
Trwatosé struktur kapitat wtasny/pasywa
. . Y p v/pasy Max 0,8 0,9
finansowania ogoétem

Zarzad Spotki nie identyfikuje istotnych dla oceny rozwoju, wynikéw i sytuacji Spotki niefinansowych wskaznikéw efektywnosci.

Przedstawione w powyzszej tabeli wskazniki sytuacji finansowo-majatkowej Spétki stanowig Alternatywne Pomiary Wynikdw (APM — Alternative
Performance Measures) w rozumieniu Wytycznych ESMA dotyczacych Alternatywnych Pomiaréw Wynikdw. APM nie s miernikami wynikow
finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i powinny by¢ analizowane wytgcznie jako informacje
dodatkowe, nie za$ zastepujace informacje finansowe prezentowane w sprawozdaniach finansowych. Spétka prezentuje wybrany zestaw
alternatywnych pomiaréw wynikéw, ktére stanowia standardowe wskazniki powszechnie stosowane w analizie finansowej. Sposéb wyznaczania
APM w przedstawionych okresach jest taki sam i nie ulegt zmianie. Przedstawiony zestaw APM jest w ocenie Spétki zrédtem dodatkowych informacji
o sytuacji finansowej i operacyjnej Spotki i utatwia analize oraz ocene osigganych przez nig wynikéw finansowych w poszczegdlnych okresach
sprawozdawczych.

2.6 Istotne pozycje pozabilansowe

W 2023 roku nie odnotowano istotnych pozycji pozabilansowych.

2.7 Prognozy wynikéw finansowych

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2023 rok.

2.8  Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego

Roczne sprawozdanie finansowe , onesano” S.A. zostato sporzadzone zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéow papieréw wartosciowych [...]. Szczegdétowe zasady jego sporzadzania, a w tym metody wyceny aktywow
i pasywow oraz metoda sporzgdzania rachunku zyskdw i strat zostaty przedstawione w tresci tego sprawozdania finansowego.
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29 Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace znaczgcy wptyw na dziatalnos¢
i sprawozdanie finansowe

W 2023 roku Spétka zrealizowata przychody ze sprzedazy na poziomie 12 210 tys. zt, utrzymujac zblizony poziom w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego.

Gtéwnymi przyczynami ujemnego wyniku z dziatalnosci operacyjnej w 2023 r. (-6 720 tys. zt) sg wzrost kosztéw operacyjnych obejmujacych surowce,
energie, media, koszty pracy, intensyfikacje dziatarh marketingowych (nowa platforma sprzedazowa, rebranding, kampania digitalowo-telewizyjna),
rozszerzenie zespotéw sprzedazowych, opracowywanie i wdrazanie nowych produktéw, koszty restrukturyzacji organizacyjnej i inwestycje w
infrastrukture Spoétki oraz utworzona rezerwa na ewentualne zobowigzania.

W 2023 roku w Spotce miato miejsce szereg istotnych zmian organizacyjnych. Wdrozono nowa strukture organizacyjna, ktéra wymagaty obsadzenia
nowej kadry, co wigzato sie z inwestycjg w nowe kompetencje. Przede wszystkim Spotka postawita na rozwéj kadry sprzedazowej oraz pozyskanie
kadry zarzadczej i kontrolingowej. Kolejnym bardzo istotnym elementem, wptywajgcym na wynik roku 2023 byty wydatki poniesione na kampanie
marketingowq i dziatania w zakresie komunikacji produktowej. Przeprowadzona na szeroka skale kampania telewizyjna komunikujaca produkty
Spotki byta kosztochtonna. Miaty réwniez miejsce réwnolegte dziatania komunikacyjne z wykorzystaniem narzedzi marketingu digital. Poszerzono
rowniez kompetencje technologiczne i sprzedazowe w zakresie obstugi produkcji zleconej. Wszystkie wdrozone dziatania w tym zakresie byty dla
Spotki kosztochtonne. Wydatki na rzecz rozwoju sprzedazy, pozyskania nowej kadry i kompetencji w Spotce jak tez kosztochtonne dziatania
komunikacyjne skumulowaty sie w jednym roku, lecz daja one bardzo duze rokowania i perspektywe na osigganie w przysztych dalszych latach
lepszych wynikéw finansowych.

2.10 Informacje na temat firmy audytorskiej badajgcej sprawozdanie finansowe

W dniu 22 czerwca 2023 r. Rada Nadzorcza Emitenta dokonata wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania rocznych sprawozdan
finansowych za lata 2023-2024 oraz przegladu pdétrocznych sprawozdan finansowych za lata 2023-2024. Wybrany podmiot to Grupa Audyt i Podatki
sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.

Nastepnie, na podstawie upowaznienia Rady Nadzorczej, Zarzad Spétki zawart w dniu 22 czerwca 2023 r. ze sp6tka, o ktérej mowa powyzej umowe
o dokonanie badania i przeglagdu odpowiednio wyzej wskazanych sprawozdan finansowych. taczna wysokos¢ wynagrodzenia netto wynikajaca z
przedmiotowej umowy wynosi 92 tys. zi.

Wynagrodzenie z tytutu dokonania przegladu srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2023 r. sporzagdzonego zgodnie
z PSR wyniosto 16 tys. zt. Wynagrodzenie z tytutu dokonania badania jednostkowego sprawozdania finansowego za 2023 rok sporzgdzonego zgodnie
z PSR wyniosto 30 tys. zt.

Emitent korzystat z ustug wybranej firmy audytorskiej w zakresie przeprowadzenia badania rocznych sprawozdan finansowych za lata 2018-2022
oraz przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych za lata 2019-2022.

Wynagrodzenie z tytutu dokonania przegladu srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2022 r. sporzagdzonego zgodnie
z PSR wyniosto 8 tys. zt. Wynagrodzenie z tytutu dokonania badania jednostkowego sprawozdania finansowego za 2022 rok sporzgdzonego zgodnie
z PSR wyniosto 18,5 tys. zt.

Spotka korzystata takze z ustugi atestacyjnej w zakresie oceny sprawozdan z wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2021 i za rok
2022. Wysokos$¢ wynagrodzenia z tytutu wykonania tej ustugi za kazde sprawozdanie za lata 2019-2021 wyniosta po 4 tys. zt a za rok 2022 - 6 tys. zt.

Spotka nie korzystata z innych ustug audytora, w tym ustug doradztwa podatkowego.
3 Informacje o dziatalnosci Emitenta

3.1 Opis dziatalnosci

Spotka onesano S.A. specjalizuje sie w wytwarzaniu innowacyjnych produktéw, dedykowanych petnemu cyklowi zywieniowemu, poczawszy od
produkcji rolnej, przez hodowle zwierzat, po dietetyke i suplementacje cztowieka. Posiada dwa zaktady produkcyjne, wtasny dziat badan i rozwoju
oraz wewnetrzny system monitorowania jakosci. Dzieki opatentowanym rozwigzaniom pozostaje jedynym wytwodrcg zarowno mieszanek estréw
etylowych kwaséw ttuszczowych omega -3, -5, -6, -9 jak i posbiotyku Yarrowia lipolytica Novel Food. Spétka zbudowata i stale rozwija portfolio
produktowe, ktére wykorzystuje przewagi konkurencyjne w zakresie technologii, receptur i sktadnikéw, tworzace warto$¢ dodang dla
Konsumentow. W ofercie produktowej Spotki znajdujg sie suplementy diety i nutraceutyki, preparaty weterynaryjne oraz naturalne srodki
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wspomagajgce rolnictwo. Spoétka onesano S.A. podejmuje takze liczne wspétprace branzowe w projektowaniu i wytwarzaniu marek kontraktowych

dla zewnetrznych podmiotéw.

Przewagi konkurencyjne

@)
®
@)
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PRZEWAGI KONKURENCY]NE

Innowacyjnosé
wyselekcjonowane surowce,
wysoka koncentracja sktadnikdw,
aktywne formy biologiczne

- bioestry i biopleksy

Funkcjonalnosé
produkty komponowane
w odpowiedzi na potrzeby
odbiorcy oraz oczekiwane
efekty stosowania

Personalizacja
indywidualnie zaprojektowane
preparaty, odpowiadajqce
konkretnym funkcjonalnosciom

Customers Benefits
potwierdzone rekomendacjami
uzytkownikéw efekty stosowania

Wiarygodnosd
skuteczno$¢ potwierdzona
badaniami (Reasons to believe)
i opiniami liderdw Srodowiska
medycznego

Jakosé

wtasny zaktad produkeyjny,
wyposazony w nowoczesny park
maszynowy zgodny z normami
GMP/GHP/HACCP

Kompetencje
technologiczne

kadra naukowa i innowacyjne
technologie produkcji,
zabezpieczone patentami

Bezpieczenstwo
akredytacja Amerykariskiej
Agencji Zywnodci i Lekéw (FDA),
Certyfikat V-Label
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Marki parasolowe

OneVital

Linia koncentruje sie na
rozwoju nowych
rozwiqzan w dziedzinie
mentacji ludzi,
rzystujgeych

funkcjonalnosci estrow
etylowych kw W
Omega-3,6,9
i kombinacje sktadnikéw
postbiotyku Yarrowia
lipolytica Novel Food

Portfolio:

Marki wiasne:
EstroVita i PostVital

Marki kontraktowe

Produkcja surowcéw
spozywczych
i kosmetycznych

VitalFood

sowaniu es
vych kw
Omega -3, 6,9
tyku Yarrowia

lipolytica Novel Food

10$ci funkcjonalnej

Portfolio:

Marki wiasne:
EstraSOS

Marki kontraktowe

Produkcja surowcéw
spozywczych
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J

VitalPet

Brand dostarcza

nowatorskie produkty

z obszaru dietetyki
i Zywienia zwierzqt,

obejmujqce preparaty

weterynaryjne oparte
na postbiotyku Yarrowia

lipolytica Novel Food

i kompleksie
estréw kwaséw
ttuszczowych

Portfolio:

Marki wiasne:
Equinox i Canifelox

Marki kontraktowe

Innowacyjne rozwigzania
Synergia technologii
Optymalizacja zasobéw

Il

AgroNatural

Linia oferuje ekologiczne
rozwigzania

z dziedziny bioremediadji,

agrotechniki i hodowli
2zwierzqt gospodarskich,
bazujqce na
wiasciwosciach
postbiotyku Yarrowia
lipolytica Novel Food

Portfolio:

Marki wtasne:
Yarrtica

Marki kontraktowe

Sprzedaz
postbiotycznej biomasy
Yarrowia lipolytica

3.2  Podstawowe produkty i ustugi

Komplementarne portfolio produktowe Spétki onesano stanowi wyraz holistycznego i harmonijnego podejscia do problematyki zdrowia, jakosci
zywienia i profilaktyki zdrowotnej. Dobra kondycja ciata i umystu, wymaga inwestycji w ekologiczng uprawe roslin i zwierzat, jakosc¢ gleby i wéd oraz
zrébwnowazong diete, wzbogacong w naturalne sktadniki odzywcze. Spdtka wykorzystuje synergie technologii namnazania postbiotyku Yarrowia
Lipolytica oraz kompozycji estrow kwasow ttuszczowych, tworzgc oryginalne rozwigzania z obszaru suplementéw diety dla ludzi, zywienia zwierzat

i agrotechniki.

Przychody netto ze sprzedazy produktow leg ey % przychodéw iy % przychodéw
2023 2022
Przychody ze sprzedazy produktéw: 11232 92% 11961 99%
- produkty drozdzowe 3684 30% 3519 29%
- produkty estrowe 7 548 62% 8442 70%
Przychody ze sprzedazy ustug: 142 1% 90 1%
- ustugi inne 142 1% 90 1%
Przychody ze sprzedazy materiatéw 836 7% 73 0%
RAZEM: 12 210 100% 12124 100%
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OneVital

Marka parasolowa innowacyjnych nutraceutykéw i suplementéw diety, skupiajagca wtasne brandy EstroVita i PostVital (dawniej Yaast) oraz
produkcje marek kontraktowych i surowcéw spozywczych.

EstroVita to oryginalna linia produktowa nutraceutykéw wykorzystujgca kompleks wysoce skoncentrowanych kwaséw omega —3, 6, 9 w oryginalnej
formie estrow etylowych, pochodzgcych z kombinacji olejow roslinnych, ktéra posiada szereg wtasciwosci prozdrowotnych i wspierajacych
funkcjonowanie organizmu. Opracowana przez Spétke technologia pozwala tworzy¢ celowane produkty z dowolnej kombinacji olejow, w zaleznosci
od pozadanych funkgcji i ich kierunkowemu dziataniu. Suplementy diety EstroVita wyrdznia najwyzsza skoncentrowana zawarto$¢ kwaséw
ttuszczowych Omega 3,6,9 i 5 pochodzenia roslinnego zbilansowana w sposdb, dostarczajagcy kwasy Omega-3 i Omega-6 w doskonatej proporcji
Q3/Q6. Produkt cechuje naturalny i wegariski sktad, dtugotrwate dziatanie i wysoka przyswajalnos¢ sktadnikéw aktywnych.

60 kapsutek

*skdora tos
~pazmokc

-antyoksydaefa-

PostVital (dawniej Yaast) to linia produktowa suplementéow diety oparta o unikalng kombinacje sktadnikéw, ktéra taczy w swoim sktadzie
innowacyjng biomase Yarrowia lipolytica Novel Food z dodatkiem najwyzszej jakosci ekstraktow roslinnych. Postbiotyk Yarrowia lipolytica jest
innowacyjnym produktem zywnosciowym nalezagcym do kategorii tzw. Novel Food, bedacej zywnoscia innowacyjng, wytworzong za pomoca
nowoczesnych technologii i proceséw produkcyjnych. Rozwijana przez Spétke technologia umozliwita uzyskanie specjalnej odmiany postbiotycznych
11
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komérek Yarrowia lipolytica wzbogaconych w organiczne potgczenia z wybranymi mineratami: selenem i chromem, ktére wykorzystano do
opracowania jeszcze bardziej wyspecjalizowanych zywieniowo produktow.

VitalPet

Marka parasolowa nowatorskich produktéw z obszaru dietetyki i zywienia zwierzat, obejmujaca preparaty weterynaryjne pod marka wtasng
Equinox i Canifelox oraz produkcje marek kontraktowych na zlecenie zewnetrznych odbiorcéw, zaréwno w kraju jak i za granica.

Museie

Yarrowia Equinox to linia produktéw dla koni, bazujaca na witasciwosciach postbiotycznych drozdzy Yarrowia lipolytica oraz kompozycji estrow
kwasow ttuszczowych. W ramach linii mozna znalezé preparaty wspomagajgce trawienie, wspomagajgce poprawe kondycji czy wptywajace korzystnie
na stan siersci. Zastosowany unikalny szczep postbiotycznych drozdzy Yarrowia lipolytica jest doskonatym zrédtem biatka o optymalnym sktadzie
aminokwasowym, witamin z grupy B, cennych mikro- i makroelementéw wystepujacych w tatwo przyswajalnej, organicznej formie oraz substancji
czynnych, stanowigcy doskonate uzupetnienie diety. Badania zywieniowe i praktyczne efekty stosowania potwierdzity pozytywny wptyw produktéw
Equinox na wzrost i rozwdj koni, stymulacje uktadu odpornosciowego i flore przewodu pokarmowego, uktad kostny oraz wykazaty dziatanie
wspomagajace procesy regeneracyjne i czynnosci skéry, wtoséw i kopyt.
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skin&coat condition

Chillpill

Komplementarng linie produktéw dla zwierzat domowych stanowi Yarrowia Canifelox — gama preparatéw dla pséw i kotdw, w ktérej sktadzie
wykorzystano postbiotyczne drozdze Yarrowia lipolytica oraz estry kwaséw ttuszczowych. W ramach linii produktowej, stworzonej we wspédtpracy
z lekarzami weterynarii, znalazty sie preparaty wspomagajace trawienie i uktad odpornosciowy, wptywajace korzystnie na kondycje stawdw, sciegien

i siersci oraz tagodzace stres i niepokdj.

VitalFood

Marka parasolowa skupiajaca produkty z obszaru zywnos$ci wzbogacanej. W linii tej znajduje sie obecnie marka EstraSOS, a takze marki kontraktowe.
Spotka nadal oczekuje na dopuszczenie biomasy postbiotycznej do kategorii zywnosci, co pozwoli na rozwdj jej portfolio.

EstraSOS EstraSOS EstraSOS EstraSos

OLATWOJEGD ZDROWIA DLATWOJEGD ZDROWIA DUATWOJEGO ZOROWIA DLATWOJEGO ZOROWIA

/EstraS0S

DLA TWOJEGOZDROWIA

0 SMAKU

Ll

& =
POMARANGZY

10mL

AgroNatural

Emitent podjat decyzje o rezygnacji z marki wtasnej Farminox i skupia sie na sprzedazy wielkotonazowej w segmencie Agro oraz kontynuuje sprzedaz
produktu w ramach marki Yarrtica — preparatu opartego o biomase drozdzy Yarrowia lipolytica, stuzacego do remediacji gruntow.

3.3 Rynki zaopatrzenia

Spotka korzysta ze zdywersyfikowanych Zzrédet zaopatrzenia w surowce do produkcji. Przewazajgca cze$é dostawcdw, ktérych korzysta Spédtka to
dystrybutorzy z Polski. Dostawcy wedtug regionéw:

- Polska — 95%,

- kraje Unii Europejskiej — 3%.
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Udziat podmiotéw dostarczajgcych surowce spoza Unii Europejskiej jest marginalny (ok. 2%, realizowany jest z reguty w USD).

Spotka monitoruje proces produkcji na kazdym etapie, poczawszy od projektu, przez surowce i proces technologiczny az po konfekcje i dostawe do
klienta. Surowce nabywane sg bezposrednio od certyfikowanych dostawcdw, a wszystkie produkty przechodza badania w naszym laboratorium
analitycznym.

Srodowisko
naturalne

¥4

Laboratorium

&

Innowacyjny
produkt

Spotka nie identyfikuje istotnej koncentracji dostawcow. Rynek dostaw charakteryzuje wysoka konkurencyjnosé, ktéra niweluje ryzyko uzaleznienia
od jednego lub kilku dostawcow.

Informacje o gtéwnych dostawcach materiatéw do produkcji, towarow i ustug w okresie od 01.01 do 31.12.2023 roku

Wyszczegdlnienie % tacznych kosztow Spotki

Sklarny Moravia, akciova spolecnost (opakowania szklane) 957 5%
Phytopharma Ltd. (kapsutkowanie) 908 4%
RCEekoenergia sp. z 0. o. (dostawy energii) 849 4%
Pozostali: 18 205 87%
Ogoétem 20919 100%

34 Rynki zbytu

Marki wiasne i kontraktowe dystrybuowane sg gtéwnie na rynku krajowym i w krajach Unii Europejskiej. W skali kraju model akwizycji produktéw
linii OneVital i VitalPet opiera sie na sprzedazy poprzez wtasne platformy sprzedazowe oraz dystrybucje hurtowg oraz sieciowa w kanale on-line
oraz stacjonarnym. Dziatalno$¢ eksportowa realizowana jest we wspotpracy z lokalnymi dystrybutorami, ktérzy odpowiadaja za rejestracje,
organizacje sprzedazy i promocje produktéw na danym rynku.
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OneVital VitalPet VitalFood AgroNatural

o e-commerce

o e-commerce o e-commerce v
apteki sieciowe

E € @ sieci zoologiczne
i tradycyjne

@ sklepy spozywcze
hurtownie sklepy bio/eko,

o weterynaryjne ° zielarskie
i zoologiczne

hurtownie
farmaceutyczne

() drogerie

sklepy bio/eko,
© zielarskie

gabinety
weterynaryjne

W 2023 roku poziom sprzedazy krajowej wynidst 87 %, a zagranicznej 13%. Gtéwnymi odbiorcami marek kontraktowych byli dystrybutorzy w

Wielkiej Brytanii i Czechach, ktérzy eksportujg produkty na rynki UE. Spétka utrzymuje stabilny poziom wymiany handlowej na rynkach Wielkiej
Brytanii, Holandii, Hiszpanii, totwy,i Niemiec.

B Produkty lini OneVital: Polska, Niemcy, Czechy, Wielka Brytania

B Produkty lini VitalPet: Polska, Holandia, Wielka Brytania, totwa, Czechy,
Francja, Rumunia, Szwajcaria, Stowacja, Hiszpania, Niemcy

B Produkty linii FoodVital: Polska

B Produkty linii Agronatural: Polska, totwa, Hiszpania

B Produkcja kontraktowa: Polska, Czechy, Wielka Brytania

Wyszczegdlnienie Przychody 2023 % przychodow Spotki Przychody 2022 % przychodow Spotki
Polska 10 562 87% 10 604 87%
Pozostate 1648 13% 1520 13%
Ogodtem 12 210 100% 12124 100%
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Znaczacy kontrahenci

Gtéwni klienci, ktérych udziat przekracza 10% przychoddw nie majg powigzan formalnych z Emitentem. Spétka nie jest uzalezniona od zadnego

odbiorcy.

Informacje o gtéwnych klientach w okresie od 01.01 do 31.12.2023 roku

% tacznych przychodow Spotki

Wyszczegdlnienie Przychody

Super Pharm Holding Sp. z 0.0. 1443 12%
Health Labs Care S.A. 1112 9%
Supersonic Food Sp. z 0.0. 1074 9%
Lifepack Vit S.R.O. 813 7%
Gemini APPS Sp. z 0.0. 483 4%
DOZS.A. DIRECT 479 4%
Pozostate 6 806 56%
Ogodtem 12 210 100%

3.6 Informacje o umowach i zdarzeniach znaczacych dla dziatalnosci Spotki

Wydarzenia korporacyjne

W dniu 9 marca 2023 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschdéd w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
zarejestrowat zmiane artykutu 1 Statutu Spotki i dokonat wpisu zmiany firmy, pod ktéra dziata Spétka. Obecna nazwa onesano jest
wyrazem nowej taktyki komunikacji i koncepcji rozwoju oraz odzwierciedla aktualny profil dziatalnosci Spétki, ukierunkowany na
tworzenie unikalnych rozwigzan produktowych wspierajacych zdrowie i zrdwnowazony rozwdj. Dokonany rebrending, podkreslajgcy
ekologiczny i zgodny z naturg charakter dziatalnosci Spoétki, pozwoli skutecznie pozycjonowaé nowa wizje wsrdd wszystkich
Interesariuszy.

W dniu 30 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwalito nowy ,Regulamin Walnego Zgromadzenia onesano S.A.”,
ktdéry wszedt w zycie w dniu nastepujacym po dniu zakoriczenia obrad tego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, a ponadto na podstawie
art. 128 ust. 4 i 5 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (tekst jedn.
Dz.U. z 2023 r. poz. 1015), powierzyto Radzie Nadzorczej Spétki kontynuowanie petnienia funkcji komitetu audytu do korca biezgcej
kadencji Rady Nadzorczej, w sytuacji spetniania przez Spotke wymogdw okreslonych w art 128 ust. 4 pkt 4 ww. ustawy.

W dniu 14 wrzesnia 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki przychylito sie do propozycji Zarzadu, wystosowanej w zwigzku z
przeprowadzong analiza mozliwosci zwiekszenia efektywnosci dziatalnosci Spétki i podjeto uchwate o rozszerzeniu rozszerzenie
przedmiotu dziatalnosci gospodarczej onesano S.A. na nastepujgce dodatkowe obszary:

- Produkcja nawozow i zwigzkéw azotowych PKD 20.15.Z

- Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga zywnosci, napojow i wyrobdéw tytoniowych PKD 47.11.Z
oraz

- Produkcja artykutéw spozywczych homogenizowanych i zywnosci dietetycznej PKD 10.86.Z

- Produkcja napojow bezalkoholowych; produkcja wéd mineralnych i pozostatych wéd butelkowanych PKD 11.07.Z

- Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw organicznych PKD 20.14.Z

- Produkcja pestycyddw i pozostatych srodkéw agrochemicznych PKD 20.20.Z

- Produkcja wyrobdéw kosmetycznych i toaletowych PKD 20.42.Z

- Produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana PKD 20.59.Z

- Dziatalnos¢ agentow zajmujacych sie sprzedazg zywnosci, napojow i wyrobéw tytoniowych PKD 46.17.Z

- Sprzedaz hurtowa pozostatej zywnosci, wtgczajgc ryby, skorupiaki i mieczaki PKD 46.38.Z

- Sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykéw PKD 46.45.2

- Sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach PKD 47.29.Z

- Sprzedaz detaliczna kosmetykow i artykutéw toaletowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach PKD 47.75.Z

- Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet PKD 47.91.Z

Umowy i zdarzenia z zakresu dziatalnosci operacyjnej

W 2023 roku Spoétka wyprodukowata ok. 40 ton postbiotyku Yarrowia Lipolityca. Wzrost wolumenu produkcji i alokacja mocy
niewykorzystanych Zaktadu Drozdzowego skutkuje bedzie obnizeniem jednostkowych kosztow wytworzenia, a w konsekwencji
osiggnieciem bardziej optymalnej ceny dla odbiorcy do masowych zastosowan. Nowa komunikacja, akcentujgca witasciwosci
postbiotyczne, zmienia pozycje konkurencyjng produktu w aspekcie ceny i funkcjonalnosci oraz pozwala uplasowac go w kategorii
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci onesano S.A.
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»premium” dodatkéw paszowych. Jednoczesnie Spétka realizuje projekty badawcze w zakresie wykorzystania masy postbiotycznej w
preparatach wspomagajacych wzrost roslin z wiodgcym producentem z tego segmentu rynku. Spétka réwnolegle celuje w bezposrednig
wspotprace z duzymi producentami zywnosci i dodatkdw paszowych dla zwierzat.

. W | kwartale 2023 r. Spétka otrzymata decyzje Urzedu Patentowego RP o udzieleniu patentu na wynalazek pt.: ,Kompozycja do
podawania doustnego zawierajaca biomase drozdzowa, zwtaszcza wzbogacong w cynk, selen i chrom” (P.424187). Zabezpieczenie praw
wtasnosci intelektualnej i przemystowej stanowi element rozwoju technologii, ktéra umozliwita uzyskanie specjalnej odmiany
postbiotycznych komérek Yarrowia lipolytica wzbogaconych w organiczne potaczenia z wybranymi mineratami i ich wykorzystywanie w
wyspecjalizowanych zywieniowo produktach marki PostVital a wkrotce takze VitalFood.

. Spotka uzyskata, po wczesniej rozpoczetych staraniach, zgode na prowadzenie w zaktadzie produkcyjnym onesano S.A. zaktadu inzynierii
genetycznej, w ktérym ma by¢ prowadzone zamknigte uzycie GMM | kategorii. Zgoda ta jest niezbedna do rozpoczecia wspdlnego
projektu z zagranicznym partnerem, celem ktérego jest produkcja szczepu drozdzy o podwyzszonej zawartosci funkcjonalnych
metabolitéw komdrkowych, wykorzystywanych w przemysle farmaceutycznym.

. W Il kwartale 2023 r. Spotka uzyskata zgode Komisji Europejskiej na wprowadzenie na rynek biomasy postbiotycznych drozdzy Yarrowia
lipolytica w kategorii Srodkdw spozywczych zastepujacych positek, do kontroli masy ciata, dla oséb dorostych na podstawie
Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2023/938 z dnia 10 maja 2023 r. zmieniajgcego rozporzadzenie wykonawcze (UE)
2017/2470 w odniesieniu do warunkéw stosowania nowej zywnosci biomasa drozdzy Yarrowia lipolytica. Uzyskana zgoda pozwala na
rozszerzenie zastosowania produktéw Spoétki w sektorze przemystu spozywczego. Spétka proceduje ponadto kolejny wniosek do Komisji
Europejskiej rozszerzajacy potencjalne aplikacje biomasy postbiotycznych drozdzy Yarrowia lipolytica do szeregu kategorii zywnosci
konwencjonalnej. Zgoda ta pozwoli na dalsze znaczne rozszerzenie zastosowania produktéw Spétki i umozliwi tworzenie indekséw
klasyfikowanych jako zywnos¢ fortyfikowana.

. Ukoriczono prace nad nowa formulacja i zrealizowano pierwszg partie produkcji estrow etylowych z dodatkami funkcyjnymi w otoczkach
typu soft-gel w jakosci weganskiej. Portfolio produktowe linii EstroVita bedzie systematyczne poszerzane o kolejne produkty w
kapsutkach, zgodnie z oczekiwaniami Konsumentéw i trendami rynkowymi. We wdrozonych zmianach technologicznych, Spétka
identyfikuje istotny potencjat wzrostu, ktory zintensyfikuje sprzedaz. Dodatkowo Spétka ukoriczyta prace nad formulacjg EstraSOS, ktére
sg jej pierwszym produktem w segmencie zywnosci funkcjonalnej.

. W celu rozszerzenia oferty produktowej firmy dokonano zakupu urzadzenia do wytwarzania tabletek. Jego zakup pozwoli na rozszerzenie
oferty produktowej ze szczegdlnym nastawieniem na rozwdj linii produktéw Canifelox w kolejnych kwartatach.

. W Il kwartale 2023 r. ukoriczono prace nad linig produktowg suplementéw diety ludzkiej bazujacg na wykorzystaniu postbiotyku
Yarrowia lipolytica oraz wersji wzbogaconych o organiczny chrom oraz selen. Nowa linia produktowa wprowadzona zostata na rynek pod
nazwa PostVital. Produkty zostaty wprowadzone zaréwno do oferty indywidualnej, jak i hurtowej za posrednictwem najwiekszych sieci
farmaceutycznych w Polsce.

. Spotka otrzymata decyzje o udzieleniu patentdw europejskich przez EPO (European Patent Office) na wynalazki ,Method for the
preparation of killer toxins” (EP3307903) oraz ,Method for obtaining purified fatty acid ester composition and fatty acid ester
composition” (EP3817568). Zabezpieczenie praw wiasnosci intelektualnej i przemystowej stanowi element strategii Spotki w zakresie
rozwoju produktowego.

. Trwaja prace nad zmianami w ramach linii Equinox, ktére dadza mozliwos$¢ szerszej dystrybucji na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych.

. Spotka kontynuuje prace z testami nad adaptacjg technologii zamknietego uzycia GMM | kategorii wraz z partnerem zagranicznym. Testy
rozwojowe i przeskalowania technologii planowane sg rowniez na | i Il kwartat 2024 roku Pozytywne efekty przeskalowania i transferu
w tym zakresie bedg miaty odzwierciedlenie w podjeciu dtugofalowej wspétpracy handlowej i ustugowe;j.

W roku obrotowym 2023 Emitent nie zawierat umoéw znaczacych w zakresie biezgcej dziatalnosci operacyjnej Spétki.
Spotce nie sg znane umowy zawarte miedzy akcjonariuszami, ktére miatyby charakter znaczacy dla dziatalnosci Spotki.
W roku obrotowym 2023 Spoétka nie zawierata znaczacych uméw ubezpieczeniowych, wspotpracy lub kooperacji.

Umowy dotyczace kredytow i pozyczek

W roku 2023 Spoétka nie zaciaggata i nie wypowiadata umoéw pozyczek oraz kredytow.
W roku 2023 Spdétka nie udzielata pozyczek oraz kredytow.
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3.7 Informacje o zatrudnieniu

Stan zatrudnienia na koniec 2023 roku:

Wyszczegdlnienie 31.12.2023 31.12.2022

Pracownicy administracji 9 6
Pracownicy zaopatrzenia i sprzedazy 21 19
Pracownicy techniczni 9 9
Pracownicy fizyczni 14 14
Razem 53 48

3.8  Zagadnienia dotyczace sSrodowiska naturalnego

Z uwagi na wielkos$¢ i etap rozwoju obecnej dziatalnosci Spotki, strategia biznesowa Spétki aktualnie nie uwzglednia tematyki ESG. Niemniej
dziatalnos$¢ Spotki podporzadkowana jest poszukiwaniu metod ograniczenia ilosci szkodliwych odpadéw oraz poszukiwaniu technologii zwigzanych
z wtérnym uzyciem materiatdw odpadowych z réznych branz przemystowych. Jedng z technologii upowszechnianych przez Spétke stanowi
rekultywacja gruntéw skazonych weglowodorami w procesie bioremediacji. Dodatkowo, Spdétka opracowata technologie przetwarzania
odpadowego wodoru, wykorzystujac go jako paliwo do wytwarzania energii. Na podstawie wykonanego audytu energetycznego Spétka dokonata
modernizacji instalacji drozdzowej oraz zmiany sposobu zarzadzania energig cieplng, przez co znaczgco obnizyta zuzycie pary wysokopreznej
w zaktadzie. Ponadto, zaktad produkcji drozdzy wykorzystuje gliceryne, stanowigcg produkt uboczny w produkcji estrow etylowych kwaséw
ttuszczowych Omega-3,6,9. Spétka stale modyfikuje stosowane rozwigzania technologiczne, wdrazajgc materiaty/opakowania biodegradowalne
i podlegajace recyklingowi. Wraz ze wzrostem skali dziatalnosci przedsiebiorstwa, Spoétka planuje uwzgledni¢ w swojej strategii tematyke ESG.

3.9 Dziatalnos¢ marketingowa

Prowadzone w 2023 roku dziatania promocyjno-marketingowe koncentrowaty sie w szczegdlnosci na zbudowaniu szerokiej swiadomosci marek
parasolowych, edukacji Konsumenta, tworzeniu zasiegdw poprzez personalizowane kampanie celowane w okreslony segment oraz retargeting,
majacy na celu zbudowanie lojalnosci konsumenckiej. W komunikacji produktowej wykorzystywano gtéwnie media spotecznosciowe, autorski blog,
wspotprace influencerskie i narzedzia e-marketingu. Rownolegle Spétka publikowata artykuty w prasie branzowej, specjalistycznej oraz uczestniczyta
w imprezach targowych, konferencjach naukowych i wystawach branzowych.
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Kalendarz gtéwnych wydarzen

B fﬁg \ fﬁ \ ;y—-\ sv/w\‘*, [ 3\ 4 Aﬁ"’j ( A\E
Vs S S - ¥ S ~ ~ S \\.
'/ KALENDARZ WYDARZEN |
15 PAZDZIERNIKA 2023
WRZESNIA 2023 LAUNCH
Il GALA PRODUKTU
EPGF ESTRASOS
Promocja W e-commerce o
i networking blo
EstroVita i PostVital E;(ﬁ
10 GALA 22 5-7
WRZESNIA 2023 oPGF WRZESNIA 2023 PAZDZIERNIKA 2023
LAUNCH GALA FARMACEUTY TARGI
MARKI I TARGI BIO EXPO
POSTVITAL FARMACEUTYCZNE WARSAW
w e-commerce NEUCA Promocja
Promocja i networking
i networking EstroVita, PostVital
EstroVita i EstraSOS
‘A\ /
N\ S /,i

Wydarzenia marketingowe i rozwéj sprzedazy

Od poczatku roku 2023 dziatania marketingowe w skupiaty sie na przygotowaniach do wprowadzenia na rynek nowej platformy
sprzedazowej oraz nowych produktéw linii OneVital. Powstata petna identyfikacja marki EstroVita wraz z liftingiem logotypu, a takze
nowe opakowania dla produktéw w kapsutkach. Ze wzgledu na konieczno$é skoordynowania dziatar dystrybucyjnych, marketingowych

i sprzedazowych, start nowego e-commerce nastapit w czerwcu 2023 r. Na moment publikacji raportu sklep internetowy funkcjonuje
pod adresem onevital.pl i oferuje petng game produktéw EstroVita. Uruchomiono sprzedaz w modelu subskrypcyjnym, dodatkowo
uruchomiono ankiete, ktéra pozwala na dobranie suplementu do potrzeb Klienta.

W ostatnich dniach marca zorganizowano event prasowo-influencerski, dzieki ktéremu nawigzano relacje z topowymi tytutami
prasowymi i tworcami publikujagcymi w internecie. Wydarzenie zainaugurowato kampanie promocyjng nowych produktéw marki
EstroVita w kapsutkach oraz stanowito okolicznos$¢ do zakomunikowania mediom nowej wizji rozwoju onesano i zmian wizerunkowych,
ktére nastapity w Spotce.

Kontynuujac dziatania rebrandingowe stworzono identyfikacje wizualng Spotki, przeprowadzono naming oraz opracowano identyfikacje
wizualng dla marek parasolowych OneVital, VitalPet i AgroNatural, dziatajgcych w ramach Spétki.

Od | kwartatu 2023 r. w dziale OneVital funkcjonuje nowy model sprzedazy, uwzgledniajacy podziat dystrybucji na kanat on-line i
stacjonarny. Spotka stworzyta dedykowane zespoty handlowe, ktérych celem jest przeskalowanie dystrybucji produktéw w kanale
tradycyjnym i internetowym. Nowy dziat handlowy sprzedazy stacjonarnej odpowiada za zwiekszenie dostepnosci produktow sieciach
aptek i drogerii farmaceutycznych, wdrozenie dystrybucji numerycznej u kluczowych Klientéw, wprowadzenie programéw lojalnosciowych
i innych narzedzi odsprzedazowych, wspierajacych akwizycje produktéw linii OneVital. Zadaniem nowej struktury handlowej jest
zwiekszenie dostepnosci i zapewnienie statej ekspozycji produktéw na pétkach w kanale stacjonarnym, ktéry generuje 83% wartosci
sprzedazy farmaceutycznej oraz wcigz stanowi gtéwne miejsce zakupu produktéw OTC, w tym suplementdw diety. Rownolegle z rozwojem
sprzedazy internetowej, Spotka skoncentrowata dziatania na kanale tradycyjnym, ktéry wymaga wiekszych naktadéw finansowych i
zaangazowania ludzkiego oraz jednoczesnie stanowi przygotowanie pod planowang w Il kwartale kampanie ATL

Zespoty sprzedazowe stale powiekszajg sie, co pozwala na pozyskiwanie kolejnych partneréw.

W Il kwartale Spétka wprowadzita na rynek dwa produkty: Estrovita Skin oraz EstroVita TeenSkin w formie miekkich weganskich kapsutek,
duza czes$¢ dziatarh marketingowych skupiata sie na promocji nowych produktéw w kanatach wtasnych oraz u partneréw.

Prowadzono dziatania PR’owe zaréwno w zakresie PR produktowego jak i korporacyjnego.

Przygotowano identyfikacje wizualng oraz szate graficzng nowej linii produktowej PostVital.
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. W okresie od ostatniego tygodnia wrzesnia do korica paZzdziernika 2023 r. zostata przeprowadzona kampania mediowa z wykorzystaniem
medidw tradycyjnych oraz digitalowych. Billboardy sponsorskie pojawity sie w stacjach sieci TVN Discovery, Polsat Media oraz Puls a takze
w Radiu RMF FM

. Réwnolegle przeprowadzono kampanie digitalowa marek EstroVita i PostVital na platformach YouTube, Facebook, Instagram oraz TikTok.

. Od 1l kwartatu prowadzone sg serie konkurséw odsprzedazowych u partneréw handlowych. Spétka zamierza kontynuowac akcje
wspierajace odsprzedaz u kolejnych partneréw.

. W Il kwartale 2023 r. wprowadzono na rynek pierwszy produkt w linii VitalFood: EstraSOS, jednoporcjowe, gotowe, wzbogacane
witaminami sosy satatkowe.

. Ponadto w IIl kwartale 2023 r. Spétka uczestniczyta w targach farmaceutycznych, a takze targach beauty, m.in. BioExpo, Naturalia, Targi
PGF, Targi NEUCA, oraz w konferencji naukowej z zakresu zywienia zwierzat na SGGW.

. W IV kwartale Spdtka kontynuowata kampanie telewizyjno-digitalowa, ktérej efektem byt znaczacy wzrost Swiadomosci spontaniczne;j i
wspomaganej linii PostVital oraz EstroVita. Ponadto prowadzono dziatania wspierajgce u partneréw, uruchomiono takze kampanie POS
»Wspieraj odpornos$¢ catej rodziny” dla produktéw EstroVita Immuno, Immuno Kids oraz PostVital.

3.10 Woydatki poniesione na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych itp.

W 2023 roku Spétka nie poniosta wydatkéw na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych itp.

3.11 Certyfikaty i wyrdznienia

Wszystkie procesy produkcyjne obywajg sie zgodnie z wdrozonym certyfikowanym systemem HACCP oraz zasadami GMP i GHP. W 2019 roku
Spétka zostata wpisana na liste zarejestrowanych podmiotédw amerykariskiej Agencji Zywnosci i Lekéw (FDA). Dodatkowo, w zaktadzie produkcji
drozdzy wprowadzony zostat system bezpieczeristwa pasz FAMI-QS. W efekcie licznych audytéw przeprowadzonych w 2023 r. w Spétce wszystkie
certyfikacje zostaty utrzymane. Ponadto, Spdtka w 2023 roku prowadzita wielomiesieczne dopasowania wiasnej infrastruktury produkcyjnej,
lokalowej i proceduralnej do wymogdw norm 1SO 22000:2018, 1SO/TS 22002-1:2009, ISO/TS 22002-6:2016 i dodatkowych wymogdéw standardu
FSSC 22000 (wersja 5.1). Wspomniane dopasowania pozwolity znaczaco podnies¢ jakos¢ i atrakcyjnos¢ handlowg wytwarzanych produktéw Spotki,
a dodatkowo pozwolity na uzyskanie certyfikatéw Food Safety System Certification 22000 dla obydwu zaktadéw produkcyjnych w zakresie produkcji
suplementdw diety, Srodkéw spozywczych, materiatéw paszowych i mieszanek paszowych co pokrywa petne spektrum wytwarzanego przez Spétke
asortymentu produktowego.
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ONESANO S.A. - Zaklad produkciji estrow etylowych
NNKT Omega-3,6,9

ul. Lukasiewicza 2
43-502 Czechowice- Dziedzice
Poland

ONESANO S.A.- Zaklad produkcji drozdzy Yarrowia
lipolytica
ul. Lukasiewicza 2

43-502 Czechowice- Dziedzice
Poland

COID: POL-1-8860-508669 COID: POL-1-8860-232936
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Ponadto w 2023 roku utrzymana zostata certyfikacja lini produktéw EstroVita jako wyrobéw w 100% wegariskich, co potwierdza znak marki V-Label.
Spotka w 2023 roku powotata nowa linie produktowg PostVital (3 indeksy: PostVital, PostVital Beauty, PostVital Active) ktére réwniez uzyskaty
certyfikacje V-Label, jako produkty w 100% wegariskie najwyzszej jakosci.
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Spotka realizuje réwniez szereg projektow technologicznych z partnerami zagranicznymi polegajacych na wykorzystaniu biotechnologicznej instalacji
do fermentacji mikrobiologicznej zlokalizowanej w zaktadzie produkcji drozdzy Yarrowia lipolytica w celu komercjalizacji technologii i know-how
partneréw zagranicznych. W tym celu Spétka z sukcesem zakoriczyta proces rejestracji Zaktadu Inzynieri Genetycznej zgodnie z decyzjg Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska uzyskujac zgode na prowadzenie bezterminowego zamknietego uzycia mikroorganizméw genetycznie zmodyfikowanych
zaliczanych do | kategorii zagrozenia.

3.12 Planowany rozwdj Emitenta

Kluczowe cele rozwojowe
1.  Intensywne dziatania marketingowe

Podstawa planowanych dziatan marketingowych jest zwiekszenie sprzedazy w grupach docelowych. W zaleznosci od linii produktowej dziatania
beda oparte o indywidualne RTB. Spodtka planuje kolejne badania konsumenckie i promowanie ich wynikéow jako wzmocnienie przekazu
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci onesano S.A.
za okres 01.01.2023 - 31.12.2023
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marketingowego. Kampanie POS, digital oraz dziatania w social mediach skupia¢ bedg sie na komunikowaniu jakosci, przewag konkurencyjnych i
wtasciwosci prozdrowotnych produktéw Eminenta. Dodatkowo planowane sg kolejne kampanie edukacyjne, ktére pozycjonujg Spoétke jako eksperta
w swojej branzy

2.  Budowanie silnej pozycji rynkowej

Catos¢ dziatan realizowana jest w oparciu o model biznesowy zaktadajacy rozwdj portfolio i sprzedazy innowacyjnych suplementéw diety dla ludzi,
bazujacych na bioestrach kwaséw Omega-3,-6,-9 oraz postbiotyku Yarrowia lipolytica Novel Food. W celu osiagniecia stabilizacji finansowej i
rentownosci operacyjnej, konieczne jest state zwiekszanie dystrybucji i sprzedazy produktéw nalezacych do marek wtasnych Emitenta w sieciach
aptecznych, hurtowniach farmaceutycznych, drogeriach farmaceutycznych oraz rozwdj sprzedazy poprzez platformy e-commerce. Narzedziami
realizacji celu jest zaangazowanie znacznej liczby przedstawicieli farmaceutycznych do obstugi poszczegdinych punktéw stacjonarnych,
odpowiedzialnych za szkolenie produktowe oraz wykonywanie plandw sprzedazowych, poszerzanie wysoko wykwalifikowanej kadry przedstawicieli
medycznych, blizsza kooperacja marketingowa z kontrahentami a takze rozbudowa kanatéw sprzedazy wtasnej.

3.  Rozwdj howych marek i kierunkéw zastosowan oraz dziatar B+R

Analizujac strukture przychoddéw, tendencje rynkowe, ktére wskazuja, ze rynek produktéw OTC bedzie stale wzrastat, a takze zmiane swiadomosci
konsumenckiej w wyniku pandemii, Spotka kontynuuje swoje dziatania koncentrujac sie na ekspansji marek EstroVita i PostVital (dawniej Yaast)
oraz tworzeniu rozwigzan z obszaru suplementéw diety, zywnosci funkcjonalnej i kosmetykéw. Spétka z sukcesem wdrozyta do swojej oferty
produktowej 3 indeksy poduktowe nowej linii PostVital (PostVial, PostVital Beauty, PostVital Active). W bliskiej perspektywie, preparaty bazujace
na postbiotyku YL Novel Food uzupetnig portfolio produktowe funkcjonalnych suplementéw diety, zywnosci specjalnego przeznaczenia i zywnosci
wzbogaconej. Dostrzegajgc duzy potencjat aplikacyjny sektora kosmetycznego, Spétka przeprowadzita szereg dziatan i rozpoczeta zaprojektowany
program badawczy, ktéry pozwoli potwierdzi¢ nowe kierunki zastosowan bioestréw w kosmetyce i opracowac zupetnie nowe portfolio produktéow
kosmetycznych w kategorii innowacyjnych dermokosmetykéw. Dziatania te doprowadzity do wprowadzenia do wstepnej oferty Spotki 18 réznych
surowcow bazujacych na estrach etylowych kwaséw ttuszczowych oraz postbiotycznej biomasie drozdzy Yarrowia lipolytica dla producentéw
kosmetycznych.

Juz w potowie 2023 roku na rynek wprowadzona zostanie nowa marka parasolowa skupiajgca sie na sektorze zywnosci wzbogaconej. Pierwszym
indeksem produktowym w tym sektorze jest wprowadzony na rynek produkt EstraSOS, bedacy funkcyjnym i prozdrowotnym olejowym dressingiem
stanowigcym Zzrédto niezbednych kwaséw Omega-3 wzbogaconych o witaminy A,E,D w unikalnych pieciu wytrawnych smakach. Sektor ten posiada
ogromne mozliwosci dystrybucyjne, ktére wraz z poszerzaniem portfolio Spdtka planuje wykorzysta¢ do rozwoju sieci punktéw sprzedazy
stacjonarnej. Spotka prowadzi réwniez szeroko zakrojone rozmowy i pace badawczo-rozwojowe z wiodgacymi producentami produktéw
spozywczych, gtéwnie z sektora przetwdrstwa produktéw mlecznych w zakresie zastosowania dodatku do produktéw mlecznych estréw etylowych
kwaséw Omega-3.

Jednym z elementéw majacych na celu znaczne rozwiniecie mozliwosci dystrybucyjnych w sektorze zywnosci wzbogaconej jest doprowadzenie do
ostatniego etapu procesu dopuszczenia do obrotu postbiotyku drozdzy Yarrowia lipolytica do stosowania w ponad 30 kategoriach zywnosci. Spotka
w IV kwartale 2023 roku po szeregu uzupetnien i testow technologicznych uzyskata pozytywna opinie Europejskiego Urzedu ds. Bezpieczenstwa
Zywnosci (EFSA) w zakresie wspomniane rozszerzenia mozliwoéci stosowania Yarrowia lipolytica w produktach spozywczych.

Spotka, w 2023 roku poszerzyta swojg oferte produktéw z sektora paszowego wprowadzajac do obrotu produkt — Canifelox ChillPill. Jest to produkt
tagodzacy objawy stresu i niepokoju u psoéw, szczegdlnie w okresach wakacyjnych czy $wigteczno-sylwestrowym.

Ponadto, Spétka realizuje prace zwigzane z podniesieniem atrakcyjnosci i rentownosci swoich produktéw z sektora paszowego — gtéwnie marek
Equinox i Canifelox poprzez optymalizacje gramatury opakowania i formulacji produktowej.

Niewatpliwie istotnym z punktu widzenia kierunkéw zastosowan produktéw i dziatari B+R jest nawigzanie wspédtpracy z trzema podmiotami
zagranicznymi zainteresowanymi przeskalowaniem posiadanych technologii wykorzystujacych procesy fermentacji mikrobiologicznej na instalacji
biotechnologicznej Spétki. Dziatanie to pozwoli na znaczng optymalizacje wykorzystania operacyjnego czasu pracy infrastruktury produkcyjnej.

4.  Inwestycje w infrastrukture produkcyjng

W ubiegtym roku Spétka poczynita niewielkie inwestycje w Srodki trwate, gtéwnie wspierajgce rozwéj zespotu sprzedazowego oraz w WNiP, tworzac
aktywo w postaci wtasnosci intelektualnej do receptur produktowych, rozwijanych przez zespdl R&D. Zgodnie z planem strategicznym, w kolejnych
latach Spétka planuje zwieksza¢ wolumeny sprzedazy, co wigze sie z koniecznoscig dostosowania obecnej infrastruktury zaktadéw produkcyjnych.
Spotka zbada mozliwosci rozbudowy hali produkcyjnej w tzw. technologii konstrukcji lekkiej i zainstalowanie w niej linii technologicznej do
konfekcjonowania produktéw ptynnych oraz rozlewni mieszanek olejowych, etykietowania i pakowania produktéw. Docelowo Spétka planuje
ulokowaé kapitat w automatyzacje i robotyzacje proceséw produkcyjnych. Spétka zamierza rowniez wdrozy¢ system jakosci i certyfikacji oraz
poszerzenie zaplecza magazynowego i logistycznego.

Ponadto, Spétka dokonata inwestycji w park maszynowy o urzgdzenia wspierajgce biezgce prace operacyjne, m. in. tabletkarke, matryce do
produkcji kapsutek prasowanych, mtynek. Dziatanie takie pozwoli Spétce na uniezaleznienie sie od wytwdrcoéw kontraktowych dla produktow
wtasnych marek w formie tabletek. Jednoczesnie pozwoli to na poszerzenie dziatalnosci produkcyjnej Spétki o forme tabletek dla wspdtpracy w
formule Private Label z zainteresowanymi podmiotami.

Spotka przygotowujac sie do projektow technologicznych musiata doposazy¢ swoja instalacje biotechnologiczng do fermentacji mikrobiologicznej o

modut ciggtego dozowania surowcow dla zbiornikéw skali przejsciowej (tj. do 1000L).
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5.  Wazrost naktadow na prace B+R

Inwestycje w innowacje, wdrazane zaréwno na poziomie infrastruktury oraz know-how, jak i produktowym, marketingowym, czy dystrybucyjnym,
sg kluczowe w budowaniu pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci w branzy biotechnologicznej, w ktérej dziata Spotka. Dynamika
zmian otoczenia rynkowego i procesy globalizacyjne wymagaja posiadania wtasnego zaplecza rozwojowego w celu kreowania zmian na rynku i
zwiekszenia potencjatu przedsiebiorstwa.

Spotka podjeta w 2023 roku szereg badan technologicznych, funkcyjnych i aplikacyjnych w celu zwiekszenia posiadanej wiedzy badawczej i
aplikacyjnej produktéw. Jednym z najbardziej istotnych byta wspdlna realizacja dwdch projektow badawczych z Wydziatem Biologii i Ochrony
Srodowiska Uniwersytetu tddzkiego w ktérym wykazano znaczaca stymulacje odpornosci, aktywnosé wydzielnicza monocytéw oraz stymulacji
uktadu immunologicznego pod wptywem oddziatywania postbiotyku Yarrowia lipolytica. Co wazne w badaniach tych odnoszono sie do produktow
bedacych bezposrednimi konkurentami rynkowymi, wykazujgc znacznie lepsze oddziatywanie postbiotyku Yarrowia lipolytica.

Ponadto, Spétka wykonata dwa badania aplikacyjno-aparaturowe na wytwarzanych produktach: EstroVita Skin w kapsutkach oraz postbiotyczna
biomasa selenowa Yarrowia lipolytica (PostBiOne-Se). W badaniach tych wykazano znaczacg poprawe zdrowia i kondycji skéry, wtoséw i paznokci.

6.  Wozrost wartosci Spotki

Dtugoterminowym celem Spoétki jest maksymalizacja wyceny rynkowej, odzwierciedlona we wzroscie notowan akcji oraz zwiekszenie zyskow
Akcjonariuszy. Spdtka zamierza przeskalowaé dziatalnos¢ Spétki, co bezposrednio wptynie na wzrost wartosci przedsiebiorstwa.

Perspektywy i czynniki istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa

Znaczacy wptyw na perspektywy Emitenta w ciggu biezgcego roku obrotowego moga mie¢ ponizsze uwarunkowania:

1.  Efektywnosc implementacji nowych produktow i trendy rynkowe

Spétka w 2023 roku wprowadzita na rynek 2 nowe marki i w sumie az 5 nowych produktéw, implementacja 4 z nich przebiegta w ocenie Spotki
pomyslnie. Prognozowane sg dalsze wzrosty, zaréwno na rynku suplementdéw diety jaki i zywnosci funkcjonalnej oraz karm uzupetniajacych dla
zwierzat towarzyszacych. Zwazywszy na wzrost udziatu sprzedazy internetowej w tych kategoriach, Spétka stale monitoruje sytuacje i dostosowuje
swoje dziatania marketingowe, coraz wiekszy nacisk ktadac na digital marketing. Dalsze dziatania Spétki beda skupione na zwiekszaniu udziatu marek
wtasnych w rynku oraz na rozszerzaniu oferty o kolejne produkty w zakresie istniejgcych juz linii produktowych.

2.  Skutecznosc¢ przyjetej strategii marketingowej

Odnotowany wzrost sprzedazy produktdw EstroVita w ostatnich latach byt w gtéwnej mierze efektem prowadzonych dziatarh marketingowych, ktére
skoncentrowane byty na budowaniu $wiadomosci marki zaréwno wsréd odbiorcéw korncowych, jak i w srodowisku opiniotwdrczym. Gtéwnym
celem Spétki na najblizsze lata jest znaczny rozwdj dziatan marketingowych zwigzanych z promowaniem marek suplementdéw diety zaréwno w skali
krajowej jak i miedzynarodowej. W ujeciu szerokim, dziatania beda zwigzane ze wspieraniem sprzedazy produktéw w obecnych jak i nowych
sektorach, ale réwniez budowaniem wartosci i satysfakgji klienta/kontrahenta.

3.  Efekty wynikowe rozwoju dziatu sprzedazowego

Obecnos$¢ Spotki w najwiekszych hurtowniach farmaceutycznych w Polsce umozliwia dystrybucje i sprzedaz bezposrednig produktéw linii EstroVita
w ponad 14 tysigcach punktach aptecznych. Jednoczesnie dzieki dostepnosci produktéw w najwiekszych aptekach sieciowych w Polsce, Spotka
dodatkowo dystrybuuje produkty do kilku tysiecy brandowych aptek. Planem Emitenta na najblizsze lata jest zaangazowanie znacznej liczby
przedstawicieli handlowych do aktywnego wspierania sprzedazy w ramach ,pierwszego stotu” i realizowania zatozonych planéw sprzedazowych.

4. Dywersyfikacja i wzrost nasycenia kanatéw dystrybucji

W celu osiagniecia stabilizacji finansowej i rentownosci operacyjnej, konieczne jest state zwiekszanie obecnosci w sieciach aptecznych i hurtowniach
farmaceutycznych oraz rozwdj bazy punktéw sprzedazy detalicznej. Koncentracja dziatann sprzedazowych i marketingowych, zorientowana na
budowanie lojalnosci konsumenckiej i akcentowanie przewag konkurencyjnych, powinna skutkowaé trwatym wzrostem liczby konsumentéw,
zwiekszeniem wolumenu sprzedazy i pozyskiwaniem nowych oddziatéw dystrybucyjnych, zaréwno w linii OneVital jak i VitalPet.

5.  Staly wzrost wolumenu produkcyjnego

Rozwdj nowych marek zdeterminuje przeskalowanie dziatalnosci na poziomie operacyjnym, handlowym i finansowym funkcjonowania Spofki.
Zaplanowana dywersyfikacja portfolio zaktada nie tylko poszerzenie juz istniejgcych linii, ale takze tworzenie nowych kategorii produktowych, jak
zywnos¢ funkcjonalna i kosmetyki, co pozwoli osiggnac efekt synergii, stworzy nowe zrdédta przychoddéw niwelujgc ryzyko sezonowosci oraz zwiekszy
konkurencyjno$¢ firmy, ograniczajgc wptyw ryzyka zwigzanego z pojawianiem sie referencyjnych produktéw u innych producentéw.
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6. Redlizacja planéw inwestycyjnych

Konsekwentnie, wzrost Spoétki pod wzgledem ilosci odbiorcéw, zleceniodawcéw kontraktowych, portfolio produktowego oraz personelu
handlowego, determinowac bedzie nowe potrzeby inwestycyjne, ktére zapewnia optymalng powierzchnie produkcyjng i odpowiednie zaplecze
logistyczne.

7.  Pozycja konkurencji

Dziatalno$¢ firm konkurencyjnych to potencjalne zagrozenie wptywajace bezposrednio na projektowang dynamike sprzedazy produktéw Spotki.
Ograniczenie wptywu tego czynnika wymagac¢ bedzie zaangazowania wiekszych srodkéw finansowych w promocje i marketing, akcentujacych
przewagi konkurencyjne i funkcjonalne produktéw Spoétki. Rynek jest stale monitorowany przez Spotke w celu identyfikacji nowych podmiotéw, a
w koniecznych przypadkach Spétka podejmuje srodki zapobiegawcze, wynikajace z posiadanych ochron patentowych.

8.  Poziom rentownosci

Zmiany cen surowcow i wzrost kosztéw produkcji rzutowac bedg na poziom marzowosci oferowanych produktéw, dlatego kluczowym czynnikiem
bedzie zwiekszenie skali produkcji, poprzez pozyskiwanie nowych odbiorcow kontraktowych i kanatéw dystrybucji oraz rozwdj oferty, ktéra
zredukuje jednostkowe koszty state.

9.  Sytuacja makroekonomiczna

Sytuacja makroekonomiczna wyrazajgca sie w indeksie sity nabywczej warunkuje popyt na produkty Spétki, nie bedace artykutami pierwszej
potrzeby oraz rozwdj branz, w ktérych operuje Spoétka. Prognozy przedstawione w raportach rynkowych sektora farmaceutycznego, wskazuja, ze
konsumpcja suplementéw diety i zywnosci funkcjonalnej notowaé bedzie dodatnig dynamike w kolejnych latach. Jednym z czynnikdéw, ktéry
zwiekszy wydatki na zdrowie bedzie tzw. ,dtug zdrowotny”, ktéry powstat w okresie pandemii Covid-19. Z powodu ograniczonej mozliwosci
korzystania z ustug medycznych w tym okresie wielu pacjentéw zaniedbato swoje choroby, przez co podobnie, jak w 2022 roku, takze w 2023 roku
i kolejnych latach beda zmuszeni poniesé wyzsze koszty leczenia, co bedzie mie¢ réwniez wptyw na suplementy diety.

3.13 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta

W roku obrotowym 2023 nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania.

4  Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnos$cig Emitenta

Dziatalno$¢ Emitenta, jego sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci podlegaty i mogg w przysztosci podlega¢ negatywnym zmianom w wyniku
zaistnienia ktéregokolwiek z czynnikéw ryzyka opisanych ponizej. Wystgpienie nawet niektdrych z ponizszych czynnikdw ryzyka moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki finansowe Emitenta oraz moze skutkowac utratg czesci lub catosci zainwestowanego
kapitatu. Inne czynniki ryzyka i niepewnosci niz opisane ponizej, w tym takze i te, ktérych Emitent nie jest obecnie swiadomy lub ktére uwaza za
nieistotne, moga takze wywrze¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Emitenta, jego sytuacje finansowq i wyniki dziatalnosci oraz moga
skutkowac utratg czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu.

4.1 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko zmian cen surowcow i wzrostu kosztéw produkcji

Spotka monitoruje stopniowy wzrost kosztéw produkcji, stanowigcy konsekwencje rosngcych cen surowcéw i medidow oraz kosztow wynagrodzen.
State zwiekszanie wolumenu produkcji pozwoli réwnowazy¢ rosngcg baze kosztowga. Produkcja bazy postbiotyku wymaga zastosowania gliceryny,
ktdérej cena warunkowana jest notowaniami na gietdzie paliw w Rotterdamie. Nagte i niekorzystne wahania cen moga wptynaé negatywnie na
osiggane przez Emitenta marze, determinujac osiggane wyniki finansowe. Utrzymanie efektywnosci operacyjnej i osiggniecie satysfakcjonujacego
poziomu marzowosci wymaga dalszego zachowania przez Spotke dyscypliny finansowej, kontroli kosztéw i optymalizacji produkcji. Spétka ocenia
wptyw ryzyka zwigzanego z zmiang cen surowcow i wzrostem kosztow produkcji na dziatalnosé i prawdopodobierstwo jego materializacji jako
wysokie.

Ryzyko zwigzane z warunkami makroekonomicznymi

Warunki makroekonomiczne oddziatujg na dziatalnos$¢ Spétki, ktérej produkty plasuja sie w kategorii ,,premium”, gdzie popyt uzalezniony jest m.in.
od poziomu zamoznosci spoteczenstwa. Aktualnie gtdowne zrédto przychoddw Spoétki stanowig suplementy diety, wytwarzane pod markg wtasng
oraz markami kontraktowymi, dystrybuowane przez sieci apteczne i hurtownie farmaceutyczne. Tempo wzrostu sprzedazy kluczowych produktéw
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Spotki warunkuje kondycja branzy farmaceutycznej. Wzrost sity nabywczej oraz dynamika wzrostu wynagrodzen w gospodarce, obserwowane w
ubiegtych latach, rzutujg na poziom konsumpcji farmaceutykdw, w szczegdlnosci suplementéw diety oraz zywnosci funkcjonalnej. Czynniki
makroekonomiczne, takie jak stabilnos$¢ zatrudnienia, wzrost dochoddéw, starzenie sie spoteczeristwa oraz wzrost gospodarczy stymulujg popyt na
produkty i ustugi, znajdujgce sie w ofercie Spotki, bezposrednio wptywajac na wzrost przychodéw i poprawe rentownosci produkcji. Natomiast
rewizja tempa wzrostu gospodarczego generuje ryzyko obnizenia dynamiki rozwoju rynku farmaceutycznego, skutkujagc negatywnym trendem
sprzedazy (spadkiem popytu) produktdw i ustug Spotki. Negatywne zmiany ekonomiczne, takie jak znaczacy wzrost inflacji nie pozostaja bez wptywu
na dziatalnos¢ Spétki. Wzrost inflacji prowadzi do podwyzek cen surowcéw i materiatéw uzywanych do produkcji suplementéw diety, co wptywa na
koszty produkcji. Jednoczesnie zmniejszona sita nabywcza konsumentdw ogranicza ich zdolnos$¢ do zakupu produktéw ,,premium”, co moze wptynac
na wyniki finansowe Spétki i tempo wzrostu sprzedazy. Spétka stale monitoruje te czynniki oraz poziom rynku farmaceutycznego i podejmuje
dziatania adaptacyjne wzgledem oferowanego portfolio produktowego i ustugowego. Spdtka ocenia wptyw ryzyka zwigzanego z warunkami
makroekonomicznymi na dziatalnos$¢ Spétki oraz prawdopodobierstwo jego materializacji jako Srednie.

Ryzyko zwiqzane z sezonowosciq sprzedazy

Rynek farmaceutyczny wykazuje tendencje do sezonowosci wyrazajacg sie redukcjg wolumenu zamdwien w sieciach aptecznych i hurtowniach
farmaceutycznych w okresie letnim. Efekt sezonowosci wyraza sie w zmniejszonych przychodach finansowych Spétki w segmencie marek wtasnych
dedykowanych farmacji osigganych w miesigcach wakacyjnych. Okresowa tendencja spadkowa ulega stopniowemu wyptaszczeniu,
a zdywersyfikowane portfolio produktowe i ustugowe Spoétki pozwala zminimalizowac luke w konsumpcji poprzez $wiadczenie ustug produkcji
kontraktowej, oferte technologiczng dla rynku agro i zwierzecego. Spétka ocenia wptyw ryzyka zwigzanego z sezonowoscig na dziatalnos$é Spotki
jako $rednie, a prawdopodobieristwo jego materializacji jako wysokie. Segment rolniczy, na ktory wkracza Spétka rowniez charakteryzuje sie wysoka
sezonowoscig sprzedazy.

Wszrost dziatalnosci firm konkurencyjnych

Spotka prowadzi swojg dziatalnos$¢ na rynkach charakteryzujacych sie duzg dynamikg wzrostéw i jednoczesnie wysokim poziomem marzowosci.
Z tego powodu wida¢ znaczne zainteresowanie nowych firm wejsciem na rynek, tworzac potencjalne zagrozenie konkurencyjne. Pomimo
zabezpieczenia Emitenta w postaci ochrony patentowej posiadanych produktéw jak i technologii, istnieje ryzyko wzrostu konkurencji lub
wprowadzenia nowych innowacyjnych zmian technologicznych lub produktowych, ktére w sposdéb nagly i nieoczekiwany moga zmniejszy¢
atrakcyjnos¢ asortymentu oferowanego przez Spétke. Spdtka ocenia wptyw ryzyka zwigzanego z dziatalnoscia firm konkurencyjnych na dziatalnosé¢
Spotki oraz prawdopodobienstwo jego materializacji jako $rednie.

Ryzyko zwigzane z rozstrzygnieciami w zakresie postepowan sqdowych i administracyjnych

Spotka identyfikuje ryzyko zwigzane z wydang w | pétroczu 2023 r. decyzjg Krajowej Informacji Skarbowej zmieniajaca klasyfikacje produktow linii
ESTROVITA do innej kategorii koddbw Nomenklatury Scalonej (CN) niz stosowana dotychczas. Stosowana dotychczas przez Spotke klasyfikacja
wynikata z wigzacej informacji stawkowej wydanej przez Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej w kwietniu 2021 r., klasyfikujacej towar
ESTROVITA Immuno do dziatu CN 15. Nowa decyzja wskazywata, iz towar ESTROVITA Immuno klasyfikowany jest do pozycji CN 2202 (,Wody,
wtgcznie z wodami mineralnymi i wodami gazowanymi, zawierajgce dodatek cukru lub innego $rodka stodzacego, lub wody aromatyzowane i
pozostate napoje bezalkoholowe, z wytgczeniem sokdéw owocowych, z orzechédw i warzywnych, objetych pozycjg 2009”) i nie dotyczy go obnizka
podatku VAT. Od decyzji, utrzymujacej w mocy decyzje zmieniajacg klasyfikacje, Spotka ztozyta skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego.
W marcu 2024 roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Opolu, oddalit skargi Spétki w sprawach dotyczacych wigzacych informacji stawkowych. Po
otrzymaniu uzasadnienn Spétka planuje ztozenie kasacji, jak rowniez podejmuje dziatania majgce na celu uzyskanie nowych, nie budzacych
kontrowersji, klasyfikacji poszczegdlnych produktow.

Niezaleznie od tego Spdtka zawigzata rezerwe na 242 tys. zt na potencjalne ryzyko z tym zwigzane. Zmiana wysokosci podatku VAT moze mieé
wptyw na ostateczne ceny produktéw dla klientéw, a przez to potencjalnie na poziom realizowanej sprzedazy. Ze wzgledu na szeroki zakres
mozliwych zmian wptyw materializacji ryzyka moze miescic sie w przedziale od niewielkiego do znaczgcego.

Ryzykiem, ktdére dostrzega Spétka w zakresie postepowan sgdowych i administracyjnych jest tez nadal ryzyko dotyczace zaskarzonej przez Spotke w
2021 roku decyzji w sprawie zwrotu srodkéw pochodzgcych z umowy o dofinansowania projektu pn. "Wykorzystanie odpadowego wodoru do celdw
energetycznych", co zostato przedstawione w punkcie 6 1) niniejszego Sprawozdania. Minister Funduszy i Polityki Regionalnej decyzjg z dnia 5
grudnia 2023 r. po rozpatrzeniu odwotania, postanowit o utrzymaniu w mocy zaskarzonej decyzji PARP. W dniu lutym 2024 roku Zarzgd Spotki ztozyt
do WSA skarge na decyzje Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej wraz z wnioskiem o przywrdcenie terminu na wniesienie skargi oraz wnioskiem
o wstrzymanie wykonania zaskarzonej decyzji. Zawigzana przez Spotke rezerwa na ewentualne zobowigzania wobec PARP obejmuje na dzien 31
grudnia 2023 r. naleznos¢ gtéwng w wysokosci 872 tys. zt i odsetki 855 tys. zt.

Ryzyko plynnosciowe

Przed dojsciem do skutku emisji akgji serii D, ryzyko utraty ptynnosci finansowej, czyli ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Spoétke jej
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci stanowito najwieksze ryzyko na jakie byta narazona Spétka. Powodzenie emisji akgji serii
D znaczaco obnizyto prawdopodobieristwo materializacji tego ryzyka. Spétka prowadzi polityke zarzgdzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowe;j
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na biezaco, starajac sie zapewni¢ dostepnos¢ srodkéw finansowych niezbednych do wywigzywania sie Spétki ze zobowigzan finansowych i
inwestycyjnych przy wykorzystaniu najbardziej efektywnych Zrédet finansowania. Zarzgdzanie ptynnoscig Spétki koncentruje sie na szczegétowej
analizie sptywu naleznosci, biezagcym monitoringu rachunkéw bankowych jak réwniez biezacej koncentracji srodkéw pienieznych na rachunki
skonsolidowane. Spétka podejmuje dziatania zmierzajgce do skrdcenia okresu sptywu naleznosci oraz jednoczesnego wydtuzenia okresu
regulowania zobowigzan. Spétka monitoruje na biezaco wysokos¢ przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych przypadkach wystepuje z
roszczeniami prawnymi i dokonuje odpiséw aktualizujgcych. Aktualnie Spétka finansuje biezacg dziatalnos¢ operacyjng wtasnym kapitatem, nie
posiadajac zobowigzan z tytutu emisji instrumentéw dtuznych. Na moment publikacji sprawozdania Spétka ocenia wptyw ryzyka zwigzanego z
ptynnoscia na dziatalnos¢ Spotki i prawdopodobieristwo jego materializacji jako niskie.

Ryzyko zwigzane z tendencjami rozwoju branzy farmaceutycznej

Rosngca $wiadomos¢ zdrowotna spoteczerstwa, kontynuacja trendu zdrowego zywienia i dbatosci o kondycje oraz globalna orientacja na
zachowanie profilaktyki zdrowotnej, stanowig czynniki skutecznej implementacji rynkowej nowych marek. Analogicznie do linii produktéw
EstroVita, Spdtka musi zbudowaé swiadomos¢ konsumencka w zakresie prozdrowotnych wtasciwosci postbiotyku YL Novel Food i przewag
konkurencyjnych, wykorzystujgc rynkowe tendencje popularyzacji zdrowego zywienia i suplementacji, bedgce konsekwencjg pandemii COVID-19.
Produkty Spdtki reprezentujg segmenty wschodzace, ktére wykazujg istotny potencjat wzrostu. Wedtug prognoz globalny rynek zywnosci
funkcjonalnej osiggnie w 2024 roku wartos¢ 253 mld USD, a w analogicznym okresie wartos$¢ rynku OTC w Polsce ma wynie$¢ 16,5 mld zt. Spétka
identyfikuje ryzyko, ze powyzsza prognoza nie zostanie zrealizowana, za$ trendy zwigzane z tendencjami rozwoju branzy nie bedg prowadzity do
popularyzacji zdrowego zywienia i suplementacji, co utrudni lub uniemozliwi Spétce zbudowanie swiadomosci konsumenckiej co do produktow
Spotki, co skutkowaé moze spowolniong dynamikg wzrostu przychoddw i zysku Spétki. Spétka ocenia wptyw ryzyka zwigzanego z trendami rozwoju
branzy farmaceutycznej na dziatalnos¢ Spétki oraz prawdopodobieristwo jego materializacji jako niskie.

Ryzyko kursowe

Spotka narazona jest na ryzyko kursowe z tytutu wystawianych faktur dla kontrahentéw zagranicznych w walutach obcych oraz importu surowcéw,
denominowanych gtéwnie w walutach EUR i USD. W 2023 roku Spétka eksportowata ok. 13% wytwarzanych produktéw na rynki zagraniczne (na
poziomie poréwnywalnym do roku 2022). Prowadzi to do powstania ryzyka zwigzanego ze zmiennoscig kurséw EUR/PLN i USD/PLN. Wszelkie zyski
lub straty kursowe powstate w wyniku zmian kurséw wymiany po dacie transakcji s3 odnoszone w ciezar rachunku zyskéw i strat. Ryzyko to moze
sie pogtebiac¢ w latach kolejnych w wyniku ekspansji produktowej na rynki zagraniczne, w szczegdlnosci sprzedazy produktéw paszowych na terenie
UE. Spotka ocenia wptyw ryzyka kursowego na dziatalno$¢ Spotki jako niski, a prawdopodobienstwo jego materializacji jako wysokie.

Ryzyko kredytowe

W odniesieniu do aktywow finansowych Spétki ryzyko kredytowe powstaje w wyniku niemoznosci wypetnienia zobowigzan przez klienta lub
kontrahenta bedacego strong transakcji handlowych, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych aktywoéw. Zarzad
stosuje polityke kredytowg, zgodnie z ktérg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana na biezgco. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest
przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientéw wymagajacych kredytowania powyzej okreslonej kwoty. Spotka ocenia wptyw ryzyka
kredytowego na dziatalnos¢ Spotki jako niski, a prawdopodobienstwo jego materializacji jako $rednie.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Spétki na ryzyka wywotane zmianami stép procentowych dotyczyto przede wszystkim zobowigzar finansowych z tytutu obligacji,
wyemitowanych przed przeprowadzeniem emisji akcji serii D i sptatg wszystkich zobowigzan z tytutu emisji obligacji w sierpniu 2022 roku.
Powodzenie emisji Akgcji serii D skutkowato zmiang struktury kapitatu i redukcjg zadtuzenia. Ryzyko stop procentowych dotyczy takze aktywow
finansowych oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego, gdzie stopa odsetkowa obliczana jest na podstawie stawki WIBOR. Spétka ocenia
wptyw ryzyka stop procentowych na dziatalno$¢ Spétki jako niski, a prawdopodobienstwo jego materializacji jako niskie.

Ryzyko zwigzane z konfliktem zbrojnym na Ukrainie

Spotka nie prowadzi dziatalnosci handlowej na terenie Ukrainy, Rosji i Biatorusi oraz nie wytwarza marek kontraktowych, dystrybuowanych na
wskazanych rynkach. Prowadzone dziatania wojenne na obszarze Ukrainy pozostajg bez wptywu na sprzedaz eksportowg Spotki. W procesach
produkcyjnych Spétka nie wykorzystuje surowcow ani materiatéw, ktére pochodza bezposrednio z Ukrainy, Rosji i Biatorusi. Wobec powyzszego nie
identyfikuje ryzyka dla prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, skutkujgcego ograniczeniami w produkcji badz jej catkowitym wstrzymaniem ze
wzgledu na brak dostepnosci materiatéw produkcyjnych. W zwigzku z sankcjami wymierzonymi w gospodarke rosyjska, Spétka dostrzega ryzyko
zmiany stop procentowych i ostabienia kursu PLN wobec EUR i USD oraz wzrostu cen surowcow, bedacego konsekwencja przerwania taricucha
dostaw paliw, w szczegdlnosci gazu ziemnego. Dodatkowo rosngce niepokoje spoteczne mogg mieé¢ wptyw na decyzje konsumenckie i ograniczac
na krajowa sprzedaz produktéw Emitenta. Spotka posiada zdywersyfikowane zrddta zaopatrzenia w surowce produkcyjne i stale poszukuje
alternatywnych dostawcéw w celu zoptymalizowania kosztow produkcji. Spétka nie stwierdza bezposredniego wptywu wyzej wskazanej sytuacji na
dziatalnos$¢ w sferze zatrudnienia. Ze wzgledu na dynamike zmian uwarunkowan zewnetrznych, w chwili obecnej nie jest mozliwe oszacowanie
catoksztattu ewentualnych czynnikdw ekonomicznych, finansowych i gospodarczych posrednio oddziatujacych na funkcjonowanie Spoétki. Spétka na
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biezgco monitoruje wptyw tych okolicznosci na prowadzong dziatalno$¢. Spdtka ocenia wptyw ryzyka zwigzanego z konfliktem na Ukrainie na
dziatalnos¢ Spétki oraz prawdopodobienstwo jego materializacji jako niskie.

4.2 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Emitenta

Ryzyko zwiqzane z niezrealizowaniem przyjetej strategii

Zdefiniowane cele strategiczne Spotki uwzgledniajg w szczegdlnosci istotne zwiekszenie skali dziatalnosci produkcyjnej i handlowej, umocnienie
aktualnej pozycji rynkowej produktéw Spdtki, rozwdj marek wiasnych, rozszerzenie oferty produktowej i zbudowanie trwatej lojalnosci
konsumenckiej. Realizacja przyjetej strategii nastgpi poprzez koncentracje dziatar sprzedazowych i marketingowych, zwiekszanie obecnosci w
sieciach aptecznych i hurtowniach farmaceutycznych oraz rozwoju bazy punktéw sprzedazy detalicznej, zaangazowanie dodatkowego personelu
handlowego, relokacje zasobdéw i rozwdj infrastruktury produkcyjnej. Spétka identyfikuje ryzyko niepowodzenia przyjetej strategii rozwoju badz
niepetne osiggniecie okreslonych celéw strategicznych w zwigzku z wystgpieniem szeregu okolicznosci oraz czynnikéw zewnetrznych i
wewnetrznych, m.in. natury regulacyjnej (zmiany przepiséw w zakresie suplementéw diety), prawnej (nowelizacja ustawy prawo farmaceutyczne),
finansowej, spotecznej lub operacyjnej (zmiany notowar surowcdw), ktére znajdujg sie poza kontrolg Spétki. Materializacja przedmiotowych ryzyk
moze skutkowaé spowolniong dynamika wzrostu przychodoéw i zysku Spétki. Spétka ocenia wptyw ryzyka zwigzanego z niezrealizowaniem strategii
na dziatalnos$¢ Spotki oraz prawdopodobienstwo jego materializacji jako $rednie.

Ryzyko zwiqzane z brakiem mozliwosci pozyskania nowych klientéw

Kluczowym czynnikiem rozwoju Spétki jest state zwiekszanie skali produkcji, poprzez pozyskiwanie nowych odbiorcéw kontraktowych, kanatéw
dystrybucji marek wtasnych oraz rozwéj oferty produktowej. Wymaga to utrzymywania wysokiej jakosci produktéw, konkurencyjnej oferty cenowej,
determinowanej rozmiarem produkgji i skutecznych dziatarn marketingowych. Ujemna dynamika wzrostu bazy klientéw moze wptywac negatywnie
na poziom sprzedazy, rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju. W opinii Spétki rynek farmaceutyczny i
segment zywnosci funkcjonalnej wcigz pozostajg nie w petni spenetrowane przez oferte produktowa Emitenta, w szczegdlnosci w odniesieniu do
dystrybucji stacjonarnej, dlatego Spdtka ocenia wptyw ryzyka zwigzanego z brakiem mozliwosci pozyskania nowych klientéw oraz
prawdopodobienstwo jego materializacji jako Srednie.

Ryzyko zwiqzane z utratq kluczowych klientow

Utrata lub istotne ograniczenie wolumenu zamdéwien bezposrednio rzutowaé bedzie na osiggane przez Spotke przychody i realizowane marze,
wynikajace z wyzszej alokacji jednostkowych kosztdw statych. W ocenie Spoétki nie istnieje istotne uzaleznienie przychoddw, od pojedynczych
klientéw, a ewentualna utrata ktéregos z kluczowych klientéw moze spowodowac tymczasowq luke w prognozowanych przychodach, dlatego
Spotka ocenia wptyw ryzyka zwigzanego z utratg kluczowych klientéw oraz prawdopodobieristwo jego materializacji jako srednie.

5 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

5.1 Zasady tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent

Spotka podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021" (,DPSN 2021”),
przyjetym uchwatg Rady Gietdy Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie S.A. nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r.

Zbiér zasad DPSN 2021 jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

Informacja na temat stanu stosowania przez onesano S.A. zasad zawartych w Zbiorze Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW znajduje
sie na stronie internetowej Emitenta: https://onesano.pl/lad-korporacyjny/

w pliku do pobrania pt. ,Informacja na temat stanu stosowania zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”.

Wedtug aktualnego stanu Spoétka nie stosuje 12 zasad: 1.3.1,1.3.2,1.4,1.4.1,1.4.2,2.1,2.2,2.3,2.4,2.9,4.1,4.3.
Wyjasnienia dotyczace niestosowanych lub nie majgcych zastosowania zasad DPSN 2021:

POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI
1.3. W swojej strategii biznesowej Spotka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:
1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego rozwoju;
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Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Z uwagi na wielko$¢ i etap rozwoju obecnej dziatalnosci Spétki, strategia biznesowa Spétki aktualnie nie
uwzglednia tematyki ESG. Niemniej dziatalnos¢ Spotki podporzadkowana jest poszukiwaniu metod ograniczenia ilosci szkodliwych odpaddéw oraz
poszukiwaniu technologii zwigzanych z wtérnym uzyciem materiatdw odpadowych z réinych branz przemystowych. Jedng z technologii
upowszechnianych przez Spoétke stanowi rekultywacja gruntéw skazonych weglowodorami w procesie bioremediacji. Dodatkowo, Spétka
opracowata technologie przetwarzania odpadowego wodoru, wykorzystujac go jako paliwo do wytwarzania energii. Wraz ze wzrostem skali
dziatalnosci przedsiebiorstwa, Spétka planuje uwzgledni¢ w swojej strategii tematyke ESG.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatari majacych na celu zapewnienie réwnouprawnienia
ptci, nalezytych warunkdéw pracy, poszanowania praw pracownikdw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Z uwagi na wielko$¢ i etap rozwoju obecnej dziatalnosci Spétki, strategia biznesowa Spétki aktualnie nie
uwzglednia tematyki ESG. Niezalezne od braku strategii w zakresie ESG, sprawy spoteczne i pracownicze majg dla Spétki duzg wage w codziennej
dziatalnosci, w zwigzku z czym Spétka doktada staran aby jej relacje z pracownikami, spotecznos$ciami lokalnymi oraz klientami byty na najwyzszym
poziomie. Spdtka zapewnia regularnie szkolenia oraz finansuje studia uzupetniajgce/podyplomowe, celem podnoszenia kwalifikacji zawodowych i
nabywania uprawnien technicznych. Spétka zatrudnia réwniez pracownikdw posiadajacych orzeczenia o niepetnosprawnosci. Obowigzujgca w
Spotce struktura organizacyjna umozliwia pracownikom awanse stanowiskowe, a kandydatom do pracy przedstawiana jest potencjalna $ciezka
rozwoju zawodowego. W Spétce wdrozono procedure anonimowego zgtaszania przez pracownikdw naruszen prawa oraz procedur i standardéw
etycznych. W relacjach z Klientami Spétka zapewnia indywidualng obstuge przedstawiciela handlowego, serwis posprzedazowy oraz system
reklamacyjny. Wraz ze wzrostem skali dziatalnosci przedsiebiorstwa, Spétka planuje uwzgledni¢ w swojej strategii tematyke ESG.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spétka zamieszcza na swojej stronie
internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatan
oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG
powinny m.in.:

Spotka nie stosuje powyiszej zasady. Spdtka posiada strategie biznesowa, ktdéra nie okresla wszystkich wymienionych w niniejszej zasadzie
informacji. Przy sporzadzaniu kolejnej strategii Spétka planuje uwzgledni¢ ww. kryteria.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu,
wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Z uwagi na wielkos¢ i etap rozwoju obecnej dziatalnosci Spotki, strategia biznesowa Spétki aktualnie nie
uwzglednia tematyki ESG. Na podstawie wykonanego audytu energetycznego Spotka dokonata modernizacji instalacji drozdzowej oraz zmiany
sposobu zarzadzania energig cieplng, przez co znaczgco obnizyta zuzycie pary wysokopreznej w zaktadzie. Dodatkowo zaktad produkcji drozdzy
wykorzystuje gliceryne, stanowigcg produkt uboczny w produkcji estrow etylowych kwaséw ttuszczowych Omega-3,6,9. Spdtka stale modyfikuje
stosowane rozwigzania technologiczne, wdrazajac materiaty/opakowania biodegradowalne i podlegajace recyklingowi. Wraz ze wzrostem skali
dziatalnosci przedsiebiorstwa, Spétka planuje uwzgledni¢ w swojej strategii tematyke ESG.

1.4.2. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa rdznica pomiedzy
$rednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiaé
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Z uwagi na wielkos$¢ i etap rozwoju obecnej dziatalnosci Spétki, strategia biznesowa Spétki aktualnie nie
uwzglednia tematyki ESG. Wraz ze wzrostem skali dziatalnosci przedsiebiorstwa, Spétka planuje uwzgledni¢ w swojej strategii tematyke ESG.

ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1. Spdtka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne
zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod
wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spétki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie posiada obecnie polityki réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej. Spoétka stosuje w
zakresie zatrudniania na stanowiska zarzadcze i nadzorcze zasady rownego traktowania i niedyskryminacji. Kluczowe przy wyborze cztonkéw
organow Spotki pozostaja ich kwalifikacje, bez wzgledu na kryteria takie jak wiek czy ptec.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewni¢ wszechstronnosé tych organéw
poprzez wybér do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajac m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu
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mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w
zasadzie 2.1.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie posiada obecnie polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej. Spoétka stosuje w
zakresie zatrudniania na stanowiska zarzgdcze i nadzorcze zasady réwnego traktowania i niedyskryminacji. Kluczowe przy wyborze cztonkéw
organoéw Spétki pozostaja ich kwalifikacje, bez wzgledu na kryteria takie jak wiek czy ptec.

2.3. Przynajmniej dwodch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spotce.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym spetnia 4 cztonkéw Rady Nadzorczej. Kryterium braku rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce spetnia tylko 1 cztonek Rady Nadzorcze;j.

2.4. Gtosowania rady nadzorczej i zarzadu sg jawne, chyba ze co innego wynika z przepiséw prawa.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Regulamin Rady Nadzorczej Spétki obecnie dopuszcza utajnienie gtosowania w $cisle okreslonych przypadkach,
zwigzanych ze sprawami osobowymi w Zarzadzie oraz na wniosek cztonka Rady. W ramach Zarzadu gtosowania sg jawne.

2.9. Przewodniczgcy rady nadzorczej nie powinien faczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami komitetu audytu dziatajgcego w ramach rady.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Na mocy art. 128 ust. 4 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
petnienie funkcji komitetu audytu zostato powierzone Radzie Nadzorczej Spétki.

SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.2. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systemdéw lub funkcji, chyba ze nie jest to
uzasadnione z uwagi na rozmiar spétki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Nie dotyczy. Z uwagi na rozmiar i rodzaj prowadzonej przez Spétke dziatalnosci, obecnie nie jest uzasadnione tworzenie odrebnych jednostek
organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje zadan systemow i funkcji, o ktérych mowa w niniejszej zasadzie. W przypadku gdy zaistnieje taka

potrzeba, Zarzad Spdtki wprowadzi stosowne zmiany organizacyjne.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 maja zastosowanie rowniez w przypadku podmiotdw z grupy spotki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono
w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Nie dotyczy. Spétka nie tworzy grupy kapitatowe;j.

3.10. Co najmniej raz na piec lat w spdtce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez niezaleznego audytora
wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Nie dotyczy. Spétka nie nalezy do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80.

WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne),
jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna
dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Ze wzgledu na ryzyka prawne zwigzane z organizacjg posiedzen walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, zasada nie jest stosowana.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Ze wzgledu na wielko$¢ przedsiebiorstwa oraz brak dotychczas zgtaszanych przez akcjonariuszy oczekiwan w

tym zakresie, Spotka nie prowadzi transmisji obrad walnego zgromadzenia dgzac do ograniczania obcigzen organizacyjno-technicznych. Spétka
rozwazy stosowanie zasady w przysztosci w przypadku zapotrzebowania ze strony akcjonariuszy.
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5.2  Gtéwne cechy systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych

Jednym z podstawowych celéw prowadzonej przez Spoétke kontroli wewnetrznej obok efektywnosci operacyjnej i zgodnosci z przepisami prawa i
regulacji jest wiarygodno$¢ sprawozdar finansowych. Dodatkowym czynnikiem wspomagajacym proces kontroli jest posiadany przez Spétke system
obiegu, ewidencji i kontroli dokumentacji gospodarczej zwigzanej z prawidtowym rozliczeniem prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej Spétki i zarzgdzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej zapewnia system regulacji
wewnetrznych obejmujacy strukture organizacyjng dostosowang do potrzeb dziatalnosci Spétki, ustalone reguty wzajemnej komunikacji pomiedzy
komoérkami organizacyjnymi, zakresy czynnosci, uprawnien i odpowiedzialnosci poszczegdlnych komoérek, dokumentacja polityki rachunkowosci
opracowana zgodnie z ustawg o rachunkowosci a takze regulaminy i zarzadzenia wewnetrzne. System kontroli wspiera wdrozony przez Spétke
informatyczny system ewidencyjny, ktérego modutowa struktura zapewnia przejrzysty podziat kompetencji oraz kontrole dostepu do systemowych
zasobdéw informacyjnych, zapewniajgc pod wzgledem merytorycznym oraz formalno-rachunkowym poprawnos$¢ kwalifikacji wszystkich dowoddéw
ksiegowych.

Za prawidtowe i terminowe sporzadzanie sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest wykwalifikowany i kompetentny zespdt pracownikdw pionu
finansowo-ksiegowego. Sprawozdanie to zostaje poddane badaniu i weryfikacji przez niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta

dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej sposréd renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy ustug i
wymagang niezaleznos¢.

5.3  Akcjonariat Spétki

Stan posiadania akcji Spétki przez znaczacych akcjonariuszy na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz na dzierh 31 grudnia 2022 r. przedstawia tabela ponize;j.

Akcjonariusz

Stan na dzien 31.12.2023 r.

Liczba akcji (szt.) /
Liczba gtosow (szt.)

Udziat procentowy w
kapitale zaktadowym
/ udziat w ogélnej
liczbie gtoséw na Wz
(%)

Stan na dzien 31.12.2022 r.

Liczba akcji (szt.) /

Liczba gtosow (szt.)

Udziat procentowy w
kapitale zaktadowym
/ udziat w ogélnej
liczbie gtoséw na Wz
(%)

Roman Krzysztof Karkosik wraz z
. . X i 29985 129 45,51% 14985 129 22,7%

podmiotami zaleznymi, w tym:

Roman Krzysztof Karkosik 1982629 3,01% 1982629 3,00%

RKK Investments Sp. z o. o. 2500 0,004% 2500 0,004%

Boryszew S.A. 28 000 000 42,50% 13 000 000 19,7%
Unibax Sp. z 0.0.* 3659 849 5,56% 18 659 849 28,3%
Pozostali 32235022 48,93% 32235022 48,93%
Ogoétem 65 880 000 100% 65 880 000 100,00%

Prezesem Zarzadu Unibax sp. z 0.0. jest Pan Jakub Nadachewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej onesano S.A., a 49,8% udziatéw w kapitale
zaktadowym tej spétki posiada Pan Roman Krzysztof Karkosik.
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/ 0,004%

Struktura
EEELZY Akcjonariatu [

na dzien
31.:1.2.2023

B Pozostali M Unibax Sp.zo.0* M Roman Krzysztof Karkosik wraz z podmiotami zaleznymi

M Boryszew S.A.  [1 Roman Krzysztof Karkosik [l RKK Investments Sp. z 0. 0

W 2023 r. nastgpita zmiana w akcjonariacie Spétki. Boryszew S.A. zwiekszyt stan posiadania akcji do poziomu 28 min akgji, co stanowi 42,50% udziatu
w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw na WZ. Jednoczesnie Unibax Sp. z 0. o. zbyt akcje Spétki i aktualnie dysponuje 5,56% udziatu w
kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw na WZ.

Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zgodnie z wiedzg Spotki, na dzier 31 grudnia 2023 r. oraz na dzier przekazania niniejszego raportu rocznego tj. 23 kwietnia 2024 r. cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki nie posiadali akcji Spotki.
Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg akcji ani udziatéw w podmiotach powigzanych Spotki.

Umowy, w wyniku ktérych moga nastapic¢ zmiany w strukturze akcjonariatu

Spotce nie sg znane tego rodzaju umowy.

Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

W Spétce nie wystepuja papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne.

System kontroli programow akcji pracowniczych

W Spétce w 2023 roku nie funkcjonowat program akcji pracowniczych.

Ograniczenia zwigzane z papierami wartosciowymi

W Spétce nie istniejg ograniczenia odnosnie mozliwosci wykonywania prawa gtosu. W Spétce nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa
wtasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.

Zasady zmiany Statutu

Zasady zmiany Statutu Spotki regulujg przepisy Kodeksu Spétek Handlowych. Zmiana Statutu wymaga zgody Walnego Zgromadzenia i wpisu do
rejestru. Zgoda Walnego Zgromadzenia na zmiane Statutu Spdtki moze by¢ uchwalona wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Statut Spoétki nie
przewiduje surowszych wymogdw dotyczacych zaréwno wiekszosci gtoséw jak i quorum.

Sposob dziatania i zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia oraz opis praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Spos6b dziatania Walnego Zgromadzenia uregulowany jest w Statucie Spotki oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia. W sprawach
nieuregulowanych ww. regulacjami zastosowanie majg przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.
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Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotfane przez Zarzad w takim terminie, aby mogto odby¢
sie w terminie 6 (szesciu) miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogtoszenie powinno byé dokonane
co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Tre$¢ ogtoszenia o Walnym Zgromadzeniu powinna by¢ zgodna z
wymogami Kodeksu spétek handlowych w odniesieniu do takich ogtoszen dla spétek publicznych.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w art. 22 ust. 1 Statutu oraz
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, przez ztozenie na rece Zarzadu na pismie lub w postaci elektronicznej
tresci ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, projekty uchwat, jezeli przewiduje sie podejmowanie uchwat oraz, o ile zachodzi taka potrzeba,
inne materiaty, ktére majg by¢ przedstawione Walnemu Zgromadzeniu, co najmniej na trzydziesci jeden dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Jezeli odbycie Walnego Zgromadzenia we wskazanym przez zwotujgcego terminie napotyka na istotne przeszkody Zarzad informuje
o tym zwotujacego i ustala inny, najblizszy mozliwy termin odbycia Walnego Zgromadzenia. Zarzad ogtasza o zwotaniu takiego Walnego
Zgromadzenia w trybie przewidzianym w art. 22 ust. 2 Statutu.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub potowe ogdtu gtoséw w Spdétce moga zwotaé Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie w trybie przewidzianym dla zwotywania Walnego Zgromadzenia przez Rade Nadzorczg wskazanym w art. 22 ust. 3 Statutu.
Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zagdac zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zadanie takie powinno zosta¢ ztozone na rece Zarzadu na
pismie lub w postaci elektronicznej.

Zadanie umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad zgtoszone pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia
bedzie traktowane jako wniosek o zwotanie kolejnego Walnego Zgromadzenia.

Porzadek obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie. W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad, porzadek
obrad ustala Zarzagd w porozumieniu z Rada Nadzorcza.

Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego moga zgdac¢ umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie powinno zostac¢ ztozone na rece Zarzadu na pi$mie lub w postaci elektronicznej,
nie péiniej niz na dwadzieécia jeden dni przed wyznaczonym terminem tego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzgdku obrad. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad wprowadzone na zgdanie wymienionych akcjonariuszy, w
sposéb wihasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia
zgtaszaé Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Zarzad niezwtocznie ogtasza projekty
uchwat na stronie internetowej.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.
Korespondencja elektroniczna dotyczaca Walnego Zgromadzenia przesytana przez akcjonariuszy powinna by¢ kierowana na przeznaczony do tego
adres poczty elektronicznej wskazany na stronie internetowej Spotki.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w miejscu siedziby Spétki lub w Warszawie.
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akgji.
Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw wtadz
lub likwidatoréw Spotki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych.

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki zapadajg w jawnym gtosowaniu imiennym. Zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad walnego zgromadzenia badz zdjecie sprawy z porzadku obrad walnego zgromadzenie wymaga uchwaty walnego
zgromadzenia po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy wniosek zgtosili popartej 75% gtoséw walnego
zgromadzenia. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej badz osoba przez niego wskazana, a w przypadku nieobecnosci tych
0s0b Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad.
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5.4  Organy zarzadzajgce i nadzorujgce oraz ich komitety

Sktad osobowy Zarzadu i jego zmiany

Sktad Zarzadu Spétki na dzieri 31 grudnia 2023 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:
Dominika Kowalczyk - Prezes Zarzadu.

W 2023 r. nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki.

Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad Spotki - Prezesa Zarzadu oraz, na wniosek Prezesa Zarzadu lub z wtasnej inicjatywy, pozostatych cztonkéw Zarzadu - powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza Spotki.

Opis dziatania Zarzadu i uprawnienia os6b zarzadzajacych

Zarzad Spotki uprawniony jest do:

1) sktadania oswiadczer w imieniu Spétki jednoosobowo - Prezes Zarzgdu lub dwdch cztonkéw zarzadu albo jeden cztonek zarzgdu fgcznie

z Prokurentem,

2)  zarzadzania Spoétka z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych wtadz Spotki,

3)  nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, za zgoda Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza wyraza zgode, na wniosek Zarzadu, na nabywanie i zbywanie przez Spétke aktywdw finansowych oraz na dokonanie transakcji nie
objetych zatwierdzonymi na dany rok planami, jezeli ich warto$¢ przewyzsza 10% wartosci aktywdw netto Spoétki, wedtug ostatniego bilansu. Zarzad
Spotki nie posiada kompetencji w zakresie prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.
Zasady dziatania oraz kompetencje Zarzadu Spétki uregulowane sa w Statucie Spétki oraz Regulaminie Zarzadu zatwierdzonym Uchwata Rady
Nadzorczej.

Podstawowe zasady dziatania Zarzadu

1)  Zarzad, kierujac sie interesem Spotki, okresla strategie oraz gtdwne cele dziatania Spoétki i przedktada je radzie nadzorczej, po czym jest
odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystosé i efektywnosc systemu zarzadzania Spétka oraz prowadzenie jej
spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka.

2)  Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoétki cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego,
tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie zarzgdu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod
uwage ze wzgladu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spétki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spoétki oraz innych podmiotéw i oséb wspotpracujacych ze Spdtka w zakresie jej
dziatalnosci gospodarczej a takze interesy spotecznosci lokalnych.

3)  Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywajg na interes Spétki, Zarzad powinien
dziatac¢ ze szczegdlng starannoscia, aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

4)  Cztonek Zarzadu powinien zachowywacé petng lojalnos¢ wobec Spétki i uchylaé sie od dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wytacznie do
realizacji whasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spétki, cztonek Zarzagdu powinien przedstawi¢ zarzadowi bezzwtocznie taka informacje w
celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka Zarzadu lub przekazanie jej
osobie trzeciej moze nastgpic tylko za zgoda Zarzadu i jedynie wdwczas, gdy nie narusza to interesu Spoétki.

5) Cztonek zarzadu powinien traktowaé posiadane akcje Spotki oraz spdtek wobec niej dominujacych i zaleznych jako inwestycje
dtugoterminowa.

6) Cztonkowie zarzadu powinni informowac¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie interesow w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci
jego powstania.

7)  Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem jego charakteru
motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania Spétkg. Wynagrodzenie powinno odpowiada¢ wielkosci
przedsiebiorstwa Spdtki, pozostawaé w rozsadnym stosunku do wynikéw ekonomicznych, a takie wigza¢ sie z zakresem
odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzagdu w podobnych spétkach
na poréwnywalnym rynku.

8)  taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z cztonkéw Zarzadu w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne
jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacja o procedurach i zasadach jego ustalania. Jezeli wysoko$é
wynagrodzenia poszczegolnych cztonkéw Zarzadu znacznie sie od siebie rézni, zaleca sie opublikowanie stosownego wyjasnienia.

9)  Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu kompetencji w regulaminie, ktéry powinien by¢ jawny i ogdlnie dostepny.
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej i jego zmiany

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 1 stycznia 2023 r. byt nastepujacy:
Jakub Nadachewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Szeliga — Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw Szorc — Cztonek Rady Nadzorczej

Matgorzata Waldowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Zielinska-Dalasiriska — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 23 czerwca 2023 r. Pani Matgorzata Waldowska ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki z dniem 23 czerwca 2023 r.
umotywowang przyczynami osobistymi. Obradujgce w dniu 30 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate o powotaniu
do sktadu Rady Nadzorczej Spétki Pana Pawta Sawickiego. Uchwata weszta w zycie z dniem podjecia.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz na dzier publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spétki byt nastepujacy:
Jakub Nadachewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pawet Sawicki — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Szeliga — Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw Szorc — Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Zielinska-Dalasiriska — Cztonek Rady Nadzorczej

Opis dziatania Rady Nadzorczej

Zasady dziatania oraz kompetencje Rady Nadzorczej Spotki uregulowane sa w przepisach powszechnie obowigzujacych, jak rowniez Statucie Spotki
oraz Regulaminie Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza sktada sie od pieciu do siedmiu cztonkéw. Wykonuje wszystkie funkcje nadzorcze i kontrolne
zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi. W obrebie Rady moga by¢ powotywane komitety do zadan szczegdlnych. Obowigzujace na dzien
publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu przepisy prawa oraz regulacje korporacyjne Spoétki przewidujg nastepujace zadania i zasady
funkcjonowania Rady Nadzorczej Spétki:

Rada Nadzorcza corocznie przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki pisemne sprawozdanie za ubiegty rok obrotowy (sprawozdanie
Rady Nadzorczej) zawierajace elementy okreslone w art. 382 § 3! Kodeksu Spotek Handlowych, a w tym ocene sytuacji Spétki, z uwzglednieniem
adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spétce systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z
normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego. Sprawozdanie to powinno by¢ udostepniona wszystkim
akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z nim zapozna¢ przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadac nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentowac wysoki
poziom moralny oraz byé w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu, pozwalajacg mu w sposéb wihasciwy wykonywac swoje funkcje w Radzie
Nadzorcze;j.

Kandydatury cztonkdw Rady Nadzorczej powinny by¢ zgtaszane i szczegétowo uzasadniane w sposéb umozliwiajacy dokonanie Swiadomego wyboru.
W sktad komitetu audytu (w sytuacji gdy jest powotany) wchodzi przynajmniej 3 cztonkdw. Przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Wiekszo$¢ cztonkow komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy, jest niezalezna od Spétki. Uznaje sie, ze cztonek komitetu audytu jest niezalezny
od Spotki, jezeli spetnia nastepujace kryteria:

1) nie nalezy ani w okresie ostatnich 5 lat od dnia powotania nie nalezat do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym nie jest ani nie byt
cztonkiem Zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego Spotki lub jednostki z nig powigzanej;

2) nie jest ani nie byt w okresie ostatnich 3 lat od dnia powotania pracownikiem Spétki lub jednostki z nig powigzanej, z wyjatkiem sytuacji
gdy cztonkiem komitetu audytu jest pracownik nienalezacy do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, ktdry zostat wybrany do Rady
Nadzorczej lub innego organu Nadzorczego lub kontrolnego Spoétki jako przedstawiciel pracownikow;

3)  nie sprawuje kontroli w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 lit. a—e ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci lub nie reprezentuje
0s0b lub podmiotéw sprawujgcych kontrole nad Spotka;

4)  nie otrzymuje lub nie otrzymat dodatkowego wynagrodzenia, w znacznej wysokosci, od Spétki lub jednostki z nig powigzanej, z wyjatkiem
wynagrodzenia, jakie otrzymat jako cztonek Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego, w tym komitetu audytu;

5) nie utrzymuje ani w okresie ostatniego roku od dnia powotania nie utrzymywat istotnych stosunkéw gospodarczych ze Spétka lub
jednostka z nig powigzana, bezposrednio lub bedac wtascicielem, wspdlnikiem, akcjonariuszem, cztonkiem Rady Nadzorczej lub innego
organu nadzorczego lub kontrolnego, lub osobg nalezaca do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym cztonkiem Zarzadu lub innego
organu zarzadzajacego podmiotu utrzymujacego takie stosunki;

6) nie jestiw okresie ostatnich 2 lat od dnia powotania nie byt:
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a.  wtascicielem, wspolnikiem (w tym komplementariuszem) lub akcjonariuszem obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego Spoétki lub jednostki z nig powigzanej lub
b.  cztonkiem Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spotki, lub
c.  pracownikiem lub osobg nalezgca do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym cztonkiem zarzadu lub innego organu
zarzgdzajgcego obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego Spoétki lub
jednostki z nig powigzanej, lub
d. inng osoba fizyczng, z ktdrej ustug korzystata lub ktérg nadzorowata obecna lub poprzednia firma audytorska lub biegty
rewident dziatajgcy w jej imieniu;
7) nie jest cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego jednostki, w ktérej cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu
nadzorczego lub kontrolnego jest cztonek Zarzadu lub innego organu zarzadzajacego Spotki;
8) nie jest cztonkiem Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spétki dtuzej niz 12 lat;
9) niejest matzonkiem, osobg pozostajacg we wspdlnym pozyciu, krewnym lub powinowatym w linii prostej, a w linii bocznej do czwartego
stopnia — cztonka Zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego Spoétki lub osoby, o ktérej mowa w pkt 1-8;
10) nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z cztonkiem Zarzadu lub innego organu zarzgdzajacego Spétki lub osoba, o
ktérej mowa w pkt 1-8.

Cztonkowie komitetu audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka. Warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli
przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych
zakresach posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

W przypadku, gdy na mocy art. 128 ust. 4 ustawy o biegtych rewidentach (...) petnienie funkcji komitetu audytu moze zostaé¢ powierzone Radzie
Nadzorczej Spotki - co ma obecnie miejsce - powyzsze zasady dotyczace sktadu komitetu audytu stosuje sie odpowiednio do Rady Nadzorczej Spotki.
Cztonek Rady Nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowac odpowiednie dziatania, aby otrzymywaé od Zarzadu regularne i wyczerpujace informacje o
wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spétki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscia i sposobach zarzadzania tym
ryzykiem.

O zaistniatym konflikcie intereséw cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowac pozostatych cztonkéw Rady i powstrzymac sie od zabierania
gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw.

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonka Rady Nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem, a zwtaszcza z
akcjonariuszem wiekszosciowym powinna by¢ dostepna publicznie. Spétka powinna dysponowac procedurg uzyskiwania informacji od cztonkéow
Rady Nadzorczej i ich upublicznienia.

Oprdcz spraw zastrzezonych przez przepisy prawa do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu,

2)  zapewnienie weryfikacji sprawozdania finansowego Spétki przez wybranych przez siebie rewidentéw,

3) badanie i zatwierdzenie sporzadzonych przez Zarzad planéw rocznych, wieloletnich i strategicznych Spétki oraz zadanie od Zarzadu
szczegdtowych sprawozdan z wykonywania tych plandw,

4)  sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktérych mowa w ust. b oraz c.

5)  wyrazanie zgody, na wniosek Zarzadu na nabywanie i zbywanie przez Spétke aktywow finansowych oraz na dokonanie transakcji nie
objetych zatwierdzonymi na dany rok planami, jezeli ich warto$¢ przewyzsza 10% wartosci aktywow netto Spotki, wedtug ostatniego
bilansu,

6) powotanie, zawieszenie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu oraz ustalanie ich wynagrodzen,

7) delegowanie cztonkdéw Rady Nadzorczej do wykonania czynnosci Zarzagdu w razie zawieszenia lub odwotania cztonkéw Zarzadu lub gdy
cztonkowie Zarzadu z innych powoddw nie mogg dziatac.

8) ustalenie jednolitego tekstu Statutu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjgtkiem spraw dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego cztonkdéw, w szczegdlnosci: odwotania,
odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne dla cztonkéw Zarzadu.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien umozliwi¢ Zarzgdowi przekazanie w sposéb publiczny i we wtasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akgji
Spotki lub tez spdtki wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi spétkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji
materialnej.
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Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad. Wynagrodzenie to powinno by¢
godziwe, lecz nie powinno stanowic istotnej pozycji kosztow dziatalnosci Spétki ani wptywaé w powazny sposdb na jej wynik finansowy. Powinno
tez pozostawac w rozsadnej relacji do wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu. taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego
z cztonkéw Rady Nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacja o
procedurach i zasadach jego ustalania.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien byé zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktérego dotyczy. Wymogu powyzszego nie
stosuje sie, gdy obecni sa wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i wyrazajg oni zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku obrad, a takze gdy podjecie
okreslonych dziatan przez Rade Nadzorczg jest konieczne dla uchronienia Spétki przed szkodg jak réwniez w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem
jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy cztonkiem Rady Nadzorczej a Spédtka.

Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej szczegétowe
sprawozdania z petnionej funkcji.

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w
szczegdlnosci jesli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.

Realizacja zadan Komitetu Audytu przez Rade Nadzorczg

W roku obrotowym 2023, jak réwniez do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w obrebie Rady Nadzorczej nie zostaty powotane komitety do
zadan szczegdlnych. Na mocy art. 128 ust. 4 pkt 4 ustawy o biegtych rewidentach (...) petnienie funkcji komitetu audytu zostato powierzone Radzie
Nadzorczej Spotki.

Powierzenie Radzie Nadzorczej wykonywania obowigzkéw komitetu audytu ma miejsce z uwagi na spetnienie ponizszych ustawowych warunkdéw:

Stan na koniec
Roku obrotowego
2022

Stan na koniec roku
obrotowego 2023

Warunek Prég maksymalny

w tys. PLN

suma aktywow bilansu
(art. 128 ust. 4 pkt 4 lit a) ustawy o biegtych 17 000 19736 25735
rewidentach)

przychody netto ze sprzedazy towardw i
produktow (art. 128 ust. 4 pkt 4 lit b) ustawy o 34 000 12210 12124
biegtych rewidentach)

$rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na
petne etaty (art. 128 ust. 4 pkt 4 lit c) ustawy o 50 49,5 48
biegtych rewidentach)

Do ustawowych obowigzkéw komitetu audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich
whnioskow i ustalert Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki
Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

3) informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spétki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie
to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych
badaniem w Spétce;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;
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8) przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi, o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych
mowa w pkt 5i 6;

9) przedktadanie zalecert majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce.

Ponadto wykonujac zadania Komitetu Audytu Rada Nadzorcza zapoznaje sie pisemnymi informacjami firmy audytorskiej o istotnych kwestiach
dotyczacych czynnosci rewizji finansowej, w tym w szczegdlnosci o znaczacych nieprawidtowosciach systemu kontroli wewnetrznej jednostki w
odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach niezaleznosci firmy audytorskiej oraz czynnosciach zastosowanych w celu
ograniczenia tych zagrozen.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujacej zadania Komitetu Audytu, za wyjatkiem Pana Radostaw Szorca, spetniaja kryteria cztonkéw
niezaleznych w rozumieniu ustawy o biegtych rewidentach [...].

Cztonkiem Rady Nadzorczej wykonujacej zadania Komitetu Audytu, posiadajagcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych jest Pan Piotr Szeliga.

Pan Piotra Szeliga jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie oraz Stockholm University/Stockholm International Banking Institute.
Posiada uprawnienia biegtego rewidenta (jest wpisany do rejestru biegtych rewidentéw pod nr 10363) oraz ACCA Diploma in International Financial
Reporting. W latach 1996-2000 pracowat w firmie Arthur Andersen. W latach 20002003 w firmie ce-market.com petnit funkcje Kontrolera
Finansowego. Od 2003 do 2012 roku byt zatrudniony w Impexmetal S.A. We wrzesniu 2007 roku zostat powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu,
Dyrektora Generalnego Impexmetal S.A. Od 2006 roku do listopada 2018 byt zwigzany z Boryszew S.A., petnigc w latach 2012-2018 funkcje w
Zarzgdzie Spétki. Od listopada 2018 Dyrektor Zarzadzajgcy Aluminium Konin Impexmetal S.A., obecnie Granges Konin S.A.

Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata onesano S.A. posiada Pan Jakub Nadachewicz, ktéry wchodzi w sktad Rady Nadzorczej Spétki
od 2012 roku.

W 2023 roku odbyto sie 9 posiedzeri Rady Nadzorczej poswiecone wykonywaniu obowigzkéw komitetu audytu.

Rada Nadzorcza wykonujgca obowiazki komitetu audytu opracowata Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych ,onesano” S.A. oraz Polityke Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie dozwolonych ustug niebedacych
badaniem. Gtéwnymi zatozeniami ww. polityk s3:

- maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen (tj. pierwszego zlecenia tacznie z wszelkimi odnowionymi zleceniami) badan ustawowych
sprawozdan finansowych onesano S.A. przeprowadzanych przez te samg firme audytorska lub firme audytorska powigzang z tg firma audytorska
lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panistwach Unii Europejskiej, do ktdrej nalezg te firmy audytorskie wynosi 10 lat;

- pierwsze zlecenie trwa co najmniej 2 lata i moze zosta¢ odnowione wyfacznie na kolejne 2 lata lub na kolejne 3 lata;

- po uptywie maksymalnego okresu wspotpracy firma audytorska ani firma audytorska powigzana z tg firmg audytorska lub jakikolwiek cztonek sieci
dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie nie moze podejmowac badania ustawowego sprawozdan
finansowych onesano S.A. w okresie kolejnych 4 lat;

- Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzac badania ustawowego w onesano S.A. przez okres dtuzszy niz 5 lat.

- Kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadzaé badanie ustawowe w onesano S.A. po uptywie co najmniej 3 lat od zakoriczenia
ostatniego badania ustawowego.

Za organizacje procedury wyboru firmy audytorskiej odpowiedzialny jest Dyrektor Generalny. Procedura wyboru firmy audytorskiej rozpoczyna sie
na wniosek Rady Nadzorczej, ktéra zleca jej zorganizowanie Dyrektorowi Generalnemu. Wniosek Rady Nadzorczej jest dokumentowany w protokole
z posiedzenia Rady Nadzorczej. Dyrektor Generalny konsultacji z Radg Nadzorczg zaprasza do sktadania ofert firmy audytorskie. Zaproszone
podmioty spetniajg obowigzujgce przepisy prawa dotyczace rotacji oraz karencji firmy jak i kluczowego biegtego rewidenta. Wybor podmiotow
zaproszonych do sktadania ofert odbywa sie w oparciu o Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych
onesano S.A. Dyrektor Generalny dokonuje wstepnej oceny ztozonych ofert, a nastepnie przedktada jg Radzie Nadzorczej w formie sprawozdania z
oceny przeprowadzonej procedury wyboru. Sprawozdanie z oceny przeprowadzonej procedury wyboru zawiera ocene podmiotéw wraz z
whnioskami. Ocena oraz wnioski oparte sg o kryteria wyboru zawarte w Polityce wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych onesano S.A. Rada Nadzorcza po przeanalizowaniu i zatwierdzeniu sprawozdania z oceny przeprowadzenia procedury wyboru
dokonuje wyboru firmy audytorskiej oraz sporzagdza uzasadnienie dla dokonanego wyboru.

Firma audytorska przeprowadzajaca badania sprawozdania finansowego Spétki za 2023 rok jest Grupa Audyt i Podatki sp. z 0.0. z siedzibg we

Wroctawiu (zob. pkt 2.11 niniejszego sprawozdania).
Dziatania Rady Nadzorczej dotyczace wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki spetniaty

obowigzujace warunki.
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Polityka wynagrodzen

W dniu 31 sierpnia 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spétki. Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen zostaty ustalone w sposéb majacy przyczyniac sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoétki poprzez wspieranie realizacji zatozonych celéw strategicznych, biznesowych i
zwiekszenie przewagi konkurencyjnej Spotki.
Wynagrodzenia wyptacane cztonkom Zarzagdu moga obejmowacé nastepujace czesci sktadowe:
a) ,Wynagrodzenie State”, ktére stanowi miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane za petnione funkcje w Spdtce i przypisany im zakres
obowigzkdw, z uwzglednieniem warunkéw rynkowych, z pominieciem kryteriéw zwigzanych z wynikami;
b) ,,Wynagrodzenie Zmienne” w postaci dodatkowych ptatnosci lub swiadczen uzaleznionych od wynikdw Spétki lub od innych kryteriow;
c) ,Swiadczenia Dodatkowe”, na ktdre sktadaja sie pozostate dodatki i benefity, w tym niemajace bezposrednio charakteru pienieznego.
Obligatoryjna czescig wynagrodzen wyptacanych cztonkom Zarzadu s3 jedynie Wynagrodzenia State. W przypadku odwotania Cztonka Zarzadu ze
stanowiska przystuguje mu wynagrodzenie w dotychczasowej wysokosci przez okres nieprzekraczajacy 3 miesiecy i nie dtuzej niz do dnia rozwigzania
stosunku pracy.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguja jedynie Wynagrodzenia State i Swiadczenia Dodatkowe. Cztonkom Rady Nadzorczej delegowanym do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru przystuguje osobne wynagrodzenie, ktérego wysoko$¢ ustala Walne Zgromadzenie. Uprawnienie to Walne
Zgromadzenie moze jednak powierzy¢ Radzie Nadzorczej w drodze uchwaty.
Wynagrodzenie State cztonkdw Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorcza w drodze uchwaty, zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej. Przy
okreslaniu wysokosci Wynagrodzenia Statego cztonkdw Zarzadu Rada Nadzorcza uwzglednia nastepujace kryteria i zasady:
1) kwalifikacje, poziom doswiadczenia zawodowego i stazu pracy;
2) naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji cztonka Zarzadu;
3) profil wykonywanej funkcji, wielko$¢ kierowanego obszaru, zakres i charakter wykonywanych w tym obszarze zadan i obowigzkdw;
4) brak powigzania wysokosci wynagrodzenia z wynikami pracy;
5) poziom wynagrodzenia oferowanego osobom na podobnym stanowisku przez obecne na rynku inne podmioty o podobnym profilu i skali
dziatania.
Wynagrodzenie State jest ustalane na podstawie analizy wynagrodzen rynkowych w sektorach witasciwych dla dziatalnosci Spétki. Wynagrodzenie
State cztonkdw Rady Nadzorczej jest ustalane przez Walne Zgromadzenie Spotki w drodze uchwaty w wysokosci nie nizszej niz 2.000 zt.
Wynagrodzenie State cztonka Rady Nadzorczej powinno by¢ zréznicowane ze wzgledu na petnione funkcje, w szczegdlnosci przewodniczacego i
wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej, jej sekretarza, cztonka Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen. Wynagrodzenie cztonkéw Rady
Nadzorczej spetniajacych kryterium niezaleznosci powinno gwarantowaé utrzymanie statusu niezaleznosci od akcjonariatu Spotki. Wynagrodzenie
State przystuguje cztonkowi Rady Nadzorczej bez wzgledu na czestotliwos¢ zwotywanych posiedzen Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenia Statego nie mozna zmniejszy¢, zawiesi¢ lub anulowaé jego wyptaty, z wyjatkiem przypadkéw przewidzianych w powszechnie
obowigzujacych przepisach prawa, z zastrzezeniem, ze Walne Zgromadzenie moze zastrzec w tresci uchwaty, o ktérej mowa, ze Wynagrodzenie
state nie przystuguje cztonkowi Rady Nadzorczej za miesigc, w ktérym cztonek ten nie byt obecny na zadnym z posiedzerr Rady Nadzorczej z
powoddw nieusprawiedliwionych. O uznaniu powoddw nieobecnosci za usprawiedliwione decyduje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. W przypadku
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej przez niepetng czes¢ miesigca, wartos¢ Wynagrodzenia Statego oblicza sie proporcjonalnie do stosunku
liczby dni petnienia funkgji i liczby dni w danym miesigcu. Przyznanie wynagrodzenia nie mogg zagrazac sytuacji finansowej Spétki.
Wynagrodzenie Zmienne dla cztonkéw Zarzadu moze zosta¢ ustanowione w formie premii rocznej, uzaleznionej od poziomu wynikéw Spétki oraz
realizacji celéw operacyjnych wyznaczonych Cztonkom Zarzadu lub Zarzadowi. Wyznaczone cele zarzagdcze powinny prowadzi¢ do realizacji zadan
zgodnych z zatozeniami strategii biznesowej Spétki. Cele zarzadcze na dany rok obrotowy ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwaty podjetej nie
pdzniej niz do 30 lipca roku obrotowego przyjetego przez Spotke. Kazdemu celowi Rada Nadzorcza przypisuje odpowiedniag wage punktowg. W
uchwale Rada Nadzorcza okresla takze maksymalng wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego naleznego cztonkowi Zarzgdu za dany rok obrotowy.
Cele zarzadcze, w postaci celéw krétko- i dtugoterminowych, ustala sie co najmniej w odniesieniu do wskazanych nizej ogdlnych kryteriéw, ktére
podlegajg uszczegoétowieniu lub rozszerzeniu przez Rade Nadzorczg w zgodzie ze strategig i dtugoterminowymi interesami Spétki oraz dla
zapewnienia zachowania jej stabilnosci:
1) wynikéw operacyjnych osiggnietych przez Spétke w danym roku obrotowym;
2) sredniej ceny rynkowej akcji Spétki w danym roku obrotowym;
3) relacji Spotki z wtasciwymi organami nadzoru;
4) uwzgledniania intereséw spotecznych;
5) przyczyniania sie Spotki do ochrony srodowiska;
6) podejmowania dziatarn nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie.
Po uptywie roku obrotowego Rada Nadzorcza dokonuje oceny realizacji celéw zarzadczych, przyznajgc punkty na podstawie wag punktowych, o
ktérych mowa powyzej i przyznaje cztonkom Zarzadu premie roczng w wysokosci obliczonej zgodnie z informacja powyzej. Wartos¢ naleznego
Wynagrodzenia Zmiennego oblicza sie poprzez przemnozenie udziatu punktéw przyznanych cztonkowi Zarzadu za osiggniete cele zarzadcze we
wszystkich mozliwych do zdobycia punktach przez maksymalng warto$¢ Wynagrodzenia Zmiennego.
Wysokos$¢ Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy nie moze przekracza¢ 50% rocznego Wynagrodzenia Statego naleznego za ten sam
okres. Obliczenia stosunku wynagrodzenia Zmiennego do Wynagrodzenia Statego dokonuje sie przez poréwnanie maksymalnej sumy wszystkich
sktadnikdw Wynagrodzenia Zmiennego, jakie mogg by¢ przyznane za dany rok, oraz sumy wartosci wszystkich sktadnikéw Wynagrodzenia Statego i
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Swiadczeri Dodatkowych, wyptaconych lub przyznanych w tym samym roku. Spétka przy sporzadzaniu kalkulacji moze pomingé niektére
Swiadczenia, jezeli ich wymiar pieniezny jest nieistotny. W przypadku wygasniecia kadencji cztonka Zarzadu, nabywa on prawo do Wynagrodzenia
Zmiennego za cele zarzadcze w wymiarze proporcjonalnym do okresu obowigzywania tgczacego go ze Spotkg stosunku prawnego w tym roku
obrotowym, wyrazonego w petnych miesigcach.

O ile uchwata Rady Nadzorczej nie stanowi inaczej:

1) wyptata wynagrodzenia Zmiennego nie podlega odroczeniu;

2) Spétka, ani Spotka Zalezna nie moze zadac¢ zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego wyptaconego cztonkowi Zarzadu.

Cztonkom Zarzadu moga zostaé przyznane przez Rade Nadzorczg Swiadczenia Dodatkowe, w szczegdlnosci: samochdd stuzbowy, narzedzia i
urzadzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkéw stuzbowych, pokrycie kosztéow podrézy stuzbowych i reprezentacji w zakresie i
wysokosci odpowiedniej do powierzonych funkgji.

Spotka pozytywnie ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen. Poziom wynagrodzen w Spoétce jest ustalany na podstawie przejrzystych procedur
i zasad, z uwzglednieniem charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania Spotka. Wynagrodzenie pracownikow
Emitenta pozostaje jednoczesnie w rozsadnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spétki.

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Rada Nadzorcza:

Jakub Nadachewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej 36 tys. zt
Pawet Sawicki — Cztonek Rady Nadzorczej* 13 tys. zt
Piotr Szeliga — Cztonek Rady Nadzorczej 30 tys. zt
Radostaw Szorc — Cztonek Rady Nadzorczej 28 tys. zt
Matgorzata Waldowska— Cztonek Rady Nadzorczej** 17 tys. zt
Agnieszka Zieliriska-Dalasiriska — Cztonek Rady Nadzorczej 30 tys. zt

* od 30 czerwca 2023 r.
** do 23 czerwca 2023 r.

Zarzad:
Dominika Kowalczyk - Prezes Zarzadu 240 tys. zt

W Spétce nie istnieje program motywacyjny lub premiowy dla oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych. Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie
otrzymywaty w 2023 roku nagrdd ani innych korzysci z tytutu petnionych funkgji jak réwniez nie otrzymywaty wynagrodzen z tytutu petnienia funkgji
we wiadzach jednostek podporzadkowanych.

Umowy pomiedzy Spé6tka a osobami zarzadzajgcymi

Spotka nie zawierata z osobami zarzadzajagcymi zadnych umoéw przewidujgcych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdyby ich odwotanie lub zwolnienie nastgpito z powodu potaczenia Spédtki przez przejecie.

Zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze

Spotka nie ma zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych oraz
zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z emeryturami.

6 Pozostate informacje

6.1 Powigzania organizacyjne lub kapitalowe Emitenta z innymi podmiotami
Spotka onesano S.A. nie tworzy grupy kapitatowej, nie posiadata na dziers 31 grudnia 2023 r. i nie posiada podmiotéw zaleznych.
Spotka posiada udziaty (akcje) w innych podmiotach.

W rozumieniu MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i
wspdlnych przedsiewzieciach”, podmiotem powigzanym z onesano S.A. jest Pan Roman Krzysztof Karkosik, ktory ma status osoby majacej znaczacy
wptyw na jednostke sprawozdawczg. Podmiotami powigzanymi osobowo z onesano S.A. sg réwniez podmioty kontrolowane bezposrednio lub
posrednio przez Pana Romana Krzysztofa Karkosika, ktorymi zgodnie z najlepszg wiedzg Spétki sa:
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1)  Boryszew S.A. oraz spotki nalezace do Grupy Kapitatowej Boryszew S.A.
2)  Elana PET Sp.zo.o.

3)  Laboratoria Badan Batory Sp. z 0.0.

4)  Przedsiebiorstwo Badan Geofizycznych Sp. z 0. o.

5)  RKK Investments Sp. z 0. 0.

6)  Unibax Sp.zo.o.

6.2  Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2023 roku nie zawierano transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

6.3 Poreczenia i gwarancje

W okresie objetym sprawozdaniem Spoétka nie otrzymata ani nie udzielata poreczer ani gwarancji innym podmiotom, w tym jednostkom
powigzanym z Emitentem.

6.4 Postepowania przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

1) Istotnym dla Spotki postepowaniem jest postepowanie dotyczace decyzji Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) z 2016 roku. W lipcu
2016 r. Spotka otrzymata decyzje PARP, w ktérej zobowigzano Emitenta do zwrotu srodkdw przeznaczonych na realizacje Projektu ,Wykorzystanie
odpadowego wodoru do celéw energetycznych”. W uzasadnieniu do decyzji odrzucono przedstawione przez Spétke wyjasnienia sktadane w toku
postepowania oraz podtrzymano stanowisko PARP dotyczace ustalenia o braku kwalifikowalnosci czesci wydatkéw projektowych (raport biezgcy nr
16/2016). W lutym 2017 roku Spétka otrzymata decyzje Ministra Rozwoju i Finanséw jako Instytucji Zarzadzajacej dla Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka, ktéra zobowigzata Spoétke do dokonania zwrotu sSrodkéw przeznaczonych na realizacje Projektu. Po ztozeniu przez Spotke
skargi na ww. decyzje do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie, decyzja zostata uchylona w catoscig sprawe przekazano do
ponownego rozpatrzenia przez PARP.

W dniu 26 kwietnia 2021 r. Spdtka otrzymata informacje o wydaniu przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci ("PARP") decyzji z dnia 16
kwietnia 2021 r., zgodnie z ktérg po ponownym rozpatrzeniu sprawy dotyczacej zwrotu przez Spoétke srodkéw pochodzacych z umowy o
dofinansowania projektu pn. "Wykorzystanie odpadowego wodoru do celéw energetycznych" realizowanego w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, Dziatanie 1.4 Wsparcie projektow celowych, PARP dziatajac jako Instytucja Wdrazajaca, okreslita do zwrotu
przez Spotke kwote 1 396,4 tys. zt wraz z odsetkami oraz zaliczyta na poczet sptaty tego zobowigzania:

- zwrot srodkéw w wysokosci 419,7 tys. zt dokonany przez Spétke w dniu 29 kwietnia 2016 r. oraz

- dokonane przez PARP potracenie z wniosku o ptatnos$¢ w wysokosci 229,4 tys. zt

oraz zobowigzata Spotke do dokonania zwrotu $Srodkéw w wysokosci 872,4 tys. zt wraz z odsetkami liczonymi od dnia przekazania srodkéw na
rachunek bankowy Spétki do dnia dokonania zwrotu.

W dniu 4 maja 2021 r. Zarzad Spétki ztozyt do Ministra Finansdw, Funduszy i Polityki Regionalnej odwotanie, zaskarzajac ww. decyzje w catosci i
wnoszgc o skierowanie sprawy do ponownego rozpoznania, wzglednie o wydanie nowej decyzji, w ktérej PARP uchyli lub zmieni zaskarzong decyzje.
5 grudnia 2023 r. Minister Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej wydat decyzje utrzymujgcg w mocy zaskarzong decyzje PARP. Decyzja jest
ostateczna (raport biezgcy nr 2/2024). W dniu lutym 2024 roku Zarzad Spotki ztozyt do WSA skarge na decyzje Ministra Funduszy i Polityki
Regionalnej wraz z wnioskiem o przywrdcenie terminu na wniesienie skargi oraz wnioskiem o wstrzymanie wykonania zaskarzonej decyzji.

2) Inne postepowania: W czerwcu 2023 r. Spétka ztozyta do Wojewddzkiego Sagdu Administracyjnego w Gliwicach skargi na decyzje Dyrektora
Krajowej Informacji Skarbowej utrzymujgce w mocy jego wczesniejsze decyzje z biezagcego roku, dotyczace przekazanych Spétce informacji
stawkowych w podatku od towardw i ustug. Decyzje zostaty wydane w zwigzku z wnioskami Spétki dotyczacymi sklasyfikowania szeregu produktéw
linii ESTROVITA do pozycji Nomenklatury Scalonej (CN) dla potrzeb podatku od towardw i ustug. W sktadanych wnioskach Spétka wskazywata, ze jej
zdaniem produkty powinny zostaé zaklasyfikowane do pozycji 1517 CN (Margaryna; jadalne mieszaniny lub produkty z ttuszczéw lub olejow,
zwierzecych, roslinnych lub mikrobiologicznych, lub z frakcji réznych ttuszczéw lub olejéw, z niniejszego dziatu, inne niz jadalne ttuszcze i oleje lub
ich frakcje, objete pozycjg 1516). Organ w wydanej przez siebie wigzacej informacji stawkowej (WIS) okreslit dla ww. towardw klasyfikacje do pozycji
2202 CN (Wody, wtgcznie z wodami mineralnymi i wodami gazowanymi, zawierajgce dodatek cukru lub innego srodka stodzgcego, lub wody
aromatyzowane i pozostate napoje bezalkoholowe, z wytaczeniem sokéw owocowych, z orzechéw i warzywnych, objetych pozycjg 2009) oraz
stawke podatku od towaréw i ustug w wysokosci 23%. Spoétka ztozyta odwotania od powyzszych decyzji, w ktérych wniosta o ich uchylenie oraz
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orzeczenie co do istoty sprawy poprzez uznanie, ze w odniesieniu do produktéw wtasciwa klasyfikacja jest 1517 CN i obnizona stawka podatku VAT.
Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej rozpoznajac sprawy na skutek ztozonych odwotan utrzymat w mocy decyzje organu pierwszej instancji. W
marcu 2024 r. Wojewddzki Sad Administracyjny w Opolu, oddalit skargi Spotki w sprawach dotyczacych wigzgcych informacji stawkowych. Po
otrzymaniu uzasadnienn Spétka planuje ztozenie kasacji, jak rowniez podejmuje dziatania majace na celu uzyskanie nowych, nie budzacych
kontrowersji, klasyfikacji poszczegdlnych produktéw.

6.5 Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie miata miejsca wyptata badz deklaracja wyptaty dywidendy.

7 Informacja Zarzadu o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej

Zarzad onesano S.A. informuje, na podstawie przekazanego mu oswiadczenia Rady Nadzorczej, iz wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie rocznego sprawozdania onesano S.A. za rok 2023 zostat dokonany zgodnie z obowigzujacymi na dzierh dokonania wyboru przepisami, w
tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, oraz ze:
. firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu
i zasadami etyki zawodowej;

. sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi
okresami karencji;

. onesano S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia na rzecz onesano S.A. przez

firme audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

8 Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie rzetelnosci sprawozdan

Zarzad onesano S.A. o$wiadcza, ze:

. wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe onesano S.A. za rok 2023 i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i
finansowgq Spotki onesano S.A. oraz jej wyniki finansowe;

. sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2023 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji onesano S.A., w tym
opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Dominika Kowalczyk
imie i nazwisko

Prezes Zarzadu
stanowisko/funkcja

23.04.2024 r.
Data
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