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1. Informacje o Emitencie

.,onesano” S.A*

Spdtka Akeyjna

Chorzéw, Polska

ul. Dyrekcyjna 6, 41-506 Chorzow

(327937271

biuro@onesano.pl

10.89.Z

Produkcja pozostatych artykutdw spozywczych, gdzie indzigj
nie sklasyfikowana

5480076967

070629344

65 880 000 zt

0000031886

Spotka nie posiada wyodrebnionych oddziatéw (zaktaddw)

brak

brak

Dominika Kowalczyk — Prezes Zarzadu

Jakub Nadachewicz — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
Piotr Szeliga — Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw Szorc — Cztonek Rady Nadzorczej

Matgorzata Waldowska — Cztonek Rady Nadzorczej
Agnieszka Zielinska-Dalasinska — Cztonek Rady Nadzorczej

* w dniu 20 grudnia 2022 r. uchwatq nr 4 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanowito o zmianie jej
nazwy ze ,Skotan” S.A.na ,onesano” S.A. Zmiana nazwy zostata zarejestrowana przez Sqd Rejonowy Katowi-

ce-Wschdd w Katowicach, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, w dniu 9 marca 2023 r.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci onesano S.A.
za okres 01.01.2022 - 31.12.2022



Podstawowe wielkosci
ekonomiczno-finansowe

ONnesINo

2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

2.1. Wyniki osiggniete w okresie sprawozdawczym

01.01.2022r. 01.01.2021r. 01.01.2022r. 01.01.2021r.
Wybrane -31.12.2022r. -31.12.2021r. -31.12.2022r. -31.12.2021r.
dane finansowe

w tys. PLN w tys. EUR

Przychody netto ze sprzedazy | 12 124 11 459 2586 2503
produktéw, towardw i materiatéw
Zysk (str_otc_l) z dziatalnosci 23038 -850 648 186
operacyjnej
Zysk (strata) brutto -4 045 -1975 -863 -431
Zysk (strata) netto -3929 -1 207 -838 -264
Prze_p’rywy }/Z)I-enIQZﬂe n_ett_o 37723 9 794 2
z dziatalnosci operacyjnej
Praeptywy pienigzne netto -114 236 24 52
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto 22805 515 4864 -113
z dziatalnosci finansowe;j
Przeptywy pieniezne netto, razem 18 968 -270 4046 -59

31.12.2022r. 31.12.2021r. 31.12.2022r. 31.12.2021r.
Aktywa, razem 25735 5741 5487 1248
Zobovvingnio i.rezerwy 3917 18873 835 4103
na zobowigzania
Zobowiqzania dtugoterminowe 47 51 10 11
Zobowiqzania krétkoterminowe 1832 17 121 391 3722
Kapitat wtasny 21818 -13133 4652 -2 855
Kapitat zaktadowy 65 880 65 880 14 047 14 324

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci onesano S.A.

za okres 01.01.2022 - 31.12.2022
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Liczba akgji (w szt.) 65 880 000 27 000 000 65 880 000 27 000 000
Liczba akcji $redniowazona (w szt.) 43297 644 27 000 000 43297 644 27000 000
(Zvy\//szlj/(séc&oé;]) na jednq akcje zwykiq 20,09 0,04 -0,02 -0,01
cheis oyl o 2EOR) o0 ~ o .
\Z/:;E[jgfc' ksiegowa na jedng akcje (w 033 -0.49 0,07 -0,11
feana ake o sHEOR) " 03 040 o .
Loderonona b o

Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej (bilansu), sprawozdania z catkowitych dochoddow
(rachunku zyskow i strat) oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono na EURO zgodnie ze

wskazang ponizej metodq przeliczania.

Dane dotyczqgce wielkosci bilansowych przeliczono wedtug kursu ogtoszonego przez NBP na ostatni dzien

odpowiednich okresow tj.:
-nadzien 31.12.2022r. - kurs 1 EURO  4,6899 zt,
- nadzien 31.12.2021r. - kurs 1 EURO 4,5994 zt.

Poszczegdlne pozycje dotyczgce rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych przeliczo-
no na EURO wedtug kurséw stanowiqcych sredniq arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez Naro-
dowy Bank Polski dla EURO, obowiqzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawoz-

dawczym tj.:
- kurs sredni w okresie 01.01-31.12.2022 r. wynosit 1 EURO = 4,6883 zt,
- kurs $redni w okresie 01.01-31.12.2021 r. wynosit 1 EURO = 4,5775 zt.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wyzej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych

w tysiqcach ztotych przez kurs wymiany.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci onesano S.A.
za okres 01.01.2022 - 31.12.2022 B
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2.2. Struktura kapitatu zaktadowego i informacja dotyczgca akcji wtasnych

Kapitat zaktadowy onesano S.A. (Emitent, Spétka) na dziert 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien publikacji niniej-

szego sprawozdania wynosi 65 880 000,00 ztotych i dzieli sie na:

Rodzaj uprzy-

Sposéb pokry-

Seria / emisja = Rodzaj akgji wilejowania Liczba akgji . . Data rejestracji
.. cia kapitatu
akgji

WKEADY

A ZWYKELE BRAK 690 000 PIENIEZNE 02-01-1996
WKLADY

B ZWYKLE BRAK 390 000 PIENIEZNE 28-11-1997
WKLADY

C ZWYKLE BRAK 25920000 PIENIEZNE 03-01-2007
WKEADY

D ZWYKELE BRAK 38880 000 PIENIEZNE 01-08-2022

Liczba akgji, razem: 65 880 000

Kapitat zaktadowy, razem: 65 880 000 zt

Wartosé nominalna jednej akgji: 1,00 zt

Wszystkie akcje Emitenta sq akcjami zwyktymi na okaziciela i nie podlegajg zamianie na akcje imienne.
Wszystkie akcje Emitenta sq dopuszczone do obrotu gietdowego na rynku regulowanym. Spdétka notowana
jest w ramach indeksu WIGtech na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, ktéry jest publikowany
na podstawie wartosci portfela akcji spétek z branz obejmujacych biotechnologie, gry, informatyke, teleko-

munikacje oraz nowe technologie.
Spdtka nie nabywata w 2022 roku akcji wiasnych oraz na dzien sporzqdzenia niniejszego raportu okresowe-

go nie posiada akcji wiasnych.

Ogdlna liczba akcji Spdtki na dziern 31.12.2021 r.: 27 000 000 akgji o wartosci nominalnej 2,44 zt kazda
Ogdlna liczba akcji Spdtki na dziern 31.12.2022 r.: 65 880 000 akgji o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda

Kurs 1 akcji Spoétki w dacie 31.12.2021 r.: (kurs zamkniecia na dzien 30.12.2021 r): 1,54 zt
Kurs 1 akcji Spétki w dacie 31.12.2022 r.: (kurs zamkniecia na dzier 30.12.2022r.): 1,565 zt

Wartosé minimalna 1,02 z+ (03.10.2022 r)
Warto$¢ maksymalna 1,77 z+ (14.01.2022 )

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci onesano S.A.
za okres 01.01.2022 - 31.12.2022
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2.3. Komentarz Zarzgdu do wynikéw finansowych

W okresie od 1.01.2022 r. do 31.12.2022 r. Spdtka osiqgneta przychody z dziatalnosci w wys. 12 124 tys. zt
wobec 11 459 tys. zt w 2021 r., notujqgc wzrost o 5,8 proc. ri.

W I, II'i Il kwartale 2022 roku nastgpit generalny spadek nastrojéw konsumenckich, determinowany rosyj-
skq inwazjg na Ukraine, trudnymi warunkami makroekonomicznymi i obawami przed globalng recesjq, ktére
istotnie ograniczyty aktywnosé zakupowa na produkty niebedqce dobrami podstawowymi. Wysoka inflacja
oraz stopy procentowe, skutkowaty bezposrednio spadkiem prywatnej konsumpgji i zaburzyty dotychczaso-
we wzorce zakupowe. IV kwartat 2022 roku charakteryzowat sie intensyfikacjq koniunktury konsumenckiej,
a Spétka odnotowata w tym okresie przychody w wysokosci 4 480 tys. zt wobec 7 644 tys. zt osiggnietych

w pozostatych 3 kwartatach roku obrotowego.

Z tytutu dziatalnosci operacyjnej Spétka wygenerowata strate na poziomie 3 038 tys. zt, a ostateczny wynik
netto uksztattowat sie na poziomie — 3 929 tys. zt., co stanowi konsekwencje wzrostu cen surowcdéw, medidw
oraz kosztéw wynagrodzen. W 2022 roku obserwowano bardzo niestabilne poziomy cen w catym taricu-
chu zakupowym. Ceny strategicznych surowcdw produkcyjnych — olejéw roslinnych, gliceryny i dodatkdw
witaminowych wzrosty o 30-40 proc. wzgledem poréwnywalnego okresu 2021 r. Spétka podjeta dziatania
stuzqce kontraktacji dostaw kluczowych surowcéw w celu ustabilizowania poziomu kosztéw wytworzenia
produktéw na przestrzeni catego roku. Narastajqca presja ptacowa warunkowata takze wzrost kosztédw pra-
cy. Ceny surowcow energetycznych znajdowaty sie na wysokich poziomach, a negatywny efekt pogtebia-
ny byt dodatkowo przez ostabienie ztotego wzgledem dolara. Postepujqcy wzrost cen skutkowat wzrostem
kosztéw wytworzenia produktéw na poziomie 20-30 proc. we wszystkich liniach biznesowych Spdtki oraz
redukcjq osiqganych na produktach marz, co znalazto odzwierciedlenie w wynikach operacyjnych Spétki.
Spdtka w Il kwartale 2022 r. zmodyfikowata polityke cenowaq, podnoszgc ceny detaliczne w kanatach B2 C
i zmieniajgc zatozenia polityki cenowej w kanale B2 B. Spdtka obserwuje i systematycznie analizuje zmie-
niajqce sie ceny surowcdw, materiatdw oraz dziatania, w tym polityke cenowq produktéw w bezposrednim
otoczeniu rynkowym Spdtki. Celem jest uzyskanie wyprzedzajqcych informagji dotyczgcych trenddw i kierun-
kéw zmian ksztattowania sie rynkowych cen, w celu wypracowywania systemu mozliwych do zastosowania

zabezpieczen i ograniczania ryzyk w obszarze kosztéw i marzy.

Podwyzka stop procentowych spowodowata wzrost kosztéw obstugi zadtuzenia z tytutu wyemitowanych
w latach ubiegtych obligagji, opartych gtéwnie o zmienny wskaznik oprocentowania. W Il kwartale 2022 r.
Spdtka dokonata wykupu wszystkich instrumentéw dtuznych oraz sptacita pozyczki zaciggniete na cele ope-
racyjne. Wynik finansowy kolejnych okreséw sprawozdawczych nie bedzie obcigzony kosztami odsetkowymi
zobowigzan krétkoterminowych. Koszty emisji akgji serii D, w zwiqzku z brakiem nadwyzki wartosci emisyjnej
akcji nad ich wartoscig nominalng (agio) nie pomniejszyty kapitatu zapasowego, a zostaty zaliczone w poczet

kosztéw finansowych Spétki, rzutujgc na osiggniety wynik finansowy. Spétka w realiach niekorzystnej pres;ji

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci onesano S.A.
za okres 01.01.2022 - 31.12.2022 ﬂ
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czynnikow zewnetrznych i przy zachowaniu szczegdlnie restrykcyjnej polityki optymalizacji wydatkéw byta
w stanie realizowac zaréwno dziatania w obszarze operacyjnym jak i sprzedazowym. To przyniosto wzrost

przychoddw ze sprzedazy zaréwno dla krajowych, jak i zagranicznych odbiorcéw.

2.4. Majgtek Spotki i struktura pasywoéw i aktywow

W rezultacie przeprowadzonej emisji akgji serii D Spétka pozyskata srodki finansowe w kwocie 38 800 tys. zt,
co pozwolito ustabilizowac jej sytuacje kapitatowq i zrestrukturyzowad zadtuzenie poprzez wykup obligagji

krétkoterminowych i sptate pozyczek w kwocie 15 800 tys. zt.

Na koniec grudnia 2022 r. najistotniejsze pozycje majqtku obrotowego stanowig srodki pieniezne z emisji
oraz pozostate aktywa pieniezne w tqcznej kwocie 19 017 tys. zt. Ze wzgledu na koniecznosé zapewnienia
stanéw magazynowych postbiotyku Yarrowia w | kwartale 2023 r., Spétka zakoriczyta okres sprawozdaw-
czy ze stanem zapasdw o wartosci 3 223 tys. zt wobec 1 933 tys. zt w roku ubiegtym. Wartos¢ naleznosci

krétkoterminowych utrzymuije sie na zblizonym do 2021 r. poziomie i wynosi 1 946 tys. zt.

Kapitat wtasny Spdétki wzrdst do kwoty 21 818 tys. zt wobec ujemnego kapitatu w wysokosci— 13 133 tys. zt
w roku ubiegtym. Zmiana struktury pasywow powstata wskutek obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki
z kwoty 65880 tys. zt do kwoty 27 000 tys. zt poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej wszystkich akgji
Spétki z 2,44 zt do 1,00 zt na akcje i podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki o kwote 38 880 tys. zt
w efekcie emisji 38 880 tys. zt akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Na
dzien 31.12.2022 r. zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 1 800 tys. zt wzgledem 17 121 tys. zt w analo-
gicznym okresie sprawozdawczym. Zmiana w ww. pozycji pasywéw jest wynikiem dokonania sptaty diugu

z tytutu obligacji i pozyczek.

2.5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa oraz ocena zarzqgdzania zasobami finansowymi

Aktualna kondycja finansowa Spétki jest korzystna, a Spoétka dysponuje wystarczajgcym kapitatem obroto-
wym, pochodzgcym z emisji akgji serii D, ktéry umozliwia realizacje plandéw rozwojowych. Spétka utrzymuje
bezpieczny poziom s$rodkdw pienieznych i struktury majgtkowo-kapitatowej, pozwalajgcy na zachowanie
ptynnosci i utrzymanie zdolnosci do regulowania zobowiqzan. Pozytywny efekt ptynnosciowy wywrze wpro-
wadzona w IV kwartale 2022 r. rewizja warunkéw realizacji zamowien, skracajgca terminy ptatnosci na-
leznosci oraz zwiekszajqca poziomy zaliczek otrzymywanych przez odbiorédw. W efekcie pandemii i sytuagji
makroekonomicznej Spoétka obserwuje spadek poziomu kredytéw kupieckich, ktéry wymaga zwiekszonego

zaangazowania kapitatowego.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci onesano S.A.
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Przeptywy pieniezne

01.01.2022rr. 01.01.2021r.
Wybrane -31.12.2022r.  -31.12.2021r.
dane finansowe

w tys. PLN

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -3723 9
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -114 236
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 22 805 -515
Przeptywy pieniezne netto, razem 18 968 -270

Gospodarka i zarzgdzanie zasobami finansowymi w Spétce sqg prowadzone w sposéb prawidtowy i racjonal-
ny, w zgodzie z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcymi w tym zakresie, ze szczegdlnym uwzgled-

nieniem przepisdéw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka i przyjetych przez jednostke celach i meto-

dach zarzgdzania ryzykiem finansowym

Efektywne zarzqdzanie finansowe uwzglednia zaréwno ryzyko, jak i wyniki finansowe. Ryzyko finansowe
wigze sie z nieoczekiwanymi zmianami przeptywow pienieznych, ktére wynikajg z aktywnosci na rynkach
finansowych lub dziatalnosci operacyjnej. W tym sensie znaczna czesc ryzyka dziatalnosci operacyjnej jak

i czes¢ ryzyka dziatalnosci finansowej pozostaje zupetnie niezalezna od Spotki.

Podstawowy obszar ryzyka zwiqzanego z biezqcg dziatalnoscig operacyjnq na jakie jest narazona Spétka
dotyczy ryzyka kredytowego, ktdre wiqze sie z niewypetnieniem zobowigzan przez klienta lub kontrahenta
bedqcego strong transakcji handlowych. Zarzqd stosuje polityke kredytowq, zgodnie z ktérg ekspozycja na
ryzyko kredytowe jest monitorowana na biezqco. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana
w stosunku do wszystkich klientdw wymagajqcych kredytowania powyzej okreslonej kwoty. Spdtka monito-
ruje na biezgco wysokosc¢ przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych przypadkach wystepuje z rosz-

czeniami prawnymi i dokonuje odpiséw aktualizujqcych.

Jezeli chodzi o ryzyko utraty ptynnosci finansowej, czyli ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez
Spotke jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci, to Spdtka prowadzi polityke zarzqdza-
nia ryzykiem utraty ptynnosci finansowej na biezqco starajqgc sie zapewni¢ dostepnosc srodkdw finansowych
niezbednych do wywiqzywania sie Spdtki ze zobowiqzan finansowych i inwestycyjnych przy wykorzystaniu

najbardziej efektywnych zrédet finansowania.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci onesano S.A.
za okres 01.01.2022 - 31.12.2022
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Zarzqdzanie ptynnosciq Spdétki koncentruje sie na szczegdtowej analizie sptywu naleznosci, biezgcym moni-
toringu rachunkéw bankowych jak réwniez biezqcej koncentragcji srodkéw pienieznych na rachunki skonsoli-
dowane. Spdtka podejmuje dziatania zmierzajqce do skrécenia okresu sptywu naleznosci oraz jednoczesne-
go wydtuzenia okresu regulowania zobowigzan. Na przestrzeni 2022 roku Spétka byta narazona na ryzyko
kursowe z tytutu wystawianych faktur dla kontrahentéw zagranicznych w walutach obcych. Spétka nie za-

wiera transakcji zabezpieczajqcych ryzyko kursowe.

Podobnie jak wiekszos¢ uczestnikdw rynku ryzyko stopy procentowej, na ktére narazona jest Spotka, dotyczy
gtéwnie zobowigzan z tytutu leasingu finansowego. Stopa odsetkowa jest zmienna, gdyz obliczana jest na
podstawie stawki WIBOR.

Analiza wskaznikowa

Na dzien 31.12.2022 r. wskazniki ptynnosci szybkiej i biezqcej ksztattujg sie powyzej pozgdanych warto-
$ci i wynoszg odpowiednio 11,3 i 13,09. Indeks pokrycia zobowigzan naleznosciami wzrdst z poziomu 1,5
do 2, co potwierdza korzystng sytuacjq ptynnosciowq w ktdrej znajduje sie Spétka. Swiadczqey o poprawie

zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej przedsiebiorstwa wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem witasnym

osiqgnat wartosé 5,57.

Nazwa Wskaznika Formuta Wartosc 39 122022 31.12.2021
Obliczeniowa Pozqgdana
, -~ (inwestycje krétkoterminowe +
Wsqumk ptynnosci naleznosci krotkoterminowe) / 08-172 11,3 0.1
szybkiej . . . .
zobowiqzania krotkoterminowe
(aktywa obrotowe - krétko-
V\./s_kozn.|k ptynnosci terminowe rozliczenia mle— . 15-20 13,09 0.2
biezqgcej dzyokresowe) / zobowigzania
krétkoterminowe
Pokrycie zobowigzan naleznosci handlowe/ zobo-
SRV . : >1 2 1,5
naleznosciami wigzania handlowe
Kapitat obrotowy netto okt;l/wo.oprotowe — zobowig- ) 22309 13447
(w tys. zt) zania biezqgce
Wspétczynnik zadtuzenia kapitat obcy / kapitaty ogdtem 03-05 0,15 3.3
Pok.ryC|e zadtuzenia kapitat wtasny/ ngoquomo o1 5,57 0.7
kapitatem witasnym wraz z rezerwami
Stopien pokrycia aktywow
trwatych kapitatem kapitat wtasny/aktywa trwate >1 13,78 -6,4
wiasnym
Trwatosc Sggktury kapitat wiasny/pasywa ogdtem Max 0,85 -2.3
finansowania P yipasy 9 ' '
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Zarzqd Spotki nie identyfikuje istotnych dla oceny rozwoju, wynikéw i sytuacji Spétki niefinansowych wskaz-

nikéw efektywnosci.

Przedstawione w powyzszej tabeli wskazniki sytuacji finansowo-majatkowej Spétki stanowig Alternatywne
Pomiary Wynikéw (APM — Alternative Performance Measures) w rozumieniu Wytycznych ESMA dotyczqcych
Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw. APM nie sqg miernikami wynikéw finansowych zgodnie z Miedzynaro-
dowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i powinny by¢ analizowane wytqcznie jako informacje
dodatkowe, nie zas zastepujgce informacje finansowe prezentowane w sprawozdaniach finansowych. Spét-
ka prezentuje wybrany zestaw alternatywnych pomiaréw wynikdw, ktére stanowiq standardowe wskazniki
powszechnie stosowane w analizie finansowej. Sposdb wyznaczania APM w przedstawionych okresach jest
taki sam i nie ulegt zmianie. Przedstawiony zestaw APM jest w ocenie Spotki Zrédtem dodatkowych infor-
macji o sytuacji finansowe;j i operacyjnej Spdtki i utatwia analize oraz ocene osigganych przez niqg wynikdw

finansowych w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych.

2.6. Istotne pozycje pozabilansowe

W 2022 roku nie odnotowano istotnych pozycji pozabilansowych.
2.7. Prognozy wynikéw finansowych

Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2022 rok.
2.8. Zasady sporzqgdzania rocznego sprawozdania finansowego

Roczne sprawozdanie finansowe ,onesano” S.A. zostato sporzqdzone zgodnie z wymogami ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzgdzeniu Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierdw wartosciowych [..]. Szczegdtowe zasady jego sporzgdzania, a w tym metody wyceny
aktywdw i pasywdw oraz metoda sporzgdzania rachunku zyskéw i strat zostaty przedstawione w tresci tego

sprawozdania finansowego.

2.9. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce znaczqgcy wptyw na dziatalnosé

i sprawozdanie finansowe

Najistotniejszy zdarzeniem majgcym wptyw na sprawozdanie finansowe Spdétki za rok 2022 byto przepro-

wadzenie emisji akgji serii D i sptata zadtuzenia, o ktérych mowa w punkcie 2.10. niniejszego Sprawozdania.
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2.10. Emisja akcji serii D
Informacje dotyczqce przeprowadzonej emisji akcji
W 2022 roku Spotka z sukcesem przeprowadzita emisjq akcji serii D.

W dniu 4 kwietnia 2022 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospektu Spotki w formie jednolitego
dokumentu, sporzgdzonego w zwigzku z ofertqg publiczng z zachowaniem prawa poboru nowo emitowa-
nych od 38 880 000 do 40 500 000 akgcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1,00 zt oraz
zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym (podstawowym) na Gietdzie Pa-
pieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.: od 38 880 000 do 40 500 000 Akcji Oferowanych. Zatwierdzony
prospekt zostat opublikowany w dniu 4 kwietnia 2022 r. w formie elektronicznej na stronie internetowej Spét-

ki oraz na stronie internetowej Dom Maklerskiego Banku BPS S.A.

W dniu 12 kwietnia 2022 r. Zarzqd otrzymat od znaczqcego akcjonariusza Spétki — Pana Romana Krzysztofa
Karkosika, deklaracje zamiaru uczestnictwa w subskrypcji zamknietej w ramach emisji akgji serii D i objecia,
w zwigzku z ofertq, 8 946 990 akgji przystugujqcych z praw poboru z posiadanych akgcji w ilosci 5964 660
sztuk (22,09 proc. ogdinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki). Zmiana liczby akcji deklarowanej
do objecia w stosunku do deklaracji, o ktérej byta mowa w raporcie biezqcym nr 17/2021 wigzata sie z pod-
jeciem w dniu 4 listopada 2021 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki uchwaty w sprawie
zmiany uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 31 maja 2021 r. o emisji akcji serii D, w ktérej posta-
nowiono, iz prawo poboru przystugujgce akcjonariuszowi za kazdg 1 akcje Spétki posiadang na koniec Dnia
Prawa Poboru bedzie uprawniato do objecia nie 1 (jednej), jak przewidywata uchwata z dnia 31 maja 2021 r,
a 1,5 (péttorej) akcji serii D. O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 10/2022
z dnia 12 kwietnia 2022 roku.

Przyjmowanie Zapiséw Podstawowych tj. zapisow na Akcje Oferowane dokonywanych w wykonaniu prawa
poboru, do ktérego uprawniony byt akcjonariusz Emitenta posiadajgcy prawa poboru, ktéry nie dokonat zby-
cia prawa poboru do momentu ztozenia zapisu na Akcje Oferowane oraz osoba, ktéra nabyta prawa poboru
i nie dokonata ich zbycia do momentu ztozenia zapisu na Akcje Oferowane i Zapiséw Dodatkowych tj. zapi-
séw na Akcje Oferowane nie objete w ramach Zapiséw Podstawowych, do ktérego uprawniona byta osoba
bedqca akcjonariuszem Emitenta na koniec dnia ustalenia prawa poboru miato miejsce w dniach 6 kwietnia
2022 r.— 20 kwietnia 2022 .

Przyjmowanie zapisow Akcje Oferowane nieobjete Zapisami Podstawowymi i Zapisami Dodatkowymi
w ramach wykonywania prawa poboru, sktadanych w odpowiedzi na zaproszenie Zarzqgdu skierowane do
wskazanych przez Zarzqd inwestoréw (subskrypcja uzupetniajgca) miato miejsce w okresie 16 maja 2022 r.
—4 lipca 2022 .
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Spodtka nie zawierata umdw o subemisje.

W ramach subskrypcji ztozono zapisy na 38 880 000 Akcji Oferowanych. Zapisy ztozyto 432 inwestordw,

w tym:

— Zapisy Podstawowe na podstawie prawa poboru na 19 460 077 Akcji Oferowanych ztozyto 431 inwesto-
row;

— Zapisy Dodatkowe na 760 074 Akcje Oferowane ztozyto 46 inwestordw (wszyscy oni ztozyli réwniez Za-
pisy Podstawowe);

— w odpowiedzi na zaproszenie Zarzqgdu do sktadania zapiséw na Akcje Serii D nieobjete Zapisami Podsta-

wowymi i Zapisami Dodatkowymi zapis na 18 659 849 Akcji Oferowanych ztozyt 1 inwestor.

W dniu 5 lipca 2022 r. Zarzqd Spétki podjgt uchwate o przydziale 38 880 000 akgji zwyktych na okaziciela se-
rii D Spotki o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej 38 880 000 zt. Akcje Oferowane
przydzielono 432 inwestorom. Cena emisyjna Akcji serii D byta réwna wartosci nominalnej i wyniosta 1,00 zt
za jednq akcje. Wymagane wktady pieniezne zostaty wniesione w catosci przez wszystkich obejmujgcych

Akcje serii D. Tym samym emisja Akgji serii D Spétki doszta do skutku.

tqczne koszty poniesione przez Spoétke w zwiqzku z emisjq Akgji serii D wyniosty 475 350,50 zt, w tym koszty:
a) przygotowania i przeprowadzenia oferty — 174 236,40 zt;

b) sporzgdzenia prospektu emisyjnego, z uwzglednieniem kosztéw doradztwa — 217 949,10 zt;

c) promocji oferty — 83 165,00 zt.

Koszty emisji akcji serii D zostaty ujete w ksiegach rachunkowych Emitenta w pozycji kosztéw finansowych.
W zwiqzku z brakiem nadwyzki wartosci emisyjnej akcji nad ich wartoscig nominalng koszty emisji nie po-
mniejszyty kapitatu zapasowego. Sredni koszt poniesiony przez Spétke przypadajqey na jedng Akcje serii D
wyniodst okoto 0,012 zt.

Wptywy z emisji Akgji serii D zostang przeznaczone na realizacje celéw wskazanych w Prospekcie.

W dniu 1 sierpnia 2022 r. miata miejsce o rejestracja przez Sad Rejonowy Katowice — Wschdd w Katowi-
cach, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany Statutu Spdtki w przedmiocie ob-
nizenia kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 65 880 000,00 zt do kwoty 27 000 000,00 zt, to jest o kwote
38880 000,00 zt przez zmniejszenie wartosci nominalnej wszystkich akcji Spdtki z 2,44 zt do 1,00 zt na akcje
i podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 38 880 000,00 zt wskutek emisji 38 880 000 akcji zwy-
ktych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Po dokonaniu rejestracji kapitat zaktadowy
Spdtki wynosi 65 880 000,00 zt i dzieli sie na 65880 000 akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Ogdlna
liczba gtoséw w Spdtce wynosi 65 830 000.

W dniu 10 sierpnia 2022 r. w odpowiedzi na wniosek Spodtki, Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych

S.A. postanowit dokona¢ w dniu 12 sierpnia 2022 r. operacji zamiany akcji Spotki w zwigzku ze zmiang ich
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wartosci nominalnej z 2,44 zt na akcje do 1,00 zt na akcje, bez zmiany liczby tych akcji.

W dniu 12 sierpnia 2022 r. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. ztozyt oswiadczenie o zawarciu
ze Spétkg umowy o rejestracje w depozycie papierow wartosciowych 38 880 000 akgji zwyktych na okazi-
ciela serii D Spétki o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, pod kodem ISIN PLSKTANOOO10.

W dniu 16 sierpnia 2022 r. Zarzqd Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjgt uchwate w kto-
rej stwierdzit, iz zgodnie z §19 ust. 1 i 2 Regulaminu Gietdy do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
dopuszczonych jest 38 880 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D Spoétki, o wartosci nominalnej 1 zt kazda.
Jednoczesnie Zarzad Gietdy postanowit wprowadzié¢ z dniem 18 sierpnia 2022 r. wymienione akcje do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw Warto-
$ciowych S.A. w dniu 18 sierpnia 2022 r. rejestracji tych akcji i oznaczenia ich kodem ,PLSKTAN0O0010", ktéry

to warunek zostat spetniony.

Wykorzystanie srodkéw z emisji — przedterminowy wykup obligagcji i sptata wszystkich zaciggnietych

pozyczek

W dniu 18 sierpnia 2022 r. realizujqc jeden z celdw emisji akgji serii D Spétka dokonata przedterminowego
wykupu wszystkich wyemitowanych na ten dzien obligacji Spétki tj. obligacji serii C, D, E, F, G, H, |, J, K, L, M,
N, O, P o tgcznej wartosci nominalnej 14,3 min zt oraz dokonata sptaty wszystkich zaciqgnietych pozyczek,
w fgcznej kwocie 1,5 min zt. Sptata przedmiotowego zadtuzenia stanowita jeden z celéw emisji akcji serii
D Spotki, okreslonych w opublikowanym przez Spétke ,Prospekcie UE na rzecz obudowy”, zatwierdzonym

przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu z dnia 4 kwietnia 2022 .

Przedterminowy wykup obligacji nastgpit zgodnie z warunkami ich emisji, poprzez zaptate za kazdg obliga-
cje kwoty pienieznej w wysokosci rownej wartosci nominalnej jednej obligagji, ktére to kwoty dla poszczegdl-
nych serii obligacji wyniosty odpowiednio:

— 3 min zt w przypadku wykupu 30 obligacji imiennych serii C;

— 1 min zt w przypadku wykupu 10 obligagji imiennych serii D;

— 2,35 mln zt w przypadku wykupu 5 obligacji imiennych serii E;

—0,5 mIn zt w przypadku wykupu 5 obligacji imiennych serii F;

— 1 min zt w przypadku wykupu 10 obligacji imiennych serii G;

- 0,75 min zt w przypadku wykupu 15 obligagcji imiennych serii H;

— 1 mIn zt w przypadku wykupu 10 obligacji imiennych serii [;

— 1 min zt w przypadku wykupu 10 obligacji imiennych serii J;

—0,3 mIn zt w przypadku wykupu 3 obligacji imiennych serii K;

—0,3 mIn zt w przypadku wykupu 3 obligacji imiennych serii L;

— 1 min zt w przypadku wykupu 10 obligacji imiennych serii M;

—0,5 mIn zt w przypadku wykupu 5 obligacji imiennych serii N;
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—0,6 mIn zt w przypadku wykupu 6 obligacji imiennych serii O;
— 1 min zt w przypadku wykupu 10 obligacji imiennych serii P.

Sptata pozyczek obejmowata wszystkie pozyczki udzielone Spétce w celu zwiekszenia jej kapitatu obrotowe-
go i pokrycia kosztow dziatalnosci operacyjnej tj.:

— pozyczke w kwocie 0,5 min zt udzielonq Spodtce przez RKK Investments sp. z 0.0. w dniu 29 grudnia 2020 r.
fraport biezqcy nr 28/2020/;

— pozyczke w kwocie 0,5 min zt udzielong Spdtce przez Boryszew S.A. w dniu 10 lutego 2022 r. fraport bie-
zqcy nr 4/2022/;

— pozyczke w kwocie 0,5 min zt udzielong Spdtce przez RKK Investments sp. z 0.0. w dniu 21 lipca 2022 r./
raport biezqcy nr 21/2022/.
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Pozostate cele emisji akgji serii D i ich realizacja

W IV kwartale 2022 r. Spétka podjeta dziatania inicjujqgce realizacje celéw emisyjnych, przedstawionych
w prospekcie UE na rzecz Odbudowy. Wstepne $rodki finansowe zostaty wydatkowane na rozwoj marki
i wzmocnienie marketingu kluczowych linii produktowych (Cel 1), zdynamizowanie obszaru sprzedazy (Cel
2), przeprowadzenie prac badawczych nad nowymi recepturami produktéw oraz wprowadzenie nowych
produktéw do oferty sprzedazowej Spotki (Cel 41 6).

Rozwdj marki i marketingu linii produktéw
EstroVita i postbiotyku PostVital
v Stworzenie marek parasolowych OneVital, VitalFood, VitalPet, AgroNatural
v Przygotowanie strategii komunikagji dla poszczegdlnych marek
v Odswiezenie szaty graficznej produktéwi/rebrending produktowy
v Dziatania z zakresu PR produktowego
Cel 1 v Zaprojektowanie koncepcji nowej platformy sprzedazowe;j
v Opracowanie nowego portfolio produktowego

Rozwdj sprzedazy linii produktéw
** EstroVita i postbiotyku PostVital
* v Zmiana koncepcji komunikagji postbiotyku Yarrowia Novel Food
ﬂ]ﬂ[ v Wprowadzenie nowego modelu dystrybucji w podziale na kanat tradycyjny
i nowoczesny
v Rozbudowa zespotdéw sprzedazowych
Cel 2 v Pozyskanie nowych odbiorcédw w kanale farmaceutycznym
m.in. Medicare-Galenica, PGF, ZIKO Apteka
v Zwiekszenie dostepnosci produktéw w sprzedazy stacjonarnej m.in SuperPharm

Przeprowadzenie prac badawczych i wprowadzenie
nowych produktéw na rynek Yarrowia Novel Food i Agro
v Opracowanie receptur i rejestracja petnowartosciowych positkéw PowerFood
v Badania struktury beta-glukanu w drozdzach Yarrowia lipolytica w celu zmiany
komunikacji marketingowe;j i dotarcia do szerszego segmentu odbioréow
v Zaprojektowanie planu badawczego weryfikujacego wptyw Yarrowia lipolytica
Cel 4 Novel Food na odpornosé i stymulacje uktadu immunologiczno

Przeprowadzenie prac badawczych i wprowadzenie

nowych produktéw na rynek - Estry etylowe Omega-3,6,9

v Prace nowych formulagji estrow etylowych z dodatkami funkcyjnymi w otoczkach
typu soft-gel w jakosci weganskiej

v Wprowadzenie nowych produktéw EstroVita Skin Sakura i EstroVita Skin Cytryna

v Wdrozenie zmian technologicznych w zakresie poprawy sensorycznosci produktow

Cel 6
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2.11. Informacje na temat firmy audytorskiej badajgcej sprawozdanie finansowe

W dniu 27 maja 2021 r. Rada Nadzorcza Emitenta dokonata wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania rocznych sprawozdan finansowych za lata 2021-2022 oraz przeglgdu pétrocznych sprawozdan
finansowych za lata 2021-2022. Wybrany podmiot to Grupa Audyt i Podatki sp. z 0.0. z siedzibg we Wro-

ctawiu.

Nastepnie, na podstawie upowaznienia Rady Nadzorczej, Zarzqd Spétki zawart w dniu 28 maja 2021 r. ze
spdtkq, o ktdrej mowa powyzej umowe o dokonanie badania i przeglagdu odpowiednio wyzej wskazanych
sprawozdan finansowych. tgczna wysokosé wynagrodzenia netto wynikajgca z przedmiotowej umowy wy-

nosi 53 tys. zt.

Wynagrodzenie z tytutu dokonania przegladu srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za
| pétrocze 2021 r. sporzqgdzonego zgodnie z PSR wyniosto 8 tys. zt. Wynagrodzenie z tytutu dokonania ba-
dania jednostkowego sprawozdania finansowego za 2021 rok sporzgdzonego zgodnie z PSR wyniosto 18,5

tys. zt.

Wynagrodzenie z tytutu dokonania przegladu srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za
| pétrocze 2022 r. sporzgdzonego zgodnie z PSR wyniosto 8 tys. zt. Wynagrodzenie z tytutu dokonania ba-
dania jednostkowego sprawozdania finansowego za 2022 rok sporzqdzonego zgodnie z PSR wyniosto 18,5

tys. zt.

Spotka korzystata z ustugi atestacyjnej badania sprawozdan z wynagrodzen Zarzqgdu i Rady Nadzorczej za
lata 2019-2020 i za rok 2021. Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu wykonania tej ustugi za kazde sprawozda-

nie wyniosta po 4 tys. zt.

Spdtka nie korzystata z innych ustug audytora, w tym ustug doradztwa podatkowego.
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3. Informacje o dziatalnosci Emitenta
3.1. Opis dziatalnosci

Spdtka onesano specjalizuje sie w wytwarzaniu innowacyjnych produktéw, dedykowanych petnemu cyklowi
zywieniowemu, poczqwszy od produkgji rolnej, przez hodowle zwierzat, po dietetyke i suplementacje czto-
wieka. Posiada dwa zaktady produkcyjne, wtasny dziat badan i rozwoju oraz wewnetrzny system monito-
rowania jakosci. Dzieki opatentowanym rozwigzaniom pozostaje jedynym wytwadrcq zarowno mieszanek
estrow etylowych kwasow ttuszczowych omega -3, -5, -6, -9 jak i posbiotyku Yarrowia lipolytica Novel Food.
Spodtka zbudowata i stale rozwija portfolio produktowe, ktére wykorzystuje przewagi konkurencyjne w zakre-
sie technologii, receptur i sktadnikow, tworzqce wartosé¢ dodang dla Konsumentéw. W ofercie produktowej
Spdtki znajdujq sie suplementy diety i nutraceutyki, preparaty weterynaryjne oraz naturalne srodki wspo-
magajqgce rolnictwo. onesano podejmuje takze liczne wspdtprace branzowe w projektowaniu i wytwarzaniu

marek kontraktowych dla zewnetrznych podmiotéw.

PRZEWAGI KONKURENCY]NE

Innowacyjnosé Wiarygodnos¢
wyselekcjonowane surowce, skutecznosc potwierdzona
wysoka koncentracja sktadnikdw, badaniami (Reasons to believe)
aktywne formy biologiczne i opiniami lideréw $rodowiska

- bioestry i biopleksy medycznego

Jakosé

wtasny zaktad produkcyjny,
Wyposazony w nowoczesny park
maszynowy zgodny z normami

Funkcjonalnos¢
produkty komponowane
w odpowiedzi na potrzeby
odbiorcy oraz oczekiwane

efekty stosowania GMP/GHP/HACCP
Personalizacja Kompetencje
indywidualnie zaprojektowane technologiczne

preparaty, odpowiadajqce kadra naukowa i innowacyjne
konkretnym funkcjonalnosciom technologie produkdji,

zabezpieczone patentami

Customers Benefits Bezpieczenstwo
potwierdzone rekomendacjami @ akredytacja Amerykaniskiej
uzytkownikéw efekty stosowania U Agengji Zywnoéci i Lekdw (FDA),

Certyfikat V-Label
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W IV kwartale 2022 r. Spétka dokonata zmian konceptualnych w dotychczasowych liniach biznesowych
Skotan Pharma, Skotan Animal i Skotan Agro, ktére ewoluowaty w marki parasolowe OneVital, VitalPet

i AgroNatural oraz nowq inicjatywe VitalFood.

MARKI PARASOLOWE

OneVital VitalFood VitalPet AgroNatural

Linia koncentruje sie na Nowa marka parasolowa Brand dostarcza Linia oferuje ekologiczne

rozwoju nowych
rozwigzan w dziedzinie
suplementagji ludzi,
wykorzystujgcych

funkcjonalnosci estréw
etylowych kwaséw
Omega - 3, 6,9

dedykowana
zastosowaniu estréw
etylowych kwaséw
Omega - 3, 6,9
i postbiotyku Yarrowia
lipolytica Novel Food
w zywnosci funkcjonalnej

nowatorskie produkty
z obszaru dietetyki
i zywienia zwierzqt,
obejmujgce preparaty
weterynaryjne oparte
na postbiotyku Yarrowia
lipolytica Novel Food

rozwigzania

z dziedziny bioremediagji,

agrotechniki i hodowli

zwierzqt gospodarskich,

bazujgce na
wiasciwosciach
postbiotyku Yarrowia

i kompleksie lipolytica Novel Food
estréw kwasdéw

ttuszczowych

i kombinacje sktadnikdéw
postbiotyku Yarrowia
lipolytica Novel Food

Portfolio: Prace deweloperskie Portfolio: Portfolio:

nad portfolio Marki wtasne:

Farminox i Yaartica

Marki wtasne:
Equinox i Canifelox

Marki wtasne:
EstroVita i PostVital

Marki kontraktowe Marki kontraktowe Produkcja dodatkdw

Produkcja surowcéw paszowych

spozywczych
i kosmetycznych

- J

Innowacyjne rozwigzania
Synergia technologii
Optymalizacja zasoboéw

3.2. Podstawowe produkty i ustugi

Komplementarne portfolio produktowe Spétki onesano stanowi wyraz holistycznego i harmonijnego po-
dejscia do problematyki zdrowia, jakosci zywienia i profilaktyki zdrowotne]. Dobra kondycja ciata i umystu,
wymaga inwestycji w ekologiczng uprawe roslin i zwierzqt, jakosé gleby i wéd oraz zréwnowazong diete,
wzbogacong w naturalne sktadniki odzywcze. Spétka wykorzystuje synergie technologii namnazania post-
biotyku Yarrowia Lipolytica oraz kompozycji estrow kwaséw ttuszczowych, tworzgc oryginalne rozwigzania

z obszaru suplementéw diety dla ludzi, zywienia zwierzqt i agrotechniki.
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OneVital

Marka parasolowa innowacyjnych nutraceutykéw i suplementéw diety, skupiajgca wtasne brandy EstroVita

i PostVital (dawniej Yaast) oraz produkcje marek kontraktowych i surowcdw spozywczych.

60 KAPSULEK
WEGANSKICH

BIOESTRY
KWASOW
OMEGA

3-6-9
WITAMINY
E-AD

KOENZYM
Q10

& o smaku arbuza

Klasyczna linia produktéw EstroVita
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EstroVita to oryginalna linia produktowa nutraceutykdw wykorzystujgca kompleks wysoce skoncentrowanych
kwaséw omega — 3, 6, 9 w oryginalnej formie estrow etylowych, pochodzqcych z kombinagji olejow roslinnych,
ktéra posiada szereg wiasciwosci prozdrowotnych i wspierajgcych funkcjonowanie organizmu. Opracowana
przez Spotke technologia pozwala tworzy¢ celowane produkty z dowolnej kombinacji olejéw, w zaleznosci od
pozgdanych funkgji i ich kierunkowemu dziataniu. Suplementy diety EstroVita wyrdznia najwyzsza skoncen-
trowana zawartosé kwasow ttuszczowych Omega 3,6,9 i 5 pochodzenia roslinnego zbilansowana w sposab,
dostarczajacy kwasy Omega-3 i Omega-6 w doskonatej proporcji Q3/Q6. Produkt cechuje naturalny i wegariski

sktad, dtugotrwate dziatanie i wysoka przyswajalnosé sktadnikow aktywnych.

Odpowiadajgc na wymagania Konsumentow, Spdtka w 2022 roku pracowata nad unikalnymi kompozycjami
estrow etylowych z dodatkami funkcyjnymi w otoczkach typu soft-gel w jakosci weganskiej, ktére zostang wpro-
wadzone do sprzedazy w Il kwartale 2023 r. Oryginalna kapsutka zelowa stanowi¢ bedzie nowos¢ na rynku,
ktéry zdominowany jest przez soft-gele wykonane z zelatyny wieprzowej, wotowej lub rybiej, uniemozliwiajac
ich stosowanie przez wegan i wegetarian. Ponadto, dokonano zmian w technologii produkgji, ktére poprawity
walory smakowe i sensoryczne produktow EstroVita oraz wprowadzono do sprzedazy nowe warianty EstroVity
Skin. Catoksztatt zmian technologicznych i produktowych determinowany jest trendami rynkowymi i oczekiwa-
niami Konsumentéw. Kolejnym etapem zainicjowanym w 2022 r., jest rebrending i nowa identyfikacja wizualna
marki oraz systematyczne dziatania z zakresu PR produktowego, stuzgce wzmocnieniu zaufania wobec marki,

budowaniu jej pozytywnego wizerunku i utrwaleniu jej w swiadomosci konsumentdw.

PostVital (dawniej Yaast) to linia produktowa suplementéw diety oparta o unikalng kombinacje sktadnikdw,
ktéra tqczy w swoim sktadzie innowacyjng biomase Yarrowia lipolytica Novel Food z dodatkiem najwyzszej
jakosci ekstraktdw roslinnych. Postbiotyk Yarrowia lipolytica jest innowacyjnym produktem zywnosciowym nale-
zqcym do kategorii tzw. Novel Food, bedgcej zywnoscig innowacyjna, wytworzong przy pomocq nowoczesnych
technologii i proceséw produkcyjnych. Rozwijana przez Spdtke technologia umozliwita uzyskanie specjalnej
odmiany postbiotycznych komaérek Yarrowia lipolytica wzbogaconych w organiczne potgczenia z wybranymi
mineratami: selenem i chromem, ktére wykorzystano do opracowania jeszcze bardziej wyspecjalizowanych zy-

wieniowo produktéw.

W 2023 roku Spétka zamierza zmienié¢ komunikacje marketingowq biomasy Yarrowia lipolytica wprowadzajqc
produkt dedykowany funkcji postbiotyku, czyli preparatu mikroorganizméw nieozywionych i/lub ich sktadnikdw,
ktory zapewnia korzysci zdrowotne. Unikalny sktad wartosci odzywczych i metabolitéw zawarty w biomasie
Yarrowia lipolytica wpisuje sie w rosnqcy trend rynkowy i zainteresowanie Konsumentéw tego typu produkta-
mi. W tym celu w 2022 roku zaprojektowano program badawczy, ktéry potwierdzi funkcje immunostymulujqce
oraz dziatanie prebiotyczne, wspierajqce rozwdj mikroflory uktadu pokarmowego. Wyniki badar pozyskiwania
nowych partneréw segmentu suplementéw diety, zywnosci funkcjonalnej oraz mieszanek paszowych uzupet-

niajgcych.
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VitalPet

Marka parasolowa nowatorskich produktéw z obszaru dietetyki i zywienia zwierzagt, obejmujgca preparaty we-

terynaryjne pod markqg wtasng Equinox i Canifelox oraz produkcje marek kontraktowych na zlecenie zewnetrz-

nych odbiorcéw, zaréwno w kraju jak i zagranicq.
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Przyktadowe produkty z linii Yarrowia Equinox
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Przyktadowe produkty z linii Yarrowia Canifelox
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Yarrowia Equinox to linia produktéw dla koni, bazujgca na wiasciwosciach postbiotycznych drozdzy Yarrowia
lipolytica oraz kompozycji estréw kwaséw ttuszczowych. W ramach linii mozna znaleZé preparaty wspomagajq-
ce trawienie, wspomagajgce poprawe kondycji czy wptywajgce korzystnie na stan siersci. Zastosowany unikal-
ny szczep postbiotycznych drozdzy Yarrowia lipolytica jest doskonatym zrédtem biatka o optymalnym sktadzie
aminokwasowym, witamin z grupy B, cennych mikro- i makroelementéw wystepujqcych w tatwo przyswajalnej,
organicznej formie oraz substancji czynnych, stanowigcy doskonate uzupetnienie diety. Badania zywieniowe
i praktyczne efekty stosowania potwierdzity pozytywny wptyw produktéw Equinox na wzrost i rozwaj koni, sty-
mulacje uktadu odpornosciowego i flore przewodu pokarmowego, uktad kostny oraz wykazaty dziatanie wspo-

magajqce procesy regeneracyjne i czynnosci skory, wtosow i kopyt.

Komplementarng linie produktéw dla zwierzgt domowych stanowi Yarrowia Canifelox — gama preparatéw
dla pséw i kotdw, w ktdrej sktadzie wykorzystano postbiotyczne drozdze Yarrowia lipolytica oraz estry kwaséow
thuszczowych. W ramach linii produktowe], stworzonej we wspdtpracy z lekarzami weterynarii, znalazty sie pre-
paraty wspomagajqce trawienie i uktad odpornosciowy, wptywajace korzystnie na kondycje stawdw, sciegien

i siersci oraz fagodzgce stres i niepokd;.

AgroNatural

Marka parasolowa skupiajgca produkty z obszaru bioremediacji, agrotechniki i dodatki paszowe wspierajgce

rozwoj, zdrowie i dobrostan zwierzgt hodowlanych.

Voo
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Przyktadowe produkty z linii Yarrowia Farminox
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3.3. Rynki zaopatrzenia

Zrédtem zaopatrzenia w surowce i materiaty do produkgji oraz towary jest w okoto 90 proc. rynek krajowy.
Pozostata czesdé zaopatrzenia pochodzi w wiekszosci z krajéw UE, w niewielkim stopniu z Azji i jest realizo-

wana z reguty w walucie EUR/USD.

Spdtka monitoruje proces produkcji na kazdym etapie, poczqwszy od projektu, przez surowce i proces tech-

nologiczny az po konfekcje i dostawe do klienta. Surowce nabywane sg bezposrednio od certyfikowanych

dostawcow, a wszystkie produkty przechodzg badania w naszym laboratorium analitycznym.

:- é@%

srodowisko doswiadczony

g naturalne personel

laboratorium certyfikaty

© ar

suropes Pozyskujemy surowce o
od certyfikowanych dostawcéw

Spdtka nie identyfikuje istotnej koncentracji dostawcdw ustug lub materiatéw. Rynek dostaw charakteryzuje

wysoka konkurencyjnosé, ktéra niweluje ryzyko uzaleznienia od jednego lub kilku dostawcdéw.

Informacje o gtéwnych dostawcach w okresie od 01.01 do 31.12.2022 roku

WYSZCZEGOLNIENIE KOSzT % £ACZNYCH KOSZTOW SPOLKI
Oleofarm Sp. z 0. o. 1001 6
RCEkoenergia Sp. z o. o. 819 5
Neuca Sp. z 0. o. 254 2
Pozostali: 13524 87
Ogotem 15 598 100%
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3.4. Rynki zbytu

Marki wtasne i kontraktowe dystrybuowane sg gtéwnie na rynku krajowym i w krajach Unii Europejskiej.
W skali kraju model akwizycji produktéw linii OneVital i VitalPet opiera sie na sprzedazy poprzez wiasne
platformy sprzedazowe oraz dystrybucje hurtowq w kanale on-line oraz stacjonarnym. Dziatalnosé ekspor-
towa realizowana jest we wspdtpracy z lokalnym dystrybutorem, ktéry odpowiada za rejestracje, organizacje

sprzedazy i promocje produktéw na danym rynku.

OneVital VitalPet AgroNatural

@® e-commerce @ e-commerce @ producenci pasz

apteki sieciowe @ sieci zoologiczne @ odbiorcy indywidualni
i tradycyjne
hurtownie
hurtownie weterynaryjne
farmaceutyczne i zoologiczne

@ drogerie L %%?L?;%,ryjne
@ sklepy bio/eko,
zielarskie

W 2022 r. poziom sprzedazy krajowej wynidst 87 proc., a zagranicznej 13 proc. Gtéwnymi odbiorcami marek
kontraktowych byli dystrybutorzy w Wielkiej Brytanii, Iranie i Czechach, ktéry eksportuje produkty na rynki
UE i USA. Spdtka utrzymuje stabilny poziom wymiany handlowej na rynkach Wielkiej Brytanii, Holandii, Hisz-
panii, Litwy i totwy.

Hl OneVital M VitalPet B Marki kontraktowe
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% %
WYSZCZEGOLNIENIE PRZ;((;;ODY PRZYCHODOW PRZ;SZODY PRZYCHODOW
SPOLKI SPOLKI
Polska 10 604 87% 9 544 83%
Pozostate 1520 13% 1915 17%
Ogétem 12124 100% 11 459 100%

3.5. Znaczqcy kontrahenci

Gtéwni klienci, ktorych udziat przekracza 10% przychoddw nie majqg powigzan formalnych z Emitentem.
Spétka nie jest uzalezniona od zadnego odbiorcy.

Informacje o gtéwnych klientach w okresie od 01.01 do 31.12.2022 roku

WYSZCZEGOLNIENIE PRZYCHODY % tACZNYCH PRZYCHODOW SPOkKI
Health Labs Care S.A. 3022 25
Supersonic Food Sp. z o0.0. 1481 12
Lifepack Vit S.R.O. 901 7
Super Pharm Holding Sp. z o. o. 876 7
Cargill Sp. z 0.0. 566 5
Pozostate: 5279 44
Ogoétem 12 125 100%
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3.6. Informacje o umowach i zdarzeniach znaczqcych dla dziatalnosci Spotki
Umowy i zdarzenia z zakresu dziatalnosci operacyjnej

W dniu 28 lutego 2022 r. Spdtka otrzymata informacje z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP),
iz sprawozdanie Spdtki z wdrozenia wynikow badan przemystowych i/lub prac rozwojowych dotyczagce re-
alizacji projektu ,Nowa generacja suplementow diety bazujgcych na drozdzach Yarrowia Lipolityca” (Projekt)

zostato zaakceptowane.

Zgodnie z zawartq z PARP umowq o dofinansowanie Projektu Spoétka byta zobowigzana do wdrozenia wy-
nikdw Projektu w formie i zakresie okreslonym we whniosku o dofinansowanie. W dniu 30 listopada 2021 .
Zarzqd Spdtki poinformowat o zakoriczeniu z sukcesem procesu wdrozenia wynikdw realizacji Projektu. W li-
stopadzie 2021 roku Spdtka wprowadzita na rynek dwa nowe, unikalne w skali Swiatowej produkty bedgce
suplementami diety opartymina drozdzach Yarrowia lipolytica wzbogaconych w chrom i selen (Yaast Beauty
i Yaast Men), tym samym wypetniajqgc warunki okreslone w umowie o dofinansowanie i pézniejszych anek-
sach, w uzgodnionym z PARP terminie (raport biezgcy nr 26/2021). Wskazana na wstepie informacja z PARP

stanowita potwierdzenie wypetnienia tych warunkdw.

W roku obrotowym 2022 Emitent nie zawierat umdw znaczgcych w zakresie biezgcej dziatalnosci operacyj-
nej Spotki.

Spétce nie sq znane umowy zawarte miedzy akcjonariuszami, ktére miatyby charakter znaczqcy dla dziatal-
nosci Spotki.

W roku obrotowym 2022 Spétka nie zawierata znaczgcych uméw ubezpieczeniowych, wspdtpracy lub ko-

operadji.
Umowy dotyczqce kredytéw i pozyczek

W dniu 10 lutego 2022 r. Spdtka zawarta ze spdtkg Boryszew S.A. umowe pozyczki w kwocie 500 tys. zt
z terminem sptaty do momentu sfinalizowania emisji akgcji serii D Spdtki, jednak nie pdzniej niz do dnia 10
sierpnia 2022 . (raport biezgcy nr 4/2022), a nastepnie w dniu 2 sierpnia 2022 r. zawarto aneks do tej umowy
pozyczki wydtuzajgcy termin jej sptaty do momentu sfinalizowaniu emisji akgji serii D, jednak nie pdzniegj niz
do dnia 31 grudnia 2022 r. (raport biezacy nr 24/2022).

W dniu 30 marca 2022 r. Spétka zawarta ze spdtkq RKK Investments Sp. z 0.0. aneks do umowy pozyczki
w kwocie 500 tys. zt z dnia 29 grudnia 2020 r., wydtuzajgcy termin sptaty tej pozyczki do dnia 30 czerwca
2022 r. (raport biezgcy nr 7/2022), po czym w dniu 29 czerwca 2022 r. zawarto kolejny aneks do umowy
pozyczki wydtuzajgcy termin jej do dnia 30 wrzesnia 2022 r. (raport biezgcy nr 13/2022).

W dniu 21 lipca 2022 r. Spoétka zawarta z RKK Investments Sp. z 0.0. kolejng umowe pozyczki w kwocie 500
tys. zt (raport biezqcy nr 21/2022) W tresci tej umowy wskazano, iz Spétka zobowigzana jest do zwrotu po-

zyczki wraz z naleznymi odsetkami w terminie 5 dni roboczych od dnia dopuszczenia do obrotu akgji serii D
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Spoiki, ale nie pdzniej niz do dnia 30 sierpnia 2022 r.

W dniu 18 sierpnia 2022 r. Spdtka dokonata sptaty wszystkich zaciggnietych pozyczek, w tqcznej kwocie
1,5 min zt.

W roku 2022 Spétka nie zaciggata i nie wypowiadata innych umoéw pozyczek oraz kredytow.

W roku 2022 Spétka nie udzielata pozyczek oraz kredytéw.

3.7. Informacja o zatrudnieniu

Na koniec 2022 r. stan zatrudnienia

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2022 31.12.2021
Pracownicy administragji 6 5
Pracownicy zaopatrzenia i sprzedazy 19 10
Pracownicy techniczni 9 11
Pracownicy fizyczni 14 12
Razem 48 38

3.8. Zagadnienia dotyczqgce srodowiska naturalnego

Z uwagi na wielkosc¢ i etap rozwoju obecnej dziatalnosci Spétki, strategia biznesowa Spdtki aktualnie nie
uwzglednia tematyki ESG. Niemniej dziatalnosé Spdtki podporzgdkowana jest poszukiwaniu metod ogra-
niczenia ilosci szkodliwych odpaddw oraz poszukiwaniu technologii zwigzanych z wtérnym uzyciem mate-
riatéw odpadowych z réznych branz przemystowych. Jedng z technologii upowszechnianych przez Spoétke
stanowi rekultywacja gruntéw skazonych weglowodorami w procesie bioremediacji. Dodatkowo, Spdtka
opracowata technologie przetwarzania odpadowego wodoru, wykorzystujgc go jako paliwo do wytwa-
rzania energii. Na podstawie wykonanego audytu energetycznego Spdétka dokonata modernizagji instalacji
drozdzowej oraz zmiany sposobu zarzqdzania energiq cieplng, przez co znaczgco obnizyta zuzycie pary
wysokopreznej w zaktadzie. Ponadto, zaktad produkcji drozdzy wykorzystuje gliceryne, stanowigcg pro-
dukt uboczny w produkgji estréw etylowych kwasdéw ttuszczowych Omega-3,6,9. Spétka stale modyfikuje

stosowane rozwigzania technologiczne, wdrazajgc materiaty/opakowania biodegradowalne i podlegajgce
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recyklingowi. Wraz ze wzrostem skali dziatalnosci przedsiebiorstwa, Spétka planuje uwzgledni¢ w swojej

strategii tematyke ESG.
3.9. Dziatalno$é promocyjna

Prowadzone w 2022 roku dziatania promocyjno-marketingowe koncentrowaty sie w szczegdlnosci na zbu-
dowaniu szerokiej swiadomosci marek parasolowych, edukacji Konsumenta, tworzeniu zasiegdw poprzez
personalizowane kampanie celowane w okreslony segment oraz retargeting, majgcy na celu zbudowanie
lojalnosci konsumenckiej. W komunikagji produktowej wykorzystywano gtéwnie media spotecznosciowe,
autorski blog, wspdtprace influencerskie i narzedzia e-marketingu. Réwnolegle Spétka publikowata artykuty
W prasie branzowej, specjalistycznej oraz uczestniczyta w imprezach targowych, konferencjach naukowych

i wystawach branzowych.

Kalendarz gtéwnych wydarzen

KALENDARZ WYDARZEN
6-8
PAZDZIERNIKA 2022 ~ 20-23
TARGI BRANZY PAZDZIERNIKA 2022
EKOLOGICZNE]) KONFERENCJA
BIOEXPO ZDROWIT BIALKA
WARSAW TATRZANSKA
Promocja Promocja
i networking i networking KATORNE
EstroVita EstroVita TORUN
1'3 14'15 Forum= 21'22
CZERWCA 2022 PAZDZIERNIKA 2022 ZDRrRoOwIT PAZDZIERNIKA 2022
TARGI TARGI DNI
FARMACEUTYCZNE FARMACEUTYCZNE KLASZTORNE
NEUCA NEUCA TORUN
Promocja Promocja Promocja
i networking i networking i networking
EstroVita EstroVita EstroVita
Udziat w panelu
ekspertow
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3.10. Wydatki poniesione na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych itp.

W gescie solidarnosci z Ukraing Spdtka przekazata darowizne rzeczowq dla wojska ukrainskiego. Wspar-
cie w postaci petnowartosciowych positkéw dla zotnierzy trafito do oddziatéw specjalnych armii ukrairiskiej.
Spotka zaangazowata sie takze w opieke nad podopiecznymi Fundacji Ztap Dom, ktéra poszukuje domdw
dla bezdomnych zwierzqt. Realizujgc misje onesano, ktéra skupia sie na dbatosci o zdrowie i dobrostan zwie-

rzqt, przekazano zestawy produktéw linii Canifelox. tgczna wartosc darowizn wyniosta ok. 25 tys. zt.
3.11. Certyfikaty i wyrdéznienia

Wszystkie procesy produkcyjne obywajg sie zgodnie z wdrozonym certyfikowanym systemem HACCP oraz
zasadami GMP i GHP. W 2019 roku Spétka zostata wpisana na liste zarejestrowanych podmiotéw amery-
kariskiej Agencji Zywnodci i Lekéw (FDA). Dodatkowo, w zaktadzie produkgji drozdzy wprowadzony zostat
system bezpieczenstwa pasz FAMI-QS. Linia produktéow EstroVita jest w 100% wegariska, co potwierdza

znak marki V-Label.

CERTYFIKATY
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3.12. Planowany rozwdj Emitenta
Kluczowe cele rozwojowe

1. Intensyfikacja dziatart marketingowych

Podstawq planowanych dziatari marketingowych jest zbudowanie swiadomosci marki w oparciu o nowq
koncepcje komunikacji. Dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw z personalizowanymi komunikatami pozwo-
li na budowanie potrzeb, ktére wzmocnig pozycje negocjacyjng Spdtki w poszerzaniu sieci dystrybucyjne;j.
Planowane jest takze wzmocnienie dystrybucji wtasnej poprzez promocje nowej platformy sprzedazowej
ukierunkowanej na dostarczanie jakosciowych tresci i budowanie trwate] relacji z konsumentem. Promocja
w miegjscach sprzedazy (POS) bedzie miata wptyw na ostateczne decyzje konsumenckie tworzqc przewage
wobec konkurencji. Spétka planuje intensywniejszq i konsekwentng koncentracje dziatan sprzedazowych
i marketingowych, zorientowanych na zbudowanie swiadomosci prozdrowotnych witasciwosci produktdw
i lojalnosci konsumenckiej oraz akcentowanie przewag konkurencyjnych marek wtasnych. Strategia mar-
ketingowa, uwzgledniajgca marketing tradycyjny, internetowy, spoteczny, medyczny i naukowy, powinna
skutkowad trwatym wzrostem liczby konsumentdéw, zwiekszeniem wolumenu sprzedazy i pozyskiwaniem

nowych oddziatéw dystrybucyjnych

2. Zbudowanie silnej pozycji rynkowej

Catos¢ dziatan realizowana jest w oparciu o model biznesowy zaktadajgcy rozwdj portfolio i sprzedazy
innowacyjnych suplementéw diety dla ludzi, bazujgcych na bioestrach kwaséw Omega-3,-6,-9 oraz post-
biotyku Yarrowia lipolytica Novel Food. W celu osiqgniecia stabilizacji finansowej i rentownosci operacyjne;j,
konieczne jest state zwiekszanie dystrybucji i sprzedazy produktéw nalezqcych do marek wtasnych Emi-
tenta w sieciach aptecznych, hurtowniach farmaceutycznych, drogeriach farmaceutycznych oraz rozwdj
sprzedazy poprzez platformy e-commerce. Narzedziami realizacji celu jest zaangazowanie znacznej liczby
przedstawicieli farmaceutycznych do obstugi poszczegdinych punktéw stacjonarnych, odpowiedzialnych za
szkolenie produktowe oraz wykonywanie planéw sprzedazowych, poszerzanie wysoko wykwalifikowanej
kadry przedstawicieli medycznych, blizsza kooperacja marketingowa z kontrahentami a takze rozbudowa

kanatéw sprzedazy wiasne.

3. Rozwdj nowych marek i kierunkdw zastosowar oraz dziatann B+R

Analizujgc strukture przychoddw, tendencje rynkowe, ktére wskazujq, ze rynek produktéow OTC bedzie stale
wzrastat, a takze zmiane swiadomosci konsumenckiej w wyniku pandemii, dziatania Spotki koncentrujg sie
na ekspansji marek EstroVita i PostVital (dawniej Yaast) oraz tworzeniu rozwiqzan z obszaru suplementéw
diety, zywnosci funkcjonalnej i kosmetykdw. W bliskiej perspektywie, preparaty bazujgce na postbiotyku YL
Novel Food uzupetniq portfolio produktowe funkcjonalnych suplementéw diety, zywnosci specjalnego prze-
znaczenia i zywnosci wzbogaconej. Dostrzegajqc duzy potencjat aplikacyjny sektora kosmetycznego, Spétka

posiada wstepnie zaprojektowany program badawczy, ktéry pozwoli potwierdzi¢ nowe kierunki zastosowan
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bioestréw w kosmetyce i opracowad zupetnie nowe portfolio produktéw kosmetycznych w kategorii innowa-

cyjnych dermokosmetykdw.

Juz w potowie 2023 roku na rynek wprowadzona zostanie nowa marka parasolowa skupiajgca sie na sek-
torze zywnosci wzbogaconej. Sektor ten posiada ogromne mozliwosci dystrybucyjne, ktére wraz z poszerza-

niem portfolio Spétka planuje wykorzystaé do rozwoju sieci punktéw sprzedazy stacjonarne;j.

4. Inwestycje w infrastrukture produkcying

Spdtka planuje ulokowad kapitat w przeniesienie zaktadu produkcji estrow etylowych, automatyzacje i ro-
botyzacje proceséw produkcyjnych, w szczegdlnosci rozlewu i konfekgji produktéw, wdrozenie systemdw

jakosci i certyfikacji oraz budowe zaplecza magazynowego i logistycznego.

5. Wzrost naktadéw na prace B+R

Inwestycje w innowacje, wdrazane zaréwno na poziomie infrastruktury oraz know-how, jak i produktowym,
marketingowym, czy dystrybucyjnym, sq kluczowe w budowaniu pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa,
w szczegdlnosci w branzy biotechnologicznej, w ktérej dziata Spétka. Dynamika zmian otoczenia rynkowego
i procesy globalizacyjne wymagajq posiadania wtasnego zaplecza rozwojowego w celu kreowania zmian na

rynku i zwiekszenia potencjatu przedsiebiorstwa.

6. Wzrost warto$ci Spdtki

Dtugoterminowym celem Spotki jest maksymalizacja wyceny rynkowej, odzwierciedlona we wzroscie no-
towan akcji oraz zwiekszenie zyskéw Akcjonariuszy. Spétka zamierza przeskalowad dziatalnosé Spodtki, co

bezposrednio wptynie na wzrost wartosci przedsiebiorstwa.
Perspektywy i czynniki istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa

Znaczqcy wptyw na perspektywy Emitenta w ciggu biezqcego roku obrotowego mogq miec ponizsze uwa-

runkowania:

® [fektywnos$d implementacji nowych produktow i trendy rynkowe

Celem Spdfki jest state umacnianie pozycji rynkowej i identyfikacji konsumenckiej marki witasnej EstroVita,
prowadzgce do trwatego wzrostu udziatu linii produktowej w dystrybucji hurtowej i detalicznej. Analizujqc
strukture przychoddw, tendencje rynkowe, ktére wskazujq, ze rynek produktéw OTC bedzie stale wzrastat,
a takze zmiane swiadomosci konsumenckiej w wyniku pandemii, dziatania Spétki bedg skoncentrowane na
ekspansji marki EstroVita i PostVital oraz tworzeniu rozwiqzan z obszaru suplementdéw diety, zywnosci funk-
cjonalnej i kosmetykdw. Portfolio produktowe uzupetniane bedzie systematycznie o obszary, w ktérych za-

uwazany jest trend wzrostowy na rynku suplementéw diety.

® Skuteczno$d przyjetej strategii marketingowe;j

Odnotowany wzrost sprzedazy produktéw EstroVita w ostatnich latach byt w gtéwnej mierze efektem pro-
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wadzonych dziatarh marketingowych, ktére skoncentrowane byty na budowaniu $wiadomosci marki zaréw-
no wsrdd odbiorcow korcowych, jak i w Srodowisku opiniotwdrczym. Gtéwnym celem Spétki na najblizsze
lata jest znaczny rozwdj dziatan marketingowych zwigzanych z promowaniem marek suplementéw diety
zarowno w skali krajowej jak i miedzynarodowej. W ujeciu szerokim, dziatania bedq zwigzane ze wspiera-
niem sprzedazy produktéw w obecnych jak i nowych sektorach, ale réwniez budowaniem wartosci i satys-

fakgji klienta/kontrahenta.

e fFfekty wynikowe rozwoju dziatu sprzedazowego

Obecnos¢ Spétki w najwiekszych hurtowniach farmaceutycznych w Polsce umozliwia dystrybucje i sprze-
daz bezposredniq produktéw linii EstroVita w ponad 14 tysiqcach punktach aptecznych. Jednoczesnie dzieki
dostepnosci produktow w najwiekszych aptekach sieciowych w Polsce, Spétka dodatkowo dystrybuuje pro-
dukty do kilku tysiecy brandowych aptek. Planem Emitenta na najblizsze lata jest zaangazowanie znacznej
liczby przedstawicieli handlowych do aktywnego wspierania sprzedazy w ramach ,pierwszego stotu” i reali-

zowania zatozonych plandw sprzedazowych.

® Dywersyfikacja i wzrost nasycenia kanatéw dystrybudiji

W celu osiggniecia stabilizacji finansowej i rentownosci operacyjnej, konieczne jest state zwiekszanie obecno-
$ci w sieciach aptecznych i hurtowniach farmaceutycznych oraz rozwdéj bazy punktdw sprzedazy detalicznej.
Koncentracja dziatan sprzedazowych i marketingowych, zorientowana na budowanie lojalnosci konsumenc-
kiej i akcentowanie przewag konkurencyjnych, powinna skutkowad trwatym wzrostem liczby konsumentow,
zwiekszeniem wolumenu sprzedazy i pozyskiwaniem nowych oddziatéw dystrybucyjnych, zaréwno w linii
OneVital jak i VitalPet.

® Staty wzrost wolumenu produkcyjnego

Rozwdj nowych marek zdeterminuje przeskalowanie dziatalnosci na poziomie operacyjnym, handlowym i fi-
nansowym funkcjonowania Spétki. Zaplanowana dywersyfikacja portfolio zaktada nie tylko poszerzenie juz
istniejgcych linii, ale takze tworzenie nowych kategorii produktowych, jak zywnosé funkcjonalna i kosmetyki,
co pozwoli osiggnqc efekt synergii, stworzy nowe zrédta przychoddéw niwelujgc ryzyko sezonowosci oraz
zwiekszy konkurencyjnos¢ firmy, ograniczajgc wptyw ryzyka zwigzanego z pojawianiem sie referencyjnych

produktéw u innych producentdéw.

® Readlizacja plandw inwestycyjnych

Konsekwentnie, wzrost Spdtki pod wzgledem ilosci odbiorcéw, zleceniodawcdw kontraktowych, portfolio
produktowego oraz personelu handlowego, determinowaé bedzie nowe potrzeby inwestycyjne, ktére za-

pewniq optymalng powierzchnie produkcyjng i odpowiednie zaplecze logistyczne.

® Pozycja konkurenciji

Dziatalnosc firm konkurencyjnych to potencjalne zagrozenie wptywajace bezposrednio na projektowanq dy-
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namike sprzedazy produktéw Spotki. Ograniczenie wptywu tego czynnika wymagaé bedzie zaangazowania
wiekszych srodkéw finansowych w promocje i marketing, akcentujqgcych przewagi konkurencyjne i funkcjo-
nalne produktéw Spdtki. Rynek jest stale monitorowany przez Spétke w celu identyfikacji nowych podmiotdw,
a w koniecznych przypadkach Spétka podejmuje srodki zapobiegawcze, wynikajgce z posiadanych ochron

patentowych.

® Poziom rentownosci

Zmiany cen surowcdéw i wzrost kosztow produkgji rzutowad bedq na poziom marzowosci oferowanych pro-
duktoéw, dlatego kluczowym czynnikiem bedzie zwiekszenie skali produkcji, poprzez pozyskiwanie nowych

odbiorcéw kontraktowych i kanatéw dystrybucji oraz rozwaj oferty, ktéra zredukuje jednostkowe koszty state.

® Svytuacja makroekonomiczna

Sytuacja makroekonomiczna wyrazajgca sie w indeksie sity nabywczej warunkuje popyt na produkty Spétki,
nie bedqce artykutami pierwszej potrzeby oraz rozwdj branz, w ktérych operuje Spoétka. Prognozy przed-
stawione w raportach rynkowych sektora farmaceutycznego, wskazujq, ze konsumpcja suplementéw diety
i zywnosci funkcjonalnej notowad bedzie dodatniq dynamike w kolejnych latach. Jednym z czynnikdw, ktéry
zwiekszy wydatki na zdrowie bedzie tzw. ,dtug zdrowotny”, ktéry powstat w okresie pandemii Covid-19.
Z powodu ograniczonej mozliwosci korzystania z ustug medycznych w tym okresie wielu pacjentéw zanie-
dbato swoje choroby, przez co podobnie, jak w 2022 roku, takze w 2023 roku i kolejnych latach bedq zmusze-

ni ponies¢ wyzsze koszty leczenia, co bedzie mieé réwniez wptyw na suplementy diety.

3.13. Zmiany w podstawowych zasadach zarzqgdzania przedsiebiorstwem Emitenta

W roku obrotowym 2022 nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzqgdzania.
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4. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

Dziatalnos$¢ Emitenta, jego sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci podlegaty i mogg w przysztosci podle-
gac negatywnym zmianom w wyniku zaistnienia ktéregokolwiek z czynnikéw ryzyka opisanych ponizej. Wystqg-
pienie nawet niektérych z ponizszych czynnikdw ryzyka moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowq i wyniki finansowe Emitenta oraz moze skutkowac utratg czesci lub catosci zainwestowa-
nego kapitatu. Inne czynniki ryzyka i niepewnosci niz opisane ponizej, w tym takze i te, ktérych Emitent nie jest
obecnie swiadomy lub ktére uwaza za nieistotne, mogq takze wywrzec istotny negatywny wptyw na dziatal-
nos$¢ Emitenta, jego sytuacje finansowq i wyniki dziatalnosci oraz moga skutkowac utratq czesci lub catosci

zainwestowanego kapitatu.
4.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnosé
Ryzyko zmian cen surowcow i wzrostu kosztow produkcji

Spdtka monitoruje stopniowy wzrost kosztéw produkgji, stanowigcy konsekwencje rosngcych cen surowcow
i medidw oraz kosztdw wynagrodzen. State zwiekszanie wolumenu produkcji pozwoli réwnowazyé rosngcq
baze kosztowq. Produkcja bazy postbiotyku wymaga zastosowania gliceryny, ktérej cena warunkowana jest
notowaniami na gietdzie paliw w Rotterdamie. Nagte i niekorzystne wahania cen mogag wptyngé negatyw-
nie na osiqgane przez Emitenta marze, determinujqc osiggane wyniki finansowe. Utrzymanie efektywnosci
operacyjnej i osiggniecie satysfakcjonujgcego poziomu marzowosci wymaga dalszego zachowania przez
Spétke dyscypliny finansowej, kontroli kosztdw i optymalizacji produkcji. Spétka ocenia wptyw ryzyka zwiq-
zanego z zmiang cen surowcow i wzrostem kosztéw produkcji na dziatalnosé i prawdopodobieristwo jego

materializacji jako wysokie.
Ryzyko zwiqzane z warunkami makroekonomicznymi

Warunki makroekonomiczne oddziatujg na dziatalnosé Spdtki, ktdrej produkty plasujg sie w kategorii ,premium”,
gdzie popyt uzalezniony jest m.in. od poziomu zamoznosci spoteczenstwa. Aktualnie gtéwne zrédto przychoddw
Spotki stanowiq suplementy diety, wytwarzane pod markq wtasng oraz markami kontraktowymi, dystrybuowa-
ne przez sieci apteczne i hurtownie farmaceutyczne. Tempo wzrostu sprzedazy kluczowych produktéw Spadt-
ki warunkuje kondycja branzy farmaceutycznej. Wzrost sity nabywczej oraz dynamika wzrostu wynagrodzen
w gospodarce, obserwowane w ubiegtych latach, rzutujg na poziom konsumpcji farmaceutykdéw, w szczegdl-
nosci suplementéw diety oraz zywnosci funkcjonalnej. Czynniki makroekonomiczne, takie jak stabilno$é zatrud-
nienia, wzrost dochoddw, starzenie sie spoteczenstwa oraz wzrost gospodarczy stymulujq popyt na produkty
i ustugi, znajdujqce sie w ofercie Spotki, bezposrednio wptywajgc na wzrost przychoddw i poprawe rentownosci
produkcji. Natomiast rewizja tempa wzrostu gospodarczego generuje ryzyko obnizenia dynamiki rozwoju ryn-
ku farmaceutycznego, skutkujgc negatywnym trendem sprzedazy (spadkiem popytu) produktow i ustug Spotki.
Spdtka stale monitoruje poziom rynku farmaceutycznego i podejmuje dziatania adaptacyjne wzgledem ofero-
wanego portfolio produktowego i ustugowego. Spétka ocenia wptyw ryzyka zwigzanego z warunkami makro-

ekonomicznymi na dziatalnosé Spétki oraz prawdopodobienstwo jego materializacji jako srednie.
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Ryzyko zwigzane z sezonowosciq sprzedazy

Rynek farmaceutyczny wykazuje tendencje do sezonowosci wyrazajgcq sie redukcjg wolumenu zamdwien
w sieciach aptecznych i hurtowniach farmaceutycznych w okresie letnim. Efekt sezonowosci wyraza sie
w zmniejszonych przychodach finansowych Spétki osigganych w miesigcach wakacyjnych i ogranicza jej
sytuacje ptynnosciowq. Prowadzona przez Spétke polityka finansowa zaktada akumulowanie zapaséw fi-
nansowych z pozostatych okreséw w ciggu roku w celu kompensacji finansowej okreséw letnich. Spotka
odnotowuje wystepowanie efektu sezonowosci w Il kwartatach okresdw sprawozdawczych. Okresowa ten-
dencja spadkowa ulega stopniowemu wyptaszczeniu, a zdywersyfikowane portfolio produktowe i ustugowe
Spotki pozwala zminimalizowad luke w konsumpcji poprzez swiadczenie ustug produkcji kontraktowej, oferte
technologiczng dla rynku agro i zwierzecego. Spétka ocenia wptyw ryzyka zwigzanego z sezonowosciq na

dziatalnos¢é Spotki jako srednie, a prawdopodobieristwo jego materializacji joko wysokie.
Wzrost dziatalnosci firm konkurencyjnych

Spdtka prowadzi swojg dziatalnosé na rynkach charakteryzujgcych sie duzq dynamikg wzrostéw i jedno-
czesnie wysokim poziomem marzowosci. Z tego powodu widaé znaczne zainteresowanie nowych firm wej-
$ciem na rynek, tworzqc potencjalne zagrozenie konkurencyjne. Pomimo zabezpieczenia Emitenta w postaci
ochrony patentowe] posiadanych produktéw jak i technologii, istnieje ryzyko wzrostu konkurencji lub wpro-
wadzenia nowych innowacyjnych zmian technologicznych lub produktowych, ktére w sposdb nagty i nie-
oczekiwany mogq zmniejszy¢ atrakcyjnosc¢ asortymentu oferowanego przez Spétke. Spétka ocenia wptyw
ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig firm konkurencyjnych na dziatalno$¢ Spétki oraz prawdopodobienstwo

jego materializacji jako srednie.
Ryzyko zwigzane z pandemiq COVID-19

W czasie trwania pandemii COVID 19 Spdtka nieprzerwanie prowadzita dziatalnosc¢ gospodarczg, podejmu-
jac czynnosci zabezpieczajgce ciggtosc produkgji i akwizycji, w efekcie nie odnotowujqc istotnych zaburzen
operacyjnych w funkcjonowaniu. W chwili obecnej nie ma mozliwosci przewidzenia konsekwencji wyste-
powania pandemii COVID-19 w skali kraju i $wiata w przysztosci, a tym samym mozliwosci okreslenia jej
wptywu na dziatalnos$¢ operacyjng Spétki w kolejnych okresach. Pomimo aktualnie obserwowanego otwar-
cia gospodarek i szybkiego postepu programu szczepien, Spdtka identyfikuje ryzyko wystgpienia kolejnych
mutacji, skutkujgcych pogorszeniem sytuacji epidemiologicznej, co z kolei moze sktoni¢ wtadze panstwowe
do natozenia kolejnych ograniczer majgcych wptyw na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Utrzymujacy
sie stan epidemiczny moze wptywad na zachwianie taricucha dostaw surowcdéw produkcyjnych, wymusza-
jqc na Spétce kumulacje zapasdw, zwiekszajqc poziom zaangazowania kapitatu obrotowego. Jednoczesnie
analizy rynkowe branz w ktérych operuje Spétka wskazujq, ze pandemia COVID 19 bedzie dynamizowad
sprzedaz produktéw profilaktyki zdrowotnej (m.in. suplementow diety), ktére stanowig gtowny strumien
przychoddw Spétki. Spétka ocenia wptyw ryzyka zwigzanego z pandemig COVID-19 na dziatalnosé Spdtki

oraz prawdopodobienstwo jego materializacji jako srednie.
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Ryzyko ptynnosciowe

Przed dojsciem do skutku emisji akgji serii D, ryzyko utraty ptynnosci finansowej, czyli ryzyko wystgpienia
braku mozliwosci sptaty przez Spétke jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci stanowito
najwieksze ryzyko na jakie byta narazona Spétka. Powodzenie emisji akcji serii D znaczqco obnizyto praw-
dopodobieristwo materializacji tego ryzyka. Spétka prowadzi polityke zarzgdzania ryzykiem utraty ptynnosci
finansowej na biezqco, starajgc sie zapewni¢ dostepnosé srodkéw finansowych niezbednych do wywiqzy-
wania sie Spétki ze zobowigzan finansowych i inwestycyjnych przy wykorzystaniu najbardziej efektywnych
Zrédet finansowania. Zarzgdzanie ptynnosciq Spdtki koncentruje sie na szczegdtowej analizie sptywu nalez-
nosci, biezgcym monitoringu rachunkdéw bankowych jak rowniez biezgcej koncentracji Srodkdw pienieznych
na rachunki skonsolidowane. Spdétka podejmuije dziatania zmierzajgce do skrécenia okresu sptywu naleznosci
oraz jednoczesnego wydtuzenia okresu regulowania zobowigzan. Spétka monitoruje na biezgco wysokosé
przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych przypadkach wystepuje z roszczeniami prawnymi i doko-
nuje odpiséw aktualizujgcych. Aktualnie Spétka finansuje biezgcg dziatalnosé operacyjng wiasnym kapita-
fem, nie posiadajgc zobowigzan z tytutu emisji instrumentéw dtuznych. Na moment publikacji sprawozdania
Spotka ocenia wptyw ryzyka zwigzanego z ptynnoscig na dziatalnos$é Spdtki i prawdopodobienstwo jego

materializacji jako niskie.
Ryzyko zwiqzane z tendencjami rozwoju branzy farmaceutycznej

Rosngca swiadomosé zdrowotna spoteczenstwa, kontynuacja trendu zdrowego zywienia i dbatosci o kondy-
cje oraz globalna orientacja na zachowanie profilaktyki zdrowotnej, stanowiq czynniki skutecznej implemen-
tacji rynkowej nowych marek. Analogicznie do linii produktow EstroVita, Spétka musi zbudowad swiadomosé
konsumenckg w zakresie prozdrowotnych wtasciwosci postbiotyku YL Novel Food i przewag konkurencyj-
nych, wykorzystujqc rynkowe tendencje popularyzacji zdrowego zywienia i suplementacji, bedqgce konse-
kwencjq pandemii COVID-19. Produkty Spdtki reprezentujg segmenty wschodzgce, ktére wykazujq istotny
potencjat wzrostu. Wedtug prognoz globalny rynek zywnosci funkcjonalnej osiggnie w 2024 roku wartosé
253 mld USD, a w analogicznym okresie wartosé rynku OTC w Polsce ma wyniesé 16,5 mid zt. Spétka identy-
fikuje ryzyko, ze powyzsza prognoza nie zostanie zrealizowana, zas trendy zwigzane z tendencjami rozwoju
branzy nie bedq prowadzity do popularyzagcji zdrowego zywienia i suplementacji, co utrudni lub uniemozliwi
Spétce zbudowanie $wiadomosci konsumenckiej co do produktéw Spétki, co skutkowac moze spowolniong
dynamikq wzrostu przychoddw i zysku Spétki. Spétka ocenia wptyw ryzyka zwigzanego z trendami rozwoju

branzy farmaceutycznej na dziatalnosé Spétki oraz prawdopodobieristwo jego materializacji jako niskie.
Ryzyko kursowe

Spotka narazona jest na ryzyko kursowe z tytutu wystawianych faktur dla kontrahentéw zagranicznych
w walutach obcych oraz importu surowcéow, denominowanych gtéwnie w walutach EUR i USD. W 2022 roku
Spdtka eksportowata ok. 13 proc. wytwarzanych produktdw na rynki zagraniczne. Prowadzi to do powstania

ryzyka zwigzanego ze zmiennoscig kursow EUR/PLN i USD/PLN. Wszelkie zyski lub straty kursowe powstate
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w wyniku zmian kurséw wymiany po dacie transakcji sq odnoszone w ciezar rachunku zyskow i strat. Ryzyko
to moze sie pogtebiac w latach kolejnych w wyniku ekspansji produktowej na rynki zagraniczne, w szczegdl-
nosci sprzedazy produktéw paszowych na terenie UE. Spétka ocenia wptyw ryzyka kursowego na dziatal-

nosc¢ Spatki jako niski, a prawdopodobieristwo jego materializacji jako wysokie.
Ryzyko kredytowe

W odniesieniu do aktywow finansowych Spdtki ryzyko kredytowe powstaje w wyniku niemoznosci wypet-
nienia zobowigzan przez klienta lub kontrahenta bedgcego stronq transakcji handlowych, a maksymalna
ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych aktywoéw. Zarzqd stosuje polityke kredytowq,
zgodnie z ktdrg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana na biezqco. Ocena wiarygodnosci kre-
dytowej jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientéw wymagajgcych kredytowania powyzej
okreslonej kwoty. Spotka ocenia wptyw ryzyka kredytowego na dziatalnosc Spétki jako niski, a prawdopodo-

bienstwo jego materializacji jako srednie.
Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Spétki na ryzyka wywotane zmianami stép procentowych dotyczyto przede wszystkim zobo-
wigzan finansowych z tytutu obligagji, wyemitowanych przed przeprowadzeniem emisji akcji serii D i spta-
tq wszystkich zobowiqzan z tytutu emisji obligacji w sierpniu 2022 roku. Powodzenie emisji Akcji serii D
skutkowato zmiang struktury kapitatu i redukcjq zadtuzenia. Ryzyko stép procentowych dotyczy takze akty-
woéw finansowych oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego, gdzie stopa odsetkowa obliczana jest na
podstawie stawki WIBOR. Spétka ocenia wptyw ryzyka stép procentowych na dziatalnosc Spotki jako niski,

a prawdopodobienstwo jego materializacji jako niskie.
Ryzyko zwiqgzane z konfliktem zbrojnym na Ukrainie

Spotka nie prowadzi dziatalnosci handlowej na terenie Ukrainy, Rosji i Biatorusi oraz nie wytwarza marek
kontraktowych, dystrybuowanych na wskazanych rynkach. Prowadzone dziatania wojenne na obszarze
Ukrainy pozostajqg bez wptywu na sprzedaz eksportowag Spotki. W procesach produkeyjnych Spétka nie
wykorzystuje surowcoéw ani materiatéw, ktére pochodzg bezposrednio z Ukrainy, Rosji i Biatorusi. Wobec
powyzszego nie identyfikuje ryzyka dla prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, skutkujgcego ograniczeniami
w produkcji bqd? jej catkowitym wstrzymaniem ze wzgledu na brak dostepnosci materiatdw produkcyjnych.
W zwiqzku z sankcjami wymierzonymi w gospodarke rosyjskq, Spoétka dostrzega ryzyko zmiany stép pro-
centowych i ostabienia kursu PLN wobec EUR i USD oraz wzrostu cen surowcow, bedgcego konsekwencjq
przerwania tancucha dostaw paliw, w szczegdlinosci gazu ziemnego. Spodtka posiada zdywersyfikowane
zrédta zaopatrzenia w surowce produkcyjne i stale poszukuje alternatywnych dostawcéw w celu zoptyma-
lizowania kosztéw produkgji. Spdtka nie stwierdza bezposredniego wptywu wyzej wskazanej sytuacji na
dziatalnosé w sferze zatrudnienia. Ze wzgledu na dynamike zmian uwarunkowan zewnetrznych, w chwili
obecnej nie jest mozliwe oszacowanie catoksztattu ewentualnych czynnikéw ekonomicznych, finansowych

i gospodarczych posrednio oddziatujgcych na funkcjonowanie Spétki. Spétka na biezqco monitoruje wptyw
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tych okolicznosci na prowadzong dziatalnosé. Spdétka ocenia wptyw ryzyka zwigzanego z konfliktem na

Ukrainie na dziatalnosé Spotki oraz prawdopodobienistwo jego materializacji jako niskie.
4.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Emitenta
Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem przyjetej strategii

Zdefiniowane cele strategiczne Spdtki uwzgledniajg w szczegdlnosci istotne zwiekszenie skali dziatalnosci
produkcyjnej i handlowej, umocnienie aktualnej pozycji rynkowej produktéw Spdtki, rozwdj marek wiasnych,
rozszerzenie oferty produktowej i zbudowanie trwatej lojalnosci konsumenckiej. Realizacja przyjetej strategii
nastgpi poprzez koncentracje dziatan sprzedazowych i marketingowych, zwiekszanie obecnosci w sieciach
aptecznych i hurtowniach farmaceutycznych oraz rozwoju bazy punktéw sprzedazy detalicznej, zaanga-
zowanie dodatkowego personelu handlowego, relokacje zasobdw i rozwdj infrastruktury produkcyjnej oraz
intensyfikacje dziatan na rynkach zagranicznych. Spétka identyfikuje ryzyko niepowodzenia przyjetej strate-
gii rozwoju bgdz niepetne osiggniecie okreslonych celéw strategicznych w zwigzku z wystgpieniem szere-
gu okolicznosci oraz czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych, m.in. natury regulacyjnej (zmiany przepiséw
w zakresie suplementéw diety), prawnej (nowelizacja ustawy prawo farmaceutyczne), finansowej, spo-
tecznej (epidemia COVID-19) lub operacyjnej (zmiany notowan surowcow), ktére znajdujq sie poza kontrolg
Spotki. Materializacja przedmiotowych ryzyk moze skutkowaé spowolnionq dynamikg wzrostu przychoddw
i zysku Spdtki. Spétka ocenia wptyw ryzyka zwigzanego z niezrealizowaniem strategii na dziatalnosé Spotki

oraz prawdopodobienstwo jego materializacji jako srednie.
Ryzyko zwigzane z brakiem moZliwosci pozyskania nowych klientow

Kluczowym czynnikiem rozwoju Spotki jest state zwiekszanie skali produkgji, poprzez pozyskiwanie nowych
odbiorcéw kontraktowych, kanatdéw dystrybucji marek wtasnych oraz rozwdj oferty produktowej. Wyma-
ga to utrzymywania wysokiej jakosci produktéw, konkurencyjnej oferty cenowej, determinowanej rozmiarem
produkgji i skutecznych dziatari marketingowych. Ujemna dynamika wzrostu bazy klientéw moze wptywac
negatywnie na poziom sprzedazy, rentownosc¢ dziatalnosci operacyjnej, wyniki finansowe i perspektywy roz-
woju. W opinii Spdtki rynek farmaceutyczny i segment zywnosci funkcjonalnej wciqz pozostajg nie w petni
spenetrowane przez oferte produktowq Emitenta, w szczegdlnosci w odniesieniu do dystrybucji stacjonarne;j,
dlatego Spétka ocenia wptyw ryzyka zwigzanego z brakiem mozliwosci pozyskania nowych klientéw oraz

prawdopodobienstwo jego materializacji jako $rednie.
Ryzyko zwigzane z utratq kluczowych klientow

Utrata lub istotne ograniczenie wolumenu zamdwien bezposrednio rzutowad bedzie na osiggane przez Spét-
ke przychody i realizowane marze, wynikajgce z wyzszej alokagji jednostkowych kosztow statych. W ocenie
Spoiki nie istnieje istotne uzaleznienie przychoddw, od pojedynczych klientéw, a ewentualna utrata ktére-
gos z kluczowych klientéw moze spowodowac tymczasowq luke w prognozowanych przychodach, dlatego
Spdtka ocenia wptyw ryzyka zwiqzanego z utratg kluczowych klientéw oraz prawdopodobieristwo jego ma-

terializacji jako $rednie.
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5. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
5.1. Zasady tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent

Spdtka podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowa-
nych na GPW 2021" (,DPSN 2021"), przyjetym uchwatg Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warsza-
wie S.A. nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r.

Zbidér zasad DPSN 2021 jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. https:/www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

Informacja na temat stanu stosowania przez onesano S.A. zasad zawartych w Zbiorze Dobrych Praktyk Spot-

ek Notowanych na GPW znajduje sie na stronie internetowej Emitenta: https:/onesano.pl/lad-korporacyiny/

w pliku do pobrania pt. ,Informacja na temat stanu stosowania zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2021".

Wedtug aktualnego stanu Spdétka nie stosuje 12 zasad: 1.3.1,1.3.2,1.4,1.4.1,1.42,2.1,2.2,2.3,2.4,2.9,4.1,
4.3.

Wyjasnienia dotyczqce niestosowanych lub nie majgcych zastosowania zasad DPSN 2021:
POLITYKA INFORMACY]NA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI
1.3. W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia

zréwnowazonego rozwoju;

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Z uwagi na wielkosc i etap rozwoju obecnej dziatalnosci Spotki, strate-
gia biznesowa Spétki aktualnie nie uwzglednia tematyki ESG. Niemniej dziatalnosé Spoétki podporzgdkowana
jest poszukiwaniu metod ograniczenia ilosci szkodliwych odpaddw oraz poszukiwaniu technologii zwigza-
nych z wtérnym uzyciem materiatéw odpadowych z réznych branz przemystowych. Jedng z technologii upo-
wszechnianych przez Spétke stanowi rekultywacja gruntéw skazonych weglowodorami w procesie bioreme-
diacji. Dodatkowo, Spdétka opracowata technologie przetwarzania odpadowego wodoru, wykorzystujgc go
jako paliwo do wytwarzania energii. Wraz ze wzrostem skali dziatalnosci przedsiebiorstwa, Spoétka planuje

uwzgledni¢ w swojej strategii tematyke ESG.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatarh majqcych na
celu zapewnienie rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkdéw pracy, poszanowania praw pracownikow,

dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Z uwagi na wielkosc i etap rozwoju obecnej dziatalnosci Spodtki, strate-
gia biznesowa Spdtki aktualnie nie uwzglednia tematyki ESG. Niezalezne od braku strategii w zakresie ESG,

sprawy spoteczne i pracownicze majq dla Spétki duzg wage w codziennej dziatalnosci, w zwiqzku z czym
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Spotka doktada staran aby jej relacje z pracownikami, spotecznosciami lokalnymi oraz klientami byty na naj-
wyzszym poziomie. Spdtka zapewnia regularnie szkolenia oraz finansuje studia uzupemiajgce/podyplomo-
we, celem podnoszenia kwalifikacji zawodowych i nabywania uprawnien technicznych. Spétka zatrudnia
rowniez pracownikow posiadajgcych orzeczenia o niepetnosprawnosci. Obowigzujgca w Spdtce struktura
organizacyjna umozliwia pracownikom awanse stanowiskowe, a kandydatom do pracy przedstawiana jest
potencjalna $ciezka rozwoju zawodowego. W Spétce wdrozono procedure anonimowego zgtaszania przez
pracownikéw naruszen prawa oraz procedur i standarddéw etycznych. W relacjach z Klientami Spétka za-
pewnia indywidualng obstuge przedstawiciela handlowego, serwis posprzedazowy oraz system reklama-
cyjny. Wraz ze wzrostem skali dziatalnosci przedsiebiorstwa, Spétka planuje uwzglednié¢ w swojej strategii
tematyke ESG.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikagcji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzal-
nych celdw, w tym zwtaszcza celdw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow w jej realizadji,
okreslonych za pomocg miernikdw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze

ESG powinny m.in.:

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Spétka posiada strategie biznesowq, ktdra nie okresla wszystkich wy-
mienionych w niniejszej zasadzie informagcji. Przy sporzqdzaniu kolejnej strategii Spdtka planuje uwzglednic

ww. kryteria.

1.4.1. objasniaé, w jaki sposdéb w procesach decyzyjnych w spotce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sq

kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujqgc na wynikajqce z tego ryzyka;

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Z uwagi na wielkosc¢ i etap rozwoju obecnej dziatalnosci Spétki, stra-
tegia biznesowa Spétki aktualnie nie uwzglednia tematyki ESG. Na podstawie wykonanego audytu ener-
getycznego Spétka dokonata modernizacji instalacji drozdzowej oraz zmiany sposobu zarzgdzania energig
cieplng, przez co znaczgco obnizyta zuzycie pary wysokopreznej w zaktadzie. Dodatkowo zaktad produkgji
drozdzy wykorzystuje gliceryne, stanowiqcg produkt uboczny w produkcji estrow etylowych kwaséw ttusz-
czowych Omega-3,6,9. Spdtka stale modyfikuje stosowane rozwiqzania technologiczne, wdrazajgc materia-
tylopakowania biodegradowalne i podlegajqgce recyklingowi. Wraz ze wzrostem skali dziatalnosci przedsie-

biorstwa, Spétka planuje uwzgledni¢ w swojej strategii tematyke ESG.

1.4.2. przedstawiaé wartos$¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego
jako procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, na-
gréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podje-
tych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjq ryzyk z tym zwigzanych

oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Spadtka nie stosuje powyzszej zasady. Z uwagi na wielkosc i etap rozwoju obecnej dziatalnosci Spodtki, strate-

gia biznesowa Spétki aktualnie nie uwzglednia tematyki ESG. Wraz ze wzrostem skali dziatalnosci przedsie-
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biorstwa, Spétka planuje uwzgledni¢ w swojej strategii tematyke ESG.
ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1. Spétka powinna posiadad polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjetq odpo-
wiednio przez rade nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria rézno-
rodnosci m.in. w takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz do-
Swiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celdow. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spotki jest udziat mniej-

szosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30 proc.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Spoétka nie posiada obecnie polityki réznorodnosci wobec zarzqdu oraz
rady nadzorczej. Spétka stosuje w zakresie zatrudniania na stanowiska zarzgdcze i nadzorcze zasady réw-
nego traktowania i niedyskryminacji. Kluczowe przy wyborze cztonkdw organdw Spdtki pozostajq ich kwali-

fikacje, bez wzgledu na kryteria takie jak wiek czy pted.

2.2. Osoby podejmujqce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzqdu lub rady nadzorczej spdtki powinny
zapewnic¢ wszechstronnosé tych organdw poprzez wybér do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosc,
umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na po-
ziomie nie nizszym niz 30 proc., zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktdrej

mowa w zasadzie 2.1.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady. Spdétka nie posiada obecnie polityki réznorodnosci wobec zarzqdu oraz
rady nadzorczej. Spoétka stosuje w zakresie zatrudniania na stanowiska zarzgdcze i nadzorcze zasady row-
nego traktowania i niedyskryminacji. Kluczowe przy wyborze cztonkdw organdw Spétki pozostajq ich kwali-

fikacje, bez wzgledu na kryteria takie jak wiek czy pteé.

2.3. Przynajmniej dwdch cztonkdéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie
ma rzeczywistych i istotnych powiqgzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5 proc. ogdlnej liczby

gtosdw w spotce.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady. Kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 .
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym spetnia 4 cztonkéw Rady Nadzor-
czej. Kryterium braku rzeczywistych i istotnych powiqzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5 proc.

0gdlnej liczby gtoséw w Spdtce spetnia tylko 1 cztonek Rady Nadzorczej.
2.4. Gtosowania rady nadzorczej i zarzqdu sq jawne, chyba ze co innego wynika z przepiséw prawa.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Regulamin Rady Nadzorczej Spétki obecnie dopuszcza utajnienie
gtosowania w $cisle okreslonych przypadkach, zwigzanych ze sprawami osobowymi w Zarzqdzie oraz na

whniosek cztonka Rady. W ramach Zarzagdu gtosowania sq jawne.
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2.9. Przewodniczqcy rady nadzorczej nie powinien tqczyé swojej funkcji z kierowaniem pracami komitetu

audytu dziatajgcego w ramach rady.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady. Na mocy art. 128 ust. 4 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audy-
torskich oraz nadzorze publicznym petnienie funkcji komitetu audytu zostato powierzone Radzie Nadzorczej
Spoiki.

SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.2. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systemow

lub funkcji, chyba Ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spdtki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Nie dotyczy. Z uwagi na rozmiar i rodzaj prowadzonej przez Spétke dziatalnosci, obecnie nie jest uzasadnione
tworzenie odrebnych jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje zadan systemow i funkgji,
o ktérych mowa w niniejszej zasadzie. W przypadku gdy zaistnieje taka potrzeba, Zarzqd Spdtki wprowadzi

stosowne zmiany organizacyjne.

3.7.Zasady 3.4 — 3.6 majq zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw z grupy spdtki o istotnym znacze-

niu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.
Nie dotyczy. Spétka nie tworzy grupy kapitatowej.

3.10. Co najmniej raz na pied lat w spdtce nalezqcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany
jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkgcji audytu we-

wnetrznego.
Nie dotyczy. Spdétka nie nalezy do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80.
WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.1. Spdtka powinna umozliwié akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikagji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spodtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego

walnego zgromadzenia.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Ze wzgledu na ryzyka prawne zwigzane z organizacjq posiedzen wal-

nego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikagji elektronicznej, zasada nie jest stosowana.

4.3. Spétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywi-

stym.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Ze wzgledu na wielkosc przedsiebiorstwa oraz brak dotychczas zgta-
szanych przez akcjonariuszy oczekiwan w tym zakresie, Spoétka nie prowadzi transmisji obrad walnego zgro-
madzenia dgzgc do ograniczania obcigzen organizacyjno-technicznych. Spétka rozwazy stosowanie zasady

w przysztosci w przypadku zapotrzebowania ze strony akcjonariuszy.
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5.2. Gtéwne cechy systemdw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu

sporzqdzania sprawozdan finansowych

Jednym z podstawowych celdw prowadzone] przez spdtke kontroli wewnetrznej obok efektywnosci opera-
cyjnej i zgodnosci z przepisami prawa i regulagcji jest wiarygodnosé sprawozdan finansowych. Dodatkowym
czynnikiem wspomagajgcym proces kontroli jest posiadany przez Spétke system obiegu, ewidencji i kontroli

dokumentagji gospodarczej zwigzanej z prawidtowym rozliczeniem prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Skutecznosd systemu kontroli wewnetrznej Spétki i zarzqdzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci fi-
nansowej zapewnia system regulacji wewnetrznych obejmujgcy strukture organizacyjng dostosowang do
potrzeb dziatalnosci Spdétki, ustalone reguty wzajemnej komunikacji pomiedzy komdrkami organizacyjnymi,
zakresy czynnosci, uprawnien i odpowiedzialnosci poszczegdlnych komdrek, dokumentacja polityki rachun-
kowosci opracowana zgodnie z ustawq o rachunkowosci a takze regulaminy i zarzgdzenia wewnetrzne.
System kontroli wspiera wdrozony przez Spoétke informatyczny system ewidencyjny, ktérego modutowa
struktura zapewnia przejrzysty podziat kompetencji oraz kontrole dostepu do systemowych zasobdw infor-
macyjnych, zapewniajqgc pod wzgledem merytorycznym oraz formalno-rachunkowym poprawnosé kwalifi-

kacji wszystkich dowoddw ksiegowych.

Za prawidtowe i terminowe sporzqdzanie sprawozdar finansowych odpowiedzialny jest wykwalifikowany
i kompetentny zespdt pracownikow pionu finansowo-ksiegowego. Sprawozdanie to zostaje poddane bada-
niu i weryfikacji przez niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzor-
cza w drodze akgji ofertowej sposréd renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy

ustug i wymaganq niezaleznosé.
5.3. Akcjonariat Spotki
Struktura Akcjonariatu:

Stan posiadania akcji Spdtki przez znaczqcych akcjonariuszy na dzieri 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien publi-
kagji niniejszego sprawozdania przedstawia tabela ponizej (stan na dzien 31 grudnia 2022 r. nie zmienit sie

od daty przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. od dnia 25 listopada 2022 r.).
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Stan na dzien 31.12.2022 . Stan na dzien 18.04.2023 r.

Udziat procen- Udziat procen-
towy w kapitale towy w kapitale
zaktadowym / zaktadowym /
udziat w ogdine;j udziat w ogdlnej
liczbie gtosow na liczbie gtoséw na
WZ (%) WZ (%)

Akcjonariusz Liczba akgiji (szt.)

/ Liczba gtoséw
(szt.)

Liczba akgji (szt.)
/ Liczba gtoséw
(szt.)

Roman Krzysztof Karko-

sik wraz z podmiotami 14985 129 22,7% 24985 129 37.9%
zaleznymi, w tym:

Roman Krzysztof

. 1982629 3.00% 1982629 3.00%
Karkosik
ANSUMEETS 2500 0,004% 2500 0,004%
Sp.zo.o
Boryszew S.A. 13 000 000 19,7% 23 000 000 34.9%
Unibax Sp. z 0.0* 18 659 849 28.3% 8 659 849 13.15%
Pozostali 32235022 48.93% 32235022 48.93%
Ogétem 65 880 000 100,00% 65 880 000 100,00%

/ 0,004%

Struktura |
EEEELZ Akcjonariatu

Struktura
EEEELZY Akcjonariatu

na dzien
18.04.2023

na dzien
31.12.2022

13,15%

B Pozostali M Unibax Sp.zo.0* B Roman Krzysztof Karkosik wraz z podmiotami zaleznymi

B Boryszew S.A. Roman Krzysztof Karkosik [l RKK Investments Sp. z 0. o

* Prezesem Zarzqdu Unibax sp. z o.o. jest Pan Jakub Nadachiewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej one-

sano S.A., a 49,8 proc. udziatow w kapitale zaktadowym tej spctki posiada Pan Roman Krzysztof Karkosik.
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Stan posiadania akcji przez osoby zarzqgdzajqgce i nadzorujgce

Zgodnie z wiedzg Spdtki, na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien przekazania niniejszego raportu rocznego
tj. 18 kwietnia 2023 r. cztonkowie Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spétki nie posiadali akcji Spétki.

Osoby zarzgdzajqce i nadzorujgce nie posiadajq akcji ani udziatéw w podmiotach powigzanych Spotki.
Umowy, w wyniku ktérych mogg nastgpi¢ zmiany w strukturze akcjonariatu

Spétce nie sq znane tego rodzaju umowy.

Posiadacze papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne

W Spétce nie wystepujg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne.

System kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spétce w 2022 roku nie funkcjonowat program akgji pracowniczych.

Ograniczenia zwigzane z papierami wartosciowymi

W Spodtce nie istniejq ograniczenia odnosnie mozliwosci wykonywania prawa gtosu. W Spdtce nie istniejq

ograniczenia dotyczqce przenoszenia prawa wiasnosci papierdw wartosciowych Emitenta.
Zasady zmiany Statutu

Zasady zmiany Statutu Spétki regulujq przepisy Kodeksu Spétek Handlowych. Zmiana Statutu wymaga zgo-
dy Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zgoda Walnego Zgromadzenia na zmiane Statutu Spotki
moze by¢ uchwalona wiekszosciq trzech czwartych gtoséw. Statut Spdtki nie przewiduje surowszych wymo-

gdéw dotyczqcych zarédwno wiekszosci gtoséw jak i quorum.

Sposéb dziatania i zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia oraz opis praw akcjonariuszy

i sposéb ich wykonywania

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia uregulowany jest w Statucie Spétki oraz Regulaminie Walnego
Zgromadzenia. W sprawach nieuregulowanych ww. regulacjami zastosowanie majg przepisy Kodeksu Spoét-

ek Handlowych.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgd. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotane przez Za-
rzqd w takim terminie, aby mogto odby¢ sie w terminie 6 (szesciu) miesiecy po uptywie kazdego roku obro-
towego. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spoétki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezqcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i wa-
runkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szesé dni przed terminem Wal-
nego Zgromadzenia. Tresc ogtoszenia o Walnym Zgromadzeniu powinna by¢ zgodna z wymogami Kodeksu

spdtek handlowych w odniesieniu do takich ogtoszen dla spétek publicznych.
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Rada Nadzorcza moze zwotad Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzqd nie zwota go w terminie okre-
Slonym w art. 22 ust. 1 Statutu oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wska-
zane, przez ztozenie na rece Zarzqdu na pismie lub w postaci elektronicznej tresci ogtoszenia o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia, projekty uchwat, jezeli przewiduje sie podejmowanie uchwat oraz, o ile zachodzi
taka potrzeba, inne materiaty, ktére majq by¢ przedstawione Walnemu Zgromadzeniu, co najmniej na trzy-
dziesci jeden dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Jezeli odbycie Walnego Zgromadzenia we wska-
zanym przez zwotujqcego terminie napotyka na istotne przeszkody Zarzgd informuje o tym zwotujqcego
i ustala inny, najblizszy mozliwy termin odbycia Walnego Zgromadzenia. Zarzqd ogtasza o zwotaniu takiego

Walnego Zgromadzenia w trybie przewidzianym w art. 22 ust. 2 Statutu.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub potowe ogdtu gtoséw w Spdtce
moga zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w trybie przewidzianym dla zwotywania Walnego Zgro-

madzenia przez Rade Nadzorczg wskazanym w art. 22 ust. 3 Statutu.

Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg
zqgdac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku
obrad tego Zgromadzenia. Zgdanie takie powinno zostad ztozone na rece Zarzqdu na pismie lub w postaci

elektronicznej.

Zqdanie umieszczenia okreélonych spraw w porzqdku obrad zgtoszone pézniej niz na 21 dni przed wyzna-
czonym terminem Walnego Zgromadzenia bedzie traktowane jako wniosek o zwotanie kolejnego Walnego

Zgromadzenia.

Porzqdek obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie. W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie

jest zwotywane przez Zarzqd, porzgdek obrad ustala Zarzad w porozumieniu z Radq Nadzorczg.

Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg
zqdad umieszczenia okredlonych spraw w porzqdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zqdanie
takie powinno zostad ztozone na rece Zarzqdu na pismie lub w postaci elektronicznej, nie pdzniej niz na
dwadziedcia jeden dni przed wyznaczonym terminem tego Zgromadzenia. Zqdanie powinno zawieraé uza-
sadnienie lub projekt uchwaty dotyczqgcej proponowanego punktu porzqgdku obrad. Zarzqd jest obowigzany
niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgroma-
dzenia ogtosi¢ zmiany w porzqdku obrad wprowadzone na zqdanie wymienionych akcjonariuszy, w sposéb

wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg
przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszac Spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komu-
nikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgro-
madzenia lub spraw, ktére majq zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad. Zarzgd niezwtocznie ogtasza

projekty uchwat na stronie internetowe;.
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Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszad projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad. Korespondencja elektroniczna dotyczqgca Walnego Zgromadzenia
przesytana przez akcjonariuszy powinna byc¢ kierowana na przeznaczony do tego adres poczty elektronicz-

nej wskazany na stronie internetowej Spétki.

Walne Zgromadzenia odbywajq sie w miejscu siedziby Spétki lub w Warszawie.
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akgiji.
Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad
whnioskami o odwotanie cztonkdw wiadz lub likwidatorow Spdtki, bqdz o pociggniecie ich do odpowiedzial-

nosci, jak réwniez w sprawach osobowych.

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki zapadajg w jawnym gtosowaniu imiennym.
Zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzqdku obrad walnego zgromadzenia bgdz zdjecie
sprawy z porzadku obrad walnego zgromadzenie wymaga uchwaty walnego zgromadzenia po uprzednio
wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy wniosek zgtosili popartej 75 proc. gto-
séw walnego zgromadzenia. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej bqgdz osoba
przez niego wskazana, a w przypadku niecbecnosci tych osdb Prezes Zarzqdu lub osoba wyznaczona przez

Zarzqd.

5.4 Organy zarzqgdzajqgce i nadzorujgce oraz ich komitety
Sktad osobowy Zarzgdu i jego zmiany

Sktad Zarzqdu Spotki na dzien 1 stycznia 2022 r.:

Jacek Kostrzewa — Prezes Zarzqdu

Daniel Suchecki — Wiceprezes Zarzqdu

W dniu 26 stycznia 2022 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate o odwotaniu z dniem 26 stycznia

2022 r. Pana Daniela Sucheckiego ze sktadu Zarzqdu Emitenta i z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Emitenta.

W dniu 25 pazdziernika 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie odwotania z tym dniem
Pana Jacka Kostrzewy ze sktadu Zarzgdu Spdtki i funkcji Prezesa Zarzgdu Spdtki. Nastepnie, w dniu 25 paz-
dziernika 2022 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie powotania z tym dniem Pani Dominiki

Kowalczyk do Zarzgdu spdtki onesano S.A. i o powierzeniu jej funkcji Prezesa Zarzqdu.

Na dziert 31 grudnia 2022 r. oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Zarzgdu Spdtki byt nastepu-

Jacy:

Dominika Kowalczyk — Prezes Zarzqdu.
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Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzgdu

Zarzqd Spdétki — Prezesa Zarzgdu oraz, na wniosek Prezesa Zarzqdu lub z wiasnej inicjatywy, pozostatych

cztonkdéw Zarzgdu — powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spofki.
Opis dziatania Zarzgdu i uprawnienia osob zarzqgdzajqgcych
Zarzqd Spotki uprawniony jest do:

1) sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki jednoosobowo — Prezes Zarzgdu lub dwdch cztonkdw zarzqdu

albo jeden cztonek zarzgdu tqcznie z Prokurentem,

2) zarzqdzania Spétkq z wyjqtkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych wtadz
Spdtki,
3) nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, za zgodq

Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wyraza zgode, na wniosek Zarzgdu, na nabywanie i zbywanie przez Spodtke aktywow fi-
nansowych oraz na dokonanie transakgji nie objetych zatwierdzonymi na dany rok planami, jezeli ich wartosd
przewyzsza 10 proc. wartosci aktywdw netto Spétki, wedtug ostatniego bilansu. Zarzqd Spdtki nie posiada

kompetencji w zakresie prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zasady dziatania oraz kompetencje Zarzqdu Spotki uregulowane sq w Statucie Spétki oraz Regulaminie Za-

rzqdu zatwierdzonym Uchwatq Rady Nadzorczej.
Podstawowe zasady dziatania Zarzgdu:

1) Zarzqd, kierujqc sie interesem Spdtki, okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spotki i przedktada je
radzie nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzqad dba o przejrzystosé
i efektywnosc systemu zarzgdzania spdtkg oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i do-

brg praktyka.

2) Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki cztonkowie Zarzgdu powinni dziata¢ w granicach uza-
sadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w roz-
sqdnej ocenie zarzgdu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzglgdu na interes spétki.
Przy ustalaniu interesu Spétki nalezy brac pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie inte-
resy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw spdtki oraz innych podmiotdw i 0séb wspdtpracujgcych ze

spdtkq w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze interesy spotecznosci lokalnych.

3) Przy dokonywaniu transakgcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywajq na in-
teres Spdtki, Zarzad powinien dziatac ze szczegding starannosciq, aby transakcje byty dokonywane na

warunkach rynkowych.

4) Cztonek Zarzgdu powinien zachowywad petng lojalnosé wobec spétki i uchylad sie od dziatan, ktére
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mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do realizacji wiasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania
informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczqcej przedmiotu dzia-
talnosci Spdtki, cztonek Zarzqdu powinien przedstawi¢ zarzqdowi bezzwtocznie takg informacje w celu
rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spdtke. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka
Zarzqdu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastqpic tylko za zgodq Zarzgdu i jedynie wowczas, gdy

nie narusza to interesu Spofki.

Cztonek zarzgdu powinien traktowad posiadane akcje Spdtki oraz spdtek wobec niej dominujgeych i za-

leznych jako inwestycje dtugoterminowa.

Cztonkowie zarzqdu powinni informowa¢ Rade Nadzorczq o kazdym konflikcie intereséw w zwiqzku

z pemiong funkcjq lub o mozliwosci jego powstania.

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzqgdu powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad,
z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzqg-
dzania Spoétkg. Wynagrodzenie powinno odpowiadac wielkosci przedsiebiorstwa spdtki, pozostawad
w rozsqdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych, a takze wigzac sie z zakresem odpowiedzialnosci
wynikajqcej z petnionej funkgji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzqdu w podob-

nych spdtkach na poréwnywalnym rynku.

tqczna wysokosé wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z cztonkdw Zarzqdu w rozbi-
ciu dodatkowo na poszczegdlne jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z infor-
macjg o procedurach i zasadach jego ustalania. Jezeli wysokos$é wynagrodzenia poszczegdlnych czton-

kéw Zarzqdu znacznie sie od siebie rézni, zaleca sie opublikowanie stosownego wyjasnienia.

Zarzqd powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu kompetencji w regulaminie, ktéry powinien byé

jawny i ogdlnie dostepny.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej i jego zmiany

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 1 stycznia 2022 r.:

Jakub Nadachewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Karina Wsciubiak-Hankdé — Wiceprzewodniczqgca Rady Nadzorczej

Piotr Szeliga — Cztonek Rady Nadzorczej

Matgorzata Waldowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Zielinska-Dalasiriska — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 15 grudnia 2022 r. Pani Karina Wsciubiak — Hankd ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nad-

zorczej onesano S.A. z dniem 15 grudnia 2022 r. umotywowanq przyczynami osobistymi. W dniu 20 grudnia

2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o powotaniu Pana Radostawa Szorca
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do sktadu Rady Nadzorczej Spotki. Uchwata weszta w zycie z dniem podjecia. Pan Radostaw Szorc nie spet-
nia warunkow niezaleznosci okreslonych w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewiden-
tach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym i warunku braku rzeczywistych i istotnych powigzan

z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5 proc. ogdlnej liczby gtoséw w onesano S.A.

Na dziert 31 grudnia 2022 r. oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki

byt nastepujqcy:

Jakub Nadachewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Piotr Szeliga — Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw Szorc — Cztonek Rady Nadzorczej

Matgorzata Waldowska — Cztonek Rady Nadzorczej
Agnieszka Zielinska-Dalasinska — Cztonek Rady Nadzorczej
Opis dziatania Rady Nadzorczej

Zasady dziatania oraz kompetencje Rady Nadzorczej Spdtki uregulowane sq w przepisach powszechnie
obowiqzujgcych, jak rowniez Statucie Spdtki oraz Regulaminie Rady Nadzorczej, udostepnionych do publicz-
nej wiadomosci m.in. na stronie internetowej Spoétki. Rada Nadzorcza sktada sie od pieciu do siedmiu czton-
kéw. Wykonuje wszystkie funkcje nadzorcze i kontrolne zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi.
W obrebie Rady mogq by¢ powotywane komitety do zadan szczegdlinych. Obowiqzujqce na dzien publikagji
niniejszego Sprawozdania Zarzqdu przepisy prawa oraz regulacje korporacyjne Spétki przewidujq nastepu-

jqce zadania i zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej Spétki:

Rada Nadzorcza corocznie przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki pisemne sprawozda-
nie za ubiegty rok obrotowy (sprawozdanie Rady Nadzorczej) zawierajgce elementy okredlone w art. 382 §31
Kodeksu Spdtek Handlowych, a w tym ocene sytuacji Spétki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych w spétce systemdw kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dzia-
talnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego. Sprawozdanie to
powinno by¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z nim zapoznad przed

Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadac nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz do-
Swiadczenie zyciowe, reprezentowac wysoki poziom moralny oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢

czasu, pozwalajgcg mu w sposob wiasciwy wykonywac swoje funkcje w Radzie Nadzorczej.

Kandydatury cztonkéw Rady Nadzorczej powinny by¢ zgtaszane i szczegdtowo uzasadniane w sposéb umoz-

liwiajgcy dokonanie $wiadomego wyboru.

W sktad komitetu audytu (w sytuacji gdy jest powotany) wchodzi przynajmniej 3 cztonkdw. Przynajmniej jeden

cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
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finansowych.

Wiekszos¢ cztonkdw komitetu audytu, w tym jego przewodniczqcy, jest niezalezna od Spétki. Uznaje sie, ze

cztonek komitetu audytu jest niezalezny od Spétki, jezeli spetnia nastepujqce kryteria:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

/)

nie nalezy ani w okresie ostatnich 5 lat od dnia powotania nie nalezat do kadry kierowniczej wyzszego
szczebla, w tym nie jest ani nie byt cztonkiem Zarzqdu lub innego organu zarzqdzajgcego Spdtki lub jed-

nostki z nig powigzane;j;

nie jest ani nie byt w okresie ostatnich 3 lat od dnia powotania pracownikiem Spétki lub jednostki z nig
powiqzanej, z wyjqtkiem sytuacji gdy cztonkiem komitetu audytu jest pracownik nienalezqcy do kadry
kierowniczej wyzszego szczebla, ktéry zostat wybrany do Rady Nadzorczej lub innego organu Nadzor-

czego lub kontrolnego Spdtki jako przedstawiciel pracownikdw;

nie sprawuje kontroli w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 lit. a—e ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachun-

kowosci lub nie reprezentuje oséb lub podmiotéw sprawujgcych kontrole nad Spodtka;

nie otrzymuje lub nie otrzymat dodatkowego wynagrodzenia, w znacznej wysokosci, od Spotki lub jed-
nostki z nig powigzanej, z wyjqgtkiem wynagrodzenia, jakie otrzymat jako cztonek Rady Nadzorczej lub

innego organu nadzorczego lub kontrolnego, w tym komitetu audytu;

nie utrzymuje ani w okresie ostatniego roku od dnia powotania nie utrzymywat istotnych stosunkow
gospodarczych ze Spétkq lub jednostka z nig powigzang, bezposrednio lub bedgc wiascicielem, wspdl-
nikiem, akcjonariuszem, cztonkiem Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego, lub
osobq nalezgcg do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym cztonkiem Zarzqdu lub innego organu

zarzqdzajqcego podmiotu utrzymujqcego takie stosunki;
nie jest i w okresie ostatnich 2 lat od dnia powotania nie byt:

a. wiascicielem, wspdlnikiem (w tym komplementariuszem) lub akcjonariuszem obecnej lub poprzed-
niej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spétki lub jednostki
Z nig powiqzanej lub

b. cztonkiem Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego obecnej lub poprzedniej

firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spodtki, lub

c. pracownikiem lub osobg nalezagcg do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym cztonkiem za-
rzqdu lub innego organu zarzgdzajgcego obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadza-

jacej badanie sprawozdania finansowego Spétki lub jednostki z nig powigzanej, lub

d. inng osobq fizyczng, z ktdrej ustug korzystata lub ktérg nadzorowata obecna lub poprzednia firma

audytorska lub biegty rewident dziatajqcy w jej imieniu;

nie jest cztonkiem zarzgdu lub innego organu zarzqgdzajgcego jednostki, w ktérej cztonkiem rady nadzor-

czej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jest cztonek Zarzgdu lub innego organu zarzqdza-
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jgcego Spatki;

8) nie jest cztonkiem Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spétki dtuzej niz 12
lat;

9) nie jest matzonkiem, osobg pozostajgcg we wspdlnym pozyciu, krewnym lub powinowatym w linii pro-
stej, a w linii bocznej do czwartego stopnia — cztonka Zarzgdu lub innego organu zarzqdzajgcego Spdtki

lub osoby, o ktérej mowa w pkt 1-8;

10) nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z cztonkiem Zarzgdu lub innego organu

zarzgdzajqcego Spodtki lub osobq, o ktérej mowa w pkt 1-8.

Cztonkowie komitetu audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spoétka. Wa-
runek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umie-
jetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdini cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umie-

jetnosci z zakresu tej branzy.

W przypadku, gdy na mocy art. 128 ust. 4 ustawy o biegtych rewidentach (...) petnienie funkcji komitetu audy-
tu moze zostad powierzone Radzie Nadzorczej Spétki — co ma obecnie miejsce — powyzsze zasady dotyczqce

sktadu komitetu audytu stosuje sie odpowiednio do Rady Nadzorczej Spdtki.
Cztonek Rady Nadzorczej powinien przede wszystkim mieé na wzgledzie interes Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowaé odpowiednie dziatania, aby otrzymywaé od Zarzgdu re-
gularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczqcych dziatalnosci Spétki oraz

o ryzyku zwiqzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem.

O zaistniatym konflikcie interesow cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowaé pozostatych cztonkéw
Rady i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w spra-

wie, w ktdrej zaistniat konflikt intereséw.

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powiqzaniach cztonka Rady Nadzorczej z okreslonym
akcjonariuszem, a zwtaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym powinna by¢ dostepna publicznie. Spdtka

powinna dysponowac procedurqg uzyskiwania informacji od cztonkdéw Rady Nadzorczej i ich upublicznienia.
Oprocz spraw zastrzezonych przez przepisy prawa do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzqdu,

2) zapewnienie weryfikacji sprawozdania finansowego Spdtki przez wybranych przez siebie rewidentow,

3) badanie i zatwierdzenie sporzqgdzonych przez Zarzqd plandw rocznych, wieloletnich i strategicznych

Spétki oraz zqdanie od Zarzgdu szczegdtowych sprawozdan z wykonywania tych plandw,

4) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa

w ust. b oraz c.
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5) wyrazanie zgody, na wniosek Zarzqdu na nabywanie i zbywanie przez Spétke aktywdw finansowych
oraz na dokonanie transakgji nie objetych zatwierdzonymi na dany rok planami, jezel ich  wartos¢

przewyzsza 10 proc. wartosci aktywdw netto Spétki, wedtug ostatniego bilansu,
6) powotanie, zawieszenie i odwotywanie cztonkdw Zarzqdu oraz ustalanie ich wynagrodzen,

7) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonania czynnosci Zarzqdu w razie zawieszenia lub od-

wotania cztonkéw Zarzqdu lub gdy cztonkowie Zarzqdu z innych powoddw nie mogq dziatad.
8) ustalenie jednolitego tekstu Statutu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjqgtkiem spraw dotyczgcych bezposrednio Zarzqdu lub jego cztonkdw, w
szczegodlnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne

dla cztonkdw Zarzqdu.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien umozliwi¢ Zarzgdowi przekazanie w sposdb publiczny i we wiasciwym
trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akcji Spotki lub tez spdtki wobec niej dominujgcej lub zaleznej, jak réow-

niez o transakcjach z takimi spétkami, o ile sqg one istotne dla jego sytuacji materialne;.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur i
zasad. Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno stanowic istotnej pozycji kosztéw dziatal-
nosci spétki ani wptywadé w powazny sposéb na jej wynik finansowy. Powinno tez pozostawadé w rozsgdnej
relacji do wynagrodzenia cztonkdéw Zarzgdu. tqgczna wysokoscé wynagrodzen wszystkich, a takze indywidu-
alna kazdego z cztonkdéw Rady Nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne jego sktadniki powinna

by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjq o procedurach i zasadach jego ustalania.

Porzgdek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktérego
dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i wyra-
zajq oni zgode na zmiane lub uzupetnienie porzqdku obrad, a takze gdy podjecie okreslonych dziatan przez
Rade Nadzorczg jest konieczne dla uchronienia spétki przed szkodq jak réwniez w przypadku uchwaty, ktérej

przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy cztonkiem Rady Nadzorczej a spotka.

Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru powinien

sktadac Radzie Nadzorczej szczegdtowe sprawozdania z petnionej funkgji.

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby
to uniemozliwic dziatanie Rady, a w szczegdlnosci jesli mogtoby to uniemozliwié terminowe podjecie istotnej

uchwaty.
Realizacja zadan Komitetu Audytu przez Rade Nadzorczg

W roku obrotowym 2022, jak réwniez do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w obrebie Rady Nadzor-
czej nie zostaty powotane komitety do zadan szczegdlnych. Na mocy art. 128 ust. 4 pkt 4 ustawy o biegtych

rewidentach (...) petnienie funkgcji komitetu audytu zostato powierzone Radzie Nadzorczej Spotki.
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Powierzenie Radzie Nadzorczej wykonywania obowiqzkdw komitetu audytu nastgpito z uwagi na spetnienie

ponizszych ustawowych warunkow:

Stan na koniec Stan na koniec

Warunek Prég minimalny = roku obrotowego Roku obrotowego
2022 2021

suma aktywdw bilansu
(art. 128 ust. 4 pkt 4 lit. a ustawy 17 000 25735 5741
o biegtych rewidentach)

przychody netto ze sprzedazy
towardéw i produktow (art. 128

ust. 4 pkt 4 lit. b ustawy o biegtych 34000 12124 11459
rewidentach)

srednioroczne zatrudnienie

w przeliczeniu na petne etaty 50 0s8b 48 056b 38 0s8b

(art. 128 ust. 4 pkt 4 lit. c ustawy
o biegtych rewidentach)

Do ustawowych obowigzkéw komitetu audytu nalezy w szczegdlnosci:
1) monitorowanie:
a. procesu sprawozdawczosci finansowej,

b. skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu we-

wnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j,

c.  wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytor-
skq badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalert Komisji Nadzoru Audytowego wyni-

kajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci

w przypadku, gdy na rzecz Spotki swiadczone sqg przez firme audytorskq inne ustugi niz badanie;

3) informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spdétki o wynikach bada-
nia oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finan-

sowej w Spétce, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego

dozwolonych ustug niebedqcych badaniem w Spétce;
5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajqgcg badanie, przez podmio-

ty powigzane z tq firmq audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug nie-
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bedqcych badaniem;
7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

8) przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi,
o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, rekomendacji, o kto-

rej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzgdzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 6;

9) przedktadanie zalecerh majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finanso-

wej w Spdtce.

Ponadto wykonujgc zadania Komitetu Audytu Rada Nadzorcza zapoznaje sie pisemnymi informacjami firmy
audytorskiej o istotnych kwestiach dotyczqcych czynnosci rewizji finansowej, w tym w szczegdlnosci o zna-
czqcych nieprawidtowosciach systemu kontroli wewnetrznej jednostki w odniesieniu do procesu sprawoz-
dawczosci finansowej, zagrozeniach niezaleznosci firmy audytorskiej oraz czynnosciach zastosowanych

w celu ograniczenia tych zagrozen.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujqcej zadania Komitetu Audytu, za wyjgtkiem Pana Radostaw

Szorca, spetniajq kryteria cztonkdw niezaleznych w rozumieniu ustawy o biegtych rewidentach [...].

Cztonkiem Rady Nadzorczej wykonujgcej zadania Komitetu Audytu, posiadajgcym wiedze i doswiadczenie

w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan jest Pan Piotr Szeliga.

Pan Piotra Szeliga jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie oraz Stockholm University/Stoc-
kholm International Banking Institute. Posiada uprawnienia biegtego rewidenta (jest wpisany do rejestru
biegtych rewidentéw pod nr 10 363) oraz ACCA Diploma in International Financial Reporting. W latach
1996-2000 pracowat w firmie Arthur Andersen. W latach 2000-2003 w firmie ce-market.com petnit funkcje
Kontrolera Finansowego. Od 2003 do 2012 roku byt zatrudniony w Impexmetal S.A. We wrzesniu 2007 roku
zostat powotany na stanowisko Prezesa Zarzqdu, Dyrektora Generalnego Impexmetal S.A. Od 2006 roku do
listopada 2018 byt zwigzany z Boryszew S.A., petnigc w latach 2012-2018 funkcje w Zarzqdzie Spoétki. Od
listopada 2018 Dyrektor Zarzqdzajgcy Aluminium Konin Impexmetal S.A., obecnie Grénges Konin S.A.

Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata onesano S.A. posiada Pan Jakub Nadachewicz, ktéry
wchodzi w sktad Rady Nadzorczej Spétki od 2012 roku.

W 2022 roku odbyto sie 7 posiedzern Rady Nadzorczej poswiecone wykonywaniu obowigzkéw komitetu

audytu.

Rada Nadzorcza wykonujgca obowigzki komitetu audytu opracowata Polityke wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania sprawozdan finansowych ,onesano” S.A. oraz Polityke swiadczenia przez firme
audytorskag przeprowadzajqgcg badanie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem. Gtéwnymi zatozeniami

ww. polityk sq:

— maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen (tj. pierwszego zlecenia tgcznie z wszelkimi odnowio-
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nymi zleceniami) badan ustawowych sprawozdan finansowych onesano S.A. przeprowadzanych przez te
samqg firme audytorskq lub firme audytorskq powigzang z tg firmq audytorskq lub jakiegokolwiek cztonka
sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezq te firmy audytorskie wynosi 5 lat (po wej-
sciu w zycie Ustawy z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych
z zdpobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 termin ten moze zostac okreslony na 10 lat,

zgodnie z przepisami Rozporzgdzenia UE nr 537/2014),

— pierwsze zlecenie trwa co najmniej 2 lata i moze zosta¢ odnowione wytgcznie na kolejne 2 lata lub na ko-

lejne 3 lata;

— po uptywie maksymalnego okresu wspodtpracy firma audytorska ani firma audytorska powigzana z tq firmg
audytorska lub jakikolwiek cztonek sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezq te firmy
audytorskie nie moze podejmowac badania ustawowego sprawozdan finansowych onesano S.A. w okresie

kolejnych 4 lat;

— kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzac badania ustawowego w onesano S.A. przez okres

dtuzszy niz 5 lat.

—Kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadzac badanie ustawowe w onesano S.A. po uptywie

co najmniej 3 lat od zakoriczenia ostatniego badania ustawowego.

Za organizacje procedury wyboru firmy audytorskiej odpowiedzialny jest Dyrektor Generalny. Procedura wy-
boru firmy audytorskiej rozpoczyna sie na wniosek Rady Nadzorczej, ktéra zleca jej zorganizowanie Dy-
rektorowi Generalnemu, Wniosek Rady Nadzorczej jest dokumentowany w protokole z posiedzenia Rady
Nadzorczej. Dyrektor Generalny konsultacji z Radg Nadzorczg zaprasza do sktadania ofert firmy audytor-
skie. Zaproszone podmioty spetniajq obowigzujqce przepisy prawa dotyczqgce rotacji oraz karencji firmy jak
i kluczowego biegtego rewidenta. Wybdr podmiotdw zaproszonych do sktadania ofert odbywa sie w opar-
ciu o Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych onesano
S.A. Dyrektor Generalny dokonuje wstepnej oceny ztozonych ofert, a nastepnie przedktada jg Radzie Nad-
zorczej w formie sprawozdania z oceny przeprowadzonej procedury wyboru. Sprawozdanie z oceny prze-
prowadzonej procedury wyboru zawiera ocene podmiotdw wraz z wnioskami. Ocena oraz wnioski oparte
sq o kryteria wyboru zawarte w Polityce wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawoz-
dan finansowych onesano S.A. Rada Nadzorcza po przeanalizowaniu i zatwierdzeniu sprawozdania z oceny
przeprowadzenia procedury wyboru dokonuje wyboru firmy audytorskiej oraz sporzqdza uzasadnienie dla

dokonanego wyboru.

Firmg audytorskg przeprowadzajgcq badania sprawozdania finansowego Spétki za 2022 rok jest Grupa

Audyt i Podatki sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (zob. pkt 2.11 niniejszego sprawozdania).

Dziatania Rady Nadzorczej dotyczqce wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozda-

nia finansowego Spodtki spetniaty obowiqzujgce warunki.
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Polityka wynagrodzen

W dniu 31 sierpnia 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w sprawie przyjecia
Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki. Rozwiqzania przyjete w Polityce Wy-
nagrodzen zostaty ustalone w sposéb majgcy przyczyniac sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoter-
minowych intereséw oraz stabilnosci Spdtki poprzez wspieranie realizacji zatozonych celéw strategicznych,

biznesowych i zwiekszenie przewagi konkurencyjnej Spotki.
Wynagrodzenia wyptacane cztonkom Zarzgdu mogq obejmowad nastepujqce czesci sktadowe:

a) ,Wynagrodzenie State”, ktére stanowi miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane za petnione
funkcje w Spdtce i przypisany im zakres obowiqzkdw, z uwzglednieniem warunkdw rynkowych, z pomi-

nieciem kryteriéw zwiqzanych z wynikami;

b) ,Wynagrodzenie Zmienne” w postaci dodatkowych ptatnosci lub swiadczen uzaleznionych od wynikdw
Spdtki lub od innych kryteridw;
c) .Swiadczenia Dodatkowe”, na ktdre sktadajg sie pozostate dodatki i benefity, w tym niemajqce bezpo-

$rednio charakteru pienieznego.

Obligatoryjng czesciq wynagrodzent wyptacanych cztonkom Zarzgdu sg jedynie Wynagrodzenia State.
W przypadku odwotania Cztonka Zarzqdu ze stanowiska przystuguje mu wynagrodzenie w dotychczasowe;j

wysokosci przez okres nieprzekraczajqcy 3 miesiecy i nie dtuzej niz do dnia rozwigzania stosunku pracy.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystugujq jedynie Wynagrodzenia State i Swiadczenia Dodatkowe. Cztonkom
Rady Nadzorczej delegowanym do statego indywidualnego wykonywania nadzoru przystuguje osobne wy-
nagrodzenie, ktérego wysokosé ustala Walne Zgromadzenie. Uprawnienie to Walne Zgromadzenie moze

jednak powierzy¢ Radzie Nadzorczej w drodze uchwaty.

Wynagrodzenie State cztonkdw Zarzqdu jest ustalane przez Rade Nadzorczq w drodze uchwaty, zgodnie
z Regulaminem Rady Nadzorczej. Przy okreslaniu wysokosci Wynagrodzenia Statego cztonkdéw Zarzgdu

Rada Nadzorcza uwzglednia nastepujace kryteria i zasady:
1) kwalifikacje, poziom doswiadczenia zawodowego i stazu pracy;
2) naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji cztonka Zarzadu;

3) profil wykonywanej funkgji, wielkos$¢ kierowanego obszaru, zakres i charakter wykonywanych w tym ob-

szarze zadan i obowigzkdw;
4) brak powigzania wysokosci wynagrodzenia z wynikami pracy;

5) poziom wynagrodzenia oferowanego osobom na podobnym stanowisku przez obecne na rynku inne

podmioty o podobnym profilu i skali dziatania.

Wynagrodzenie State jest ustalane na podstawie analizy wynagrodzen rynkowych w sektorach witasciwych
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dla dziatalnosci Spétki. Wynagrodzenie State cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane przez Walne Zgro-
madzenie Spdtki w drodze uchwaty w wysokosci nie nizszej niz 2000 zt. Wynagrodzenie State cztonka Rady
Nadzorczej powinno by¢ zréznicowane ze wzgledu na petnione funkcje, w szczegdinosci przewodniczgcego
i wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej, jej sekretarza, cztonka Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen.
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych kryterium niezaleznosci powinno gwarantowacd
utrzymanie statusu niezaleznosci od akcjonariatu Spétki. Wynagrodzenie State przystuguje cztonkowi Rady

Nadzorczej bez wzgledu na czestotliwosé zwotywanych posiedzert Rady Nadzorcze;.

Wynagrodzenia Statego nie mozna zmniejszy<, zawiesi¢ lub anulowad jego wyptaty, z wyjgtkiem przypad-
kéw przewidzianych w powszechnie obowiqzujqgcych przepisach prawa, z zastrzezeniem, ze Walne Zgro-
madzenie moze zastrzec w tresci uchwaty, o ktérej mowa, ze Wynagrodzenie state nie przystuguje cztonkowi
Rady Nadzorczej za miesigc, w ktérym cztonek ten nie byt obecny na zadnym z posiedzert Rady Nadzorczej
z powoddw nieusprawiedliwionych. O uznaniu powoddw nieobecnosci za usprawiedliwione decyduje Prze-
wodniczqcy Rady Nadzorczej. W przypadku petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej przez niepetng czesé
miesiqca, wartos¢ Wynagrodzenia Statego oblicza sie proporcjonalnie do stosunku liczby dni petnienia funk-

cji i liczby dni w danym miesigcu. Przyznanie wynagrodzenia nie mogg zagrazad sytuagji finansowej Spétki.

Wynagrodzenie Zmienne dla cztonkdéw Zarzqdu moze zostac¢ ustanowione w formie premii rocznej, uza-
leznionej od poziomu wynikdw Spétki oraz realizacji celéw operacyjnych wyznaczonych Cztonkom Zarzqdu
lub Zarzqgdowi. Wyznaczone cele zarzgdcze powinny prowadzic¢ do realizacji zadan zgodnych z zatozeniami
strategii biznesowej Spétki. Cele zarzgdcze na dany rok obrotowy ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwaty
podjetej nie pdzniej niz do 30 lipca roku obrotowego przyjetego przez Spétke. Kazdemu celowi Rada Nad-
zorcza przypisuje odpowiednig wage punktowq. W uchwale Rada Nadzorcza okresla takze maksymalng

wysokosé Wynagrodzenia Zmiennego naleznego cztonkowi Zarzqdu za dany rok obrotowy.

Cele zarzgdcze, w postaci celéw krotko- i dtugoterminowych, ustala sie co najmniej w odniesieniu do wska-
zanych nizej ogdlnych kryteridw, ktére podlegajg uszczegdtowieniu lub rozszerzeniu przez Rade Nadzorczq
w zgodzie ze strategiq i dtugoterminowymi interesami Spétki oraz dla zapewnienia zachowania jej stabilno-
Sci:

1) wynikéw operacyjnych osiggnietych przez Spétke w danym roku obrotowym;

2) Srednigj ceny rynkowej akcji Spétki w danym roku obrotowym;

3) relagji Spdtki z wiasciwymi organami nadzoru;

4) uwzgledniania intereséw spotecznych;

5) przyczyniania sie Spétki do ochrony srodowiska;

6) podejmowania dziatar nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci

Spoiki i ich likwidowanie.
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Po uptywie roku obrotowego Rada Nadzorcza dokonuje oceny realizacji celéw zarzqdczych, przyznajqc
punkty na podstawie wag punktowych, o ktérych mowa powyzej i przyznaje cztonkom Zarzgdu premie rocz-
ng w wysokosci obliczonej zgodnie z informacjq powyzej. Wartosé naleznego Wynagrodzenia Zmienne-
go oblicza sie poprzez przemnozenie udziatu punktdw przyznanych cztonkowi Zarzgdu za osiggniete cele
zarzgdcze we wszystkich mozliwych do zdobycia punktach przez maksymalng wartosé Wynagrodzenia

Zmiennego.

Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy nie moze przekracza¢ 50 proc. rocznego
Wynagrodzenia Statego naleznego za ten sam okres. Obliczenia stosunku wynagrodzenia Zmiennego do
Wynagrodzenia Statego dokonuje sie przez poréwnanie maksymalnej sumy wszystkich sktadnikéw Wyna-
grodzenia Zmiennego, jakie mogq byc¢ przyznane za dany rok, oraz sumy wartosci wszystkich sktadnikdw
Wynagrodzenia Statego i Swiadczert Dodatkowych, wyptaconych lub przyznanych w tym samym roku.
Spdtka przy sporzqdzaniu kalkulacji moze pomingé niektdre Swiadczenia, jezeli ich wymiar pieniezny jest nie-
istotny. W przypadku wygasniecia kadencji cztonka Zarzgdu, nabywa on prawo do Wynagrodzenia Zmien-
nego za cele zarzgdcze w wymiarze proporcjonalnym do okresu obowigzywania tgczqgcego go ze Spdtkq

stosunku prawnego w tym roku obrotowym, wyrazonego w petnych miesigcach.
O ile uchwata Rady Nadzorczej nie stanowi inaczej:
1) wyptata wynagrodzenia Zmiennego nie podlega odroczeniu;

2) Spodtka, ani Spdtka Zalezna nie moze zqgdac zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego wyptaconego cztonkowi

Zarzqdu.

Cztonkom Zarzqdu mogq zostaé przyznane przez Rade Nadzorczq Swiadczenia Dodatkowe, w szczegdl-
nosci: samochdd stuzbowy, narzedzia i urzgdzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkdw
stuzbowych, pokrycie kosztéw podrdzy stuzbowych i reprezentacji w zakresie i wysokosci odpowiedniej do

powierzonych funkgji.

Spdtka pozytywnie ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen. Poziom wynagrodzen w Spétce jest usta-
lany na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem charakteru motywacyjnego oraz za-
pewnienia efektywnego i ptynnego zarzqdzania Spétkq. Wynagrodzenie pracownikdéw Emitenta pozostaje

jednoczesnie w rozsqdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spotki.
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Wartosé wynagrodzen, nagrdd lub korzysci oséb zarzqgdzajgcych i nadzorujgcych

Rada Nadzorcza:

1. Jakub Nadachewicz - Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej - 36 tys. zt
2. Karina Wsciubiak-Hankd — Wiceprzewodniczqca Rady Nadzorczej* - 30 tys. zt
3. Piotr Szeliga - Cztonek Rady Nadzorczej - 30 tys. zt
4.  Matgorzata Waldowska — Cztonek Rady Nadzorczej - 30 tys. zt
5. Agnieszka Zielinska-Dalasinska — Cztonek Rady Nadzorczej - 30 tys. zt
6. Radostaw Szorc — Cztonek Rady Nadzorczej** - Otys. zt

*do 15 grudnia 2022 .

**od 20 grudnia 2022 .

Zarzqd:

1. Jacek Kostrzewa — Prezes Zarzqdu* - 304 tys. zt
2. Daniel Suchecki — Wiceprezes Zarzgdu** - 30tys. zt
3. Dominika Kowalczyk - Prezes Zarzqdu*** - 26 tys. zt

* wynagrodzenie tgczne z tytutu umowy o prace i powotania za caty rok obrotowy 2022
** do 26 stycznia 2022 .
*** od 25 pazdziernika 2022 r.

W Spétce nie istnieje program motywacyjny lub premiowy dla oséb zarzgdzajqcych i nadzorujgcych. Osoby
zarzgdzajqce i nadzorujgce nie otrzymywaty w 2022 roku nagréd ani innych korzysci z tytutu petnionych
funkcji jak réwniez nie otrzymywaty wynagrodzen z tytutu petienia funkcji we wtadzach jednostek podpo-

rzqdkowanych.
Umowy pomiedzy spétkq a osobami zarzgdzajgcymi

Spodtka nie zawierata z osobami zarzqgdzajgcymi zadnych umow przewidujgcych rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdyby ich odwotanie lub

zwolnienie nastgpito z powodu potgczenia Spoétki przez przejecie.
Zobowiqgzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze

Spdtka nie ma zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb

zarzgdzajqeych, nadzorujgeych oraz zobowiqzan zaciggnietych w zwigzku z emeryturami.
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6. Pozostate informacje
6.1. Powiqgzania organizacyjne lub kapitatowe Emitenta z innymi podmiotami

onesano S.A. (dalej: Spotka) nie tworzy grupy kapitatowej, nie posiadata na dzien 31 grudnia 2022 r. i nie

posiada podmiotdw zaleznych.
Spotka posiada udziaty (akcje) w innych podmiotach.

W rozumieniu MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych” oraz MSR 28 ,Inwestycje
w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach”, podmiotem powigzanym z onesano S.A.
jest Pan Roman Krzysztof Karkosik, ktéry ma status osoby majgcej znaczgcy wptyw na jednostke sprawoz-
dawczq. Podmiotami powigzanymi osobowo z onesano S.A. sq rowniez podmioty kontrolowane bezposred-

nio lub posrednio przez Pana Romana Krzysztofa Karkosika, ktérymi zgodnie z najlepszg wiedzg Spétki sq:
1) Boryszew S.A. oraz spétki nalezgce do Grupy Kapitatowe]j Boryszew S.A.

2) Elana PET Sp. z o.0.

3) Laboratoria Badan Batory Sp. z 0.0.

4)  Przedsiebiorstwo Badan Geofizycznych Sp. z o.0.

5)  RKKInvestments Sp. z o.0.

6.2. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Spétka nie zawierata transakgcji z podmiotami powigzanymi na warunkach in-

nych niz rynkowe.

Poza umowami pozyczek, o ktérych mowa w punkcie 3.6 transakcje z podmiotami powigzanymi dotyczyty

wyemitowanych przez Spotke obligaci.

Zobowiqgzania wedtug serii obligacji na poczgtek okresu:

Wartosc¢ ksiegowa na

Zobowigzania finansowe Obligatariusz

1.01.2022 (w tys. zi)

Obligacje seria C BORYSZEW S.A. 3025

Obligacje seria D UNIBAX' SP. Z 0. O. 1011

S . LABORATORIA BADAN
Obligacje seria E BATORY SP. 7 O. O. 2327

Obligacje seria F BORYSZEW S.A. 513
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Obligacje seria G UNIBAX SP.Z Q. O. 1017

. . LABORATORIA BADAN
Obligacje seria H BATORY SP. 7 O. O. 759

Obligacje seria | BORYSZEW S.A. 1012

Obligacje seria | UNIBAX SP. Z O. O. 1011

S . LABORATORIA BADAN
Obligacje seria K BATORY SP. 7 O, O. 308

Obligacje seria L BORYSZEW S.A. 312

Obligacje seria M UNIBAX SP.Z 0. O. 1034

S : LABORATORIA BADAN
Obligacje seria N BATORY SP. 7 O. O. 513

S . LABORATORIA BADAN
Obligacje seria O BATORY SP. 7 O. O. 621

PRZEDSIEBIORSTWO BADAN

GEOFIZYCZNYCH SP. Z 0. O 1034

Obligacje seria P

Razem 14 497

Zobowiqgzania wedtug obligatariuszy na poczagtek okresu:

Wartos¢ ksiegowa na

Zobowigzania finansowe Obligatariusz

1.01.2022 (w tys. zt)

Obligacje seria C,D,E,G,H,J BORYSZEW S.A. 9 150

Obligacje seria F,LLM,N,O,P UNIBAX'SP. Z O. O. 4027

S : LABORATORIA BADAN
Obligacje seria | BATORY SP. 7 O, O. 1012

PRZEDSIEBIORSTWO BADAN

GEOFIZYCZNYCHSP. Z0.0 308

Obligacje seria K

Razem 14 497
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Zobowiqgzania wedtug obligatariuszy na poczagtek okresu:

Wartosc¢ ksiegowa na

Zobowigzania finansowe Pozyczkodawca 1.01.2022 (w tys. z})
Pozyczka RKK Investments Sp. z 0.0 515
Razem 515

W dniu 30 marca 2022 r. zostaty podpisane przez obligatariuszy Spétki porozumienia przedtuzajgce terminy
wykupu obligacji serii F, I, K, L, M, N, O, P do dnia 30 czerwca 2022 r. (raport biezqcy nr 8/2022), a nastepnie
w dniu 30 czerwca 2022 r. (raport biezqcy nr 16/2022) Spotka otrzymata zgode obligatariuszy na zmiane

warunkéw emisji obligacji serii C, D, E, F, G, H, J, K, L, M, N, O i P w zakresie przedstawionym ponizej:

obligacje serii C, D, E, G, H, ], K — przedtuzenie terminu wykupu ww. obligacji do dnia 31 grudnia 2022 r.,
ustalenie nowych stép procentowych dla kolejnych kwartalnych okreséw odsetkowych oraz okreslenie dnia

wymagalnosci odsetek dla kolejnych okreséw odsetkowych,

1) obligacje serii F, L, M, N, O, P — przedtuzenie terminu wykupu ww. obligacji do dnia 30 wrzesnia 2022 r.
oraz zobowiqgzanie Spoétki do przedterminowego wykupu ww. obligagji (tj. przed datg 30 wrzesnia
2022 r), na zqdanie obligatariusza.

W dniu 5 lipca 2022 r. Spétka otrzymata podpisane przez obligatariusza porozumienie zmieniajgce warunki

emisji obligagji serii | (raport biezgcy nr 18/2022), w ktérym przedtuzono terminy wykupu ww. obligacji do

dnia 30 wrzesnia 2022 r. oraz ustalono nowe stopy procentowe dla kolejnych kwartalnych okreséw odsetko-
wych. Porozumienie dopuszczato mozliwosé wykupu obligacji przed dniem 30 wrzesnia 2022 r. pod warun-

kiem uzyskania zgody obligatariusza.
W 2022 roku Spétka nie emitowata nowych obligacji.

W dniu 18 sierpnia 2022 r. Spétka dokonata przedterminowego wykupu wszystkich wyemitowanych obliga-

cji Spotki tj. obligacji serii C, D, E, F, G, H, I, |, K, L, M, N, O, P o tgcznej wartosci nominalnej 14,3 min zt.
6.3. Poreczenia i gwarancje

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie otrzymata ani nie udzielata poreczert ani gwarancji innym

podmiotom, w tym jednostkom powigzanym z Emitentem.

6.4. Postepowania przed sqdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem

administracji publicznej

W lipcu 2016 r. Spdtka otrzymata decyzjg Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci S.A. (PARP), w ktdrej

zobowigzano Emitenta do zwrotu srodkéw przeznaczonych na realizacje Projektu ,Wykorzystanie odpado-
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wego wodoru do celéw energetycznych”. W uzasadnieniu do decyzji odrzucono przedstawione przez Spoétke
wyjasnienia sktadane w toku postepowania oraz podtrzymano stanowisko PARP dotyczqgce ustalenia o bra-
ku kwalifikowalnosci czesci wydatkéw projektowych (raport biezqcy nr 16/2016). W lutym 2017 r. Spotka
otrzymata decyzje Ministra Rozwoju i Finanséw jako Instytucji Zarzgdzajqcej dla Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka, ktéra zobowigzata Spétke do dokonania zwrotu srodkdw przeznaczonych na re-
alizacje Projektu. Po ztozeniu przez Spdtke skargi na ww. decyzje do Wojewddzkiego Sqdu Administracyj-
nego w Warszawie, decyzja zostata uchylona w catoscig sprawe przekazano do ponownego rozpatrzenia
przez PARP.

W dniu 26 kwietnia 2021 r. Spdtka otrzymata informacje o wydaniu przez Polskg Agencje Rozwoju Przed-
siebiorczosci (,PARP”) decyzji z dnia 16 kwietnia 2021 r., zgodnie z ktérq po ponownym rozpatrzeniu sprawy
dotyczgcej zwrotu przez onesano S.A. srodkéw pochodzgcych z umowy o dofinansowania projektu pn. ,Wy-
korzystanie odpadowego wodoru do celéw energetycznych” realizowanego w ramach Programu Operacyj-
nego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, Dziatanie 1.4 Wsparcie projektow celowych, PARP dziatajqc
jako Instytucja Wdrazajgca, okreslita do zwrotu przez onesano S.A. kwote 1 396,4 tys. zt wraz z odsetkami

oraz zaliczyta na poczet sptaty tego zobowigzania:
— zwrot $rodkow w wysokosci 419,7 tys. zt dokonany przez Spoétke w dniu 29 kwietnia 2016 r. oraz
— dokonane przez PARP potrgcenie z wniosku o ptatno$¢ w wysokosci 229,4 tys. zt

oraz zobowiqzata onesano S.A. do dokonania zwrotu srodkdw w wysokosci 872,4 tys. zt wraz z odsetkami

liczonymi od dnia przekazania srodkéw na rachunek bankowy onesano S.A. do dnia dokonania zwrotu.

Obecna decyzja PARP nie jest ostateczna. W dniu 4 maja 2021 r. Zarzqd onesano S.A. ztozyt do Ministra
Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej odwotanie, zaskarzajgc ww. decyzje w catosci i wnoszagc o skie-
rowanie sprawy do ponownego rozpoznania, wzglednie o wydanie nowej decyzji, w ktérej PARP uchyli lub

zmieni zaskarzongq decyzje.
Do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego Spdtka nie otrzymata zadnej informacji w ww. sprawie.

W 2022 roku nie toczyty sie inne istotne postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci Spofki.
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7. Oswiadczenie Zarzqdu w sprawie rzetelnosci sprawozdan
Zarzgd onesano S.A. odwiadcza, ze:

I.  wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe onesano S.A. za rok 2022 i dane pordw-
nywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwiercie-
dlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowq Spétki onesano S.A. oraz jej

wyniki finansowe;

ll. sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spdtki w 2022 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec

oraz sytuacji onesano S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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8. Informacja Zarzqgdu o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej

Zarzqgd onesano S.A. informuje, na podstawie przekazanego mu o$wiadczenia Rady Nadzorczej, iz wybdr firmy
audytorskiej przeprowadzajqcej badanie rocznego sprawozdania onesano S.A. za rok 2022 zostat dokonany
zgodnie z obowigzujgcymi na dziert dokonania wyboru przepisami, w tym dotyczqgcymi wyboru i procedury wy-

boru firmy audytorskiej, oraz ze:

I. firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie

z obowiqzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej;

Il. sqg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjq firmy audytorskiej i kluczowego biegtego

rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

lll. onesano S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadcze-
nia na rzecz onesano S.A. przez firme audytorskq, podmiot powiqzany z firmg audytorskq lub cztonka
jego sieci dodatkowych ustug niebedqcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu

Swiadczenia przez firme audytorskaq.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzgdu

18.04.2023r.
Data

Dominika Kowalczyk
imie i nazwisko

Prezes Zarzqdu
stanowisko/funkcja

Podpis osoby, ktdrej powierzono prowadzenie ksiqg rachunkowych

18.04.2023r.
Data

Wioletta Syposz
imie i nazwisko

Gtéwna Ksiegowa/Prokurent
stanowisko/funkcja
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