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PRZYZNANE LUB ZAOFEROWANE CZEONKOM ZARZADU INSTRUMENTY FINANSOWE

ZWROT ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

INFORMACIA DOTYCZACA ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN, W TYM
WYJASNIENIE PRZESEANEK I TRYBU, ORAZ WSKAZANIE ELEMENTOW, OD KTORYCH ZASTOSOWANO
ODSTEPSTWA.



1, Wstep

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki Skotan S.A. z siedzibg w Warszawie
(zwanej dalej ,Spotka”) zostato sporzadzone na podstawie przepiséw art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdikach publicznych (Dz.U.
z 2020 r. poz.2080) (zwanej dalej ,Ustawa").

Od 2020 roku w Spdice obowigzuje polityka wynagrodzeni czionkéw Zarzadu i czlonkdw Rady Nadzorczej Skotan S.A., ktdra
zostata przyjeta uchwatg nr 18 Zwyczajinego Walnego Zgromadzenia Skotan S.A. z dnia 31 sierpnia 2020 r. (zwana dalej ,Polityka
wynagradzen”). Przed podjeciem uchwaly przez WZA w Spéice w 2019 roku nie funkcjonowaly szczegdlowe zasady okreélone w
«Polityce Wynagrodzen”. Wynagrodzenie Prezesa Zarzadu ustalono w drodze uchwaly Rady Nadzorczej nr 1/08/2019 z dnia 7
sierpnia 2019 roku, okreslajacej wynagrodzenie state oraz wynagrodzenie zmienne w formie rocznej premii o uznaniowym
charakterze. Tryb I schemat przyznawania wynagrodzenia zmiennego Czlonkéw Zarzadu uregulowano systemowo w ,Polityce
Wynagrodzer” w 2020 roku, Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej definiuje uchwata nr 18 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Skotan S.A. z dnia 26 czerwca 2019 .

Z uwagi na brzmienie art. 36 ust. 2 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdikach publicznych oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U. 2019 poz, 2217), pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzgdzane jest przez Rade Nadzorczg Spotki
za rok 2019 i 2020.

2. Wynagrodzenie catkowite Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Sktadniki wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu Spétki oraz Czionkdw Rady Nadzorczej Spétki za 2019 i 2020 r. wyplacane byly w
sposdb przejrzysty i zgodny z przyjeta w Spolce Politykg wynagrodzei.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

Schemat wynagradzania Czlonkéw Zarzadu Spétki uwzglednia wynagrodzenie state, wynagrodzenie zmienne oraz $wiadczenia
dodatkowe. Zasady oraz wysokoSc wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu Spdiki ustalane sg przez Rade Nadzorcza.

Wynagrodzenie state Czlonkdw Zarzadu

Wynagrodzenie Stale stanowi miesigczne wynagrodzenie pieniezne, wyplacane za peinione funkcje w Spétce i przypisany im
zakres obowigzkdw, z uwzglednieniem warunkéw rynkowych, z pominieciem kryteriow zwigzanych z wynikami. Przy okreSlaniu
wysokosci Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu Rada Nadzorcza uwzglednia:
a) kwalifikacje, poziom do$wiadczenia zawodowego i stazu pracy;
b) naktad pracy niezbedny do prawidlowego wykonywania funkcji czionka Zarzadu;
c)  profil wykonywanej funkgji, wielkos¢ kierowanego obszaru, zakres | charakter wykonywanych w tym obszarze zadan |
obowigzkéw;
d) brak powigzania wysokosci wynagradzenia z wynikami pracy;
e) poziom wynagrodzenia oferowanego osobom na podobnym stanowisku przez obecne na rynku inne podmioty o
podobnym profilu i skali dziatania. 2. Wynagrodzenie Stale jest ustalane na podstawie analizy wynagrodzeri rynkowych
w sektorach wiasciwych dla dziatalnosci Spétki.

Wynagrodzenie State jest ustalane na podstawie analizy wynagrodzen rynkowych w sektorach wiasciwych dla dziatalnosci Spotki.
Wynagrodzenie zmienne Czlonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie Zmienne w postaci dodatkowych platnosci lub $wiadcze uzaleznione jest od poziomu wynikéw Spéiki oraz
realizacji celéw operacyjnych wyznaczonych Czionkom Zarzadu lub Zarzadowi. Wyznaczone cele zarzadcze powinny prowadzié do
realizacji zadan zgodnych z zalozeniami strategii biznesowej Spotki.

$wiadczenia dodatkowe Cztonkéw Zarzadu

Swiadczenia dodatkowe obejmuja pozostate dodatki | benefity, w tym niemajace bezpoérednio charakteru pienieznego, w
szczegolnosci: samochdd stuzbowy, narzedzia i urzadzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowiazkow stuzbowych,

pokrycie kosztéw podrdzy stuzbowych i reprezentacji w zakresie | wysokoéci odpowledniej do powierzonych funkcji.

W 2019 oraz 2020 r. Czlonkowie Zarzadu otrzymywali wynagrodzenie z tytutu Umowy o prace oraz z tytulu stosunku powotania.



Tabela nr 1
Wysakos¢ catkowitego wynagrodzenia naleznego Czionkom Zarzgdu za 2019 1. oraz 2020 r. w podziale na skiadniki, jak rowniez
wzajemne proporcje migdzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.
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Jacek Kostrzewa | 2020 240 10 61 0 311 0% 0 311
Prezes Zarzadu
od 05.04.2016 r. 2019 274 10 73 0 357 0% 0 357

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Schemat wynagradzania Czionkdw Rady Nadzorczej Spéiki uwzglednia wynagrodzenie stale oraz $wiadczenia dodatkowe. Zasady
oraz wysokoS¢ wynagrodzenia Czionkdéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

Wynagrodzenie state Czlonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie przyznawane Cztonkom Rady Nadzorczej zgodnie z obowigzujgcg w Spdice Politykg wynagrodzen. Wynagrodzenie
State czionka Rady Nadzorczej jest zréznicowane ze wzgledu na petnione funkcje. Czionkowie Rady Nadzorczej pobierajg
Wynagrodzenie Stale na podstawie stosunku korporacyjnego wynikajgcego z ich powotania stosownymi uchwatami za okres
sprawowania mandatu. Czas sprawowania mandatu jest unormowany przepisami prawa oraz jest uzalezniony od konkretnych
okolicznodci. Wynagradzenie Stale przystuguje czlonkowi Rady Nadzorczej bez wzgledu na czestotliwos¢ zwotywanych posiedzen
Rady Nadzorczej.

Swiadczenia dodatkowe Czlonkéw Rady Nadzorczej

Swiadczenia dodatkowe obejmujg pozostate dodatki i benefity, w tym niemajace hezpoérednio charakteru pienieznego, w
szczegdinosci: samochéd stuzbowy, narzedzia | urzadzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkéw stuzbowych,
pokrycie kosztéw podrdzy stuzbowych i reprezentacji w zakresie i wysokoéci odpowiedniej do powierzonych funkgji.

W 2020 r. Czlonkowie Rady Nadzorczej Spétki otrzymywali wynagrodzenie z tytutu stosunku powotania.

Tabela nr 2

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia naleznego Czlonkom Rady Nadzorczej za 2019 r, oraz 2020 r, w podziale na sktadniki, jak
rowniez takze wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.
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- Hanko




2019 62 4 0 0 66 0,00% 0 66
2020 | 30 3 0 0 33 0,00% 0 33
Malgorzata
Waldowska 2019 62 3 0 0 65 0,00% 0 65
Agnieszka 2020 30 6 0 0 36 0,00% 0 36
Zielinska -
Dalasifiska 2019 62 12 0 0 74 0,00% 0 74
2020 | 30 6 0 0 36 0,00% 0 36
Jarostaw
) .
BWHIIOMSH. | iy | g2 12 0 0 74 0,00% 0 74

3. Zgodno$é wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej z Polityka wynagrodzen
Spéika wyplaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodnie z Polityka Wynagrodzeri.

Wynagrodzenie catkowite Czlonkéw Zarzadu sktada sie z wynagrodzenia stalego oraz wynagrodzenia zmiennego. Wynagrodzenie
stale Czlonkéw Zarzadu determinuje zaangazowanie w sprawowanie powierzonych funkcji, aktywizuje do realizacji celdw
biznesowych Spéiki, a jego wysokos¢ jest adekwatna do zajmowanych stanowisk i zakresu obowigzkéw. Wynagrodzenie Zmienne
czionkéw Zarzgdu warunkowane jest osiggnietymi wskaznikami finansowymi oraz realizacjig wyznaczonych przez Radg Nadzorczg
celdw zarzgdczych.

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej oparte jest wylacznie o stale skiadniki wynagrodzenia, uniezalezniajgc wysokost
wynagrodzenia od wynikdw i sytuacji ekonomicznej Spotki.

Wynagrodzenia wyptacane Czionkom Zarzadu oraz Czlonkom Rady Nadzorczej uwzgledniajg biezgca sytuacje Spotki.
4. Kryteria dotyczace wynikéw

Zgodnie z obowigzujacg w Spéice Politykg wynagrodzeii, Cztonkowie Zarzadu objeci Polityka wynagrodzen otrzymali za 2019 oraz
2020 r. wynagrodzenie zmienne w postaci premii roczngj zaleznej od realizacji celdw zarzadczych, ktére bylo indywidualnie
uwarunkowane od wynikdw osigganych przez Czlonkéw Zarzadu, jak réwniez wynikdw osigganych przez Spotke,

Przy ocenie wynikdw indywidualnych Czionkéw Zarzadu pod uwage wzigte zostaly kryteria finansowe oraz kryteria niefinansowe.
Kryteriami, ktére zostaly uwzglednione przy ocenie wynikow indywidualnych, byty migdzy innymi:

a) wykonanie budzetu Spétki;

b) splata obligacji;

c) sprzedaz majatku trwatego Spotki.

Za okres sporzadzanego sprawozdania oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania Rada Nadzorcza nie podjgta uchwaly o ocenie
oraz wyplacie wynagrodzenia zmiennego.

5. Zmiany wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, wynikéw Spoélki oraz sredniego
wyhagrodzenia pracownikow Spotki

Tabela nr 3

Informacja 0 zmianie wynagrodzenia Czlonkéw Zarzqdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym, wynikach Spétki oraz
$rednim wynagrodzeniu pracownikéw Spotki niebedacych Czlonkami Zarzadu ani Czlonkami Rady Nadzorczej w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat obrotowych.
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2018
2019
2020

Roczna zmiana w
2015
2016
2017




Wynagrodzenie zasadnicze brutto czlonkéw Zarzadu (w tys. zt)

Jacek Kostrzewa

Prezes Zarzadu od 05.04.2016 r.
Qddelegowany do petnienia 0 213 288 288 274 240
funkcji Prezesa Zarzadu od
05.01.2016 r. do 04.04.2016 r.
Marek Pawelczak
265 * 0
Prezes Zarzadu do 04.01.2016 . . & ¢ 0 0
SlmaaynagIHdzan 265 282 288 288 274 240
Czlonkow Zarzadu
Wynagrodzenie zasadnicze brutto czlonkéw Rady Nadzorczej (w tys. zt)
Jacek Kostrzewa 197 63 0 0 0 0
Jakub Nadachewicz
5 6 3
Przewodniczacy Rady Nadzorczej 63 ? 59 b 3 .
Karina Wéciubiak — Hanké
Wiceprzewodniczacy Rady 69 72 75 80 62 30
Nadzorczej
Malgorzata Waldowska
Czlonek Rady Nadzorczej L 7 i o 62 20
Agnieszka Zieliska — Dalasifiska
Czionek Rady Nadzorczej g Ré 18 80 62 o
Jarostaw Lewandrowski
Czlonek Rady Nadzorczej & 0 7 60 B %
Suma wynagrodzei
Czlonkéw Rady Nadzoreze] 474 404 380 405 316 156
Przecietne Srednie wynagrodzenie zasadnicze brutto w przeliczeniu na etaty (w tys. zi)
Pracownicy Spotki 5 5 5 5 5 6
Wynik netto Spdiki -17 808 -8 589 -4 207 -4 636 -3 267 -36

* Warlos¢ wynagrodzenia uwzglednia wszystkie dodatkowe Koszty Spoiki (ekwiwalent za niewykorzystany urlop wynoszgcy 67

tys. z¢ i inne).
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Zmiana wynagrodzenia
Czionkdw Zarzadu 1 . 0 i H
Zmiana wynagrodzenia
Czlonkdw Zarzadu w ujeciu 6,00% 2,00% 0,00% -5,00% -12,00%
procentowym
Wynagroedzenia
Czionkéw Rady Nadzorczej 40 a4 % 82 -160
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady -15,00% -6,00% 7,00% -22,00% -51,00%




Nadzorczej w ujeciu
procentowym

Wynagrodzenie pracownikéw
Spotki

Wynagrodzenie pracownikéw
Spotki w ujeciu procentowym

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

20,00%

Wynik netto Spotki

9219

4382

-429

1369

3231

Wynik netto Spotki w ujeciu

52,00%

51,00%

-10,00%

30,00%

99,00%

procentowym

6. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotdw nalezgcych do Grupy

W 2019 oraz 2020 roku czionkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej Spéiki nie otrzymywali wynagrodzenia od
podmiotéw nalezacych do grupy kapitatowej Spotki.

7. Przyznane lub zaoferowane Czlonkom Zarzadu instrumenty finansowe

W 2019 oraz 2020 roku nie przyznano ani nie zaoferowano instrumentdw finansowych cztonkom Zarzadu, a takze czlonkom Rady
Nadzorczej Spoiki.

8. Zwrot zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Rada Nadzorcza Spoiki nie zidentyfikowata przestanek stanowigcych podstawe do skorzystania z mozliwosci zgdania zwrotu
zmiennych skladnikéw wynagrodzenia czlonkdw Zarzadu Spétki.

9. Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzeid, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

Rada Nadzorcza Spdlki nie adnotowata zadnych odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen oraz odstepstw od jej
stosowania.

Niniejsze sprawozdanie stanowi pierwsze sporzadzone w Spdice sprawozdanie o wynagrodzeniach czionkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Skotan S.A., stad nie ma zastosowania art. 90g ust. 8 Ustawy.

Jakub Nadachewicz

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Skotan. S.A.




