B. LIST DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo,

W 2015 r. Spotka zakonczyta wszystkie projekty badawczo — rozwojowe realizowane na przestrzeni ostatnich kilku lat. W roku
2017 Spotka kontynuowata dziatalno$¢ w ramach standardowej dziatalno$ci operacyjnej zwigzanej z pozyskiwaniem klientéw
na produkowane produkty i technologie oraz szukaniem partneréw dla ich wdrozen i rozwoju.

Najpowazniejszym zadaniem pozostaje rozwdj sprzedazy specjalistycznych produktdow i dodatkéw paszowych oraz
suplementdow diety ludzkiej wytwarzanych przez Spdotke. W roku 2017 Spotka z powodzeniem wprowadzita na rynek
suplementy diety ludzkiej — game produktdéw opartych o estry etylowe mieszanek kwaséw ttuszczowych Omega 3/6/9.
Segment ten stat sie najwiekszym pod wzgledem przychodéw.. Pomimo niemal trzykrotnego wzrostu sprzedazy oraz
utrzymania kosztéw operacyjnych w roku 2017 na poziomie roku 2016, Spotka nie byta w stanie uzyskac dodatniego wyniku.

Od 2015 r. spdtka nadal poszukuje partneréw branzowych na realizacje przedsiewzie¢ wspdinych, w ktérych w zamian za
okreslony udziat w spétkach celowych dedykowanych realizacji wdrozen poszczegdinych projektéw (Stopa cukrzycowa, 9-
deken, projekt energetyczny), Spdtka pozyskataby srodki inwestycyjne na sptate zobowigzan oraz rozwdj pozostatych
projektow.

Niezaleznym od koniecznos$ci sptaty zobowigzan i odzyskania trwatej rentownosci prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Spotki,
waznym elementem dtugoterminowej strategii rozwoju Spétki pozostaje dalsza kontynuacja badan i rozwoju produktow oraz
znacznie szersze wyjscie na rynki miedzynarodowe, co bedzie stanowi¢ trwalg i wieloletnia podstawe przewagi
konkurencyjnej.

Liczac na to, iz rozpoczete w latach ubiegtych dziatania zmierzajgce do utrwalenia pozycji Spotki na rynku wdrozen
innowacyjnych rozwigzan zaowocujg wkrétce pozytywnymi wynikami dziatalnosci,

pozostaje z powazaniem,
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