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A.  WSTEP.

Grupa Kapitatowa ,SKOTAN” S.A. (dalej jako ,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa SKOTAN"), skupiona jest wokét jednostki
dominujacej ,SKOTAN” S.A. - spoitki gietldowej z wieloletnig tradycja (dalej jako ,SKOTAN”, "Spétka Dominujgca”, ,Jednostka
Dominujaca”, ,Spdtka™). Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego Zaktady Garbarskie Skotan w
Skoczowie, a jej zatozycielem byt Skarb Panstwa.

Od momentu rewizji strategii w 2009 roku Spétka Dominujaca prowadzi dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa w obszarze biotechnologii,
dodatkéw paszowych i zywieniowych, zywnosci funkcjonalnej i innowacyjnych proceséw technologicznych. W 2015 r. nastgpita
finalizacja projektéw B+R, skutkujgca powstaniem portfolio innowacyjnych produktéw i technologii, ktore aktualnie znajduja sie w
fazie komercjalizacji. Podstawowym projektem biotechnologicznym Spdtki Dominujacej pozostaje rozwoj technologii i spektrum
produktowego zwigzanego z gatunkiem drozdzy Yarrowia lipolytica. Spétka Dominujgca koncentruje sie na kontynuacji dziatan,
majacych na celu lokacje produktow linii Yarrowia Animal w sektorze ,premium” rynku paszowego. Potencjat aplikacyjny drozdzy
Yarrowia Spdtka Dominujgca zamierza wykorzysta¢ tworzac specjalistyczne suplementy diety ludzkiej, dzieki uzyskaniu zgody na
wprowadzenie na rynek spozywczy drozdzy Yarrowia ljpolyticaw kategorii ,,Novel Food”. Procedura dopuszczajaca prowadzona przez
Komisje Europejska oraz Europejski Urzad ds. Bezpieczeristwa Zywnosci (EFSA) zostata zakoriczona w maju 2019 r. wydaniem zgody
na wprowadzenie do obrotu na podstawie Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2019/760. Dodatkowo Spdtka realizuje
jeszcze dwa wnioski 0 zgode na wprowadzenie na rynek spozywczy produktow bazujacych na drozdzach Yarrowia ljpolytica
wzbogaconych w wybrane mikroelementy (réwniez w ramach procedury ,Novel Food”). Drugi dominujacy oraz kompatybilny obszar
dziatalno$ci Spotki stanowig nutraceutyki o statusie suplementéw diety, skomponowane z estréw etylowych unikalnych mieszanek
kwasow ttuszczowych Omega 3/6/9. W 2018 r. Spotka dokonata rebrandingu, kreujgc nowg marke EstroVita, ktdrg sukcesywnie
dystrybuuje w kanatach farmaceutycznym i e-commerce.

Spotka Dominujaca prowadzi ponadto dziatania w sektorze remediacji zanieczyszczen z gleby i wody produkujac preparat YARRTICA
(rozktadajacy szeroki zakres zanieczyszczen, gtdwnie weglowodorowych) oraz w sektorze rolniczym dostarczajgc ustugi namnazania
funkcjonalnych mikroorganizméw dla podmiotdw zewnetrznych.

Spodtka Dominujgca zakonczyta ostatecznie wszystkie podjete w ostatnich latach projekty badawczo — rozwojowe, zaktadajac, iz lata
nastepne bedq okresem wdrozen wynikéw i komercjalizacji przeprowadzonych badan.



B. LIST DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo,

W latach poprzednich Grupa koncentrowata sie przede wszystkim na rozwijaniu dziatalnosci naukowo-badawczej zwigzanej z
projektami realizowanymi w ramach otrzymanego wsparcia finansowego z NCBR oraz PARP na rozwdj innowacyjnej gospodarki.
Zarédwno w poprzednich latach jak i w 2019 roku podstawowym priorytetem Spoétki stat sie rozwdj sprzedazy produktdw powstatych
w wyniku dziatalnoéci badawczo - rozwojowej, wdrozenia osiggnietych rezultatdw projektow badawczych do zastosowan
komercyjnych oraz partnerstwo branzowe z silnymi i strategicznymi kooperantami.

Najpowazniejszym zadaniem pozostaje rozwdj sprzedazy specjalistycznych produktéw i dodatkéw paszowych oraz suplementéw diety
ludzkiej wytwarzanych przez Spétke Dominujgca. Spétka Dominujaca z powodzeniem wprowadzita na rynek suplementy diety ludzkiej
— game produktéw opartych o estry etylowe mieszanek kwasdw thuszczowych Omega 3/6/9. Segment ten stat sie najwiekszym pod
wzgledem przychodow.

Niezaleznym od koniecznosci sptaty zobowigzan i odzyskania trwatej rentownosci prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Grupy,

waznym elementem dtugoterminowej strategii rozwoju Grupy pozostaje dalsza kontynuacja rozwoju produktdéw oraz znacznie szersze
wyjscie na rynki miedzynarodowe, co bedzie stanowic trwatg i wieloletnia podstawe przewagi konkurencyjnej.

Liczac na to, iz rozpoczete w latach ubiegtych dziatania zmierzajgce do utrwalenia pozycji Grupy na rynku wdrozen innowacyjnych
rozwigzan zaowocujg wkrotce pozytywnymi wynikami dziatalnosci,

pozostaje z powazaniem,

Jacek Kostrzewa
Prezes Zarzadu



C. WYBRANE DANE FINANSOWE

Wybrane pozycje bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywoéw pienieznych przeliczono na EURO zgodnie ze wskazang
ponizej metodg przeliczania.

Dane dotyczace wielkosci bilansowych przeliczono wedtug kursu ogtoszonego przez NBP na ostatni dzien okresu:
- na dzien 31.12.2019 r. - wedtug tabeli kursow walut nr 251/A/NBP/2019 kurs 1 EURO 4,2585 zt.
- na dzien 31.12.2018 r. - wedtug tabeli kursow walut nr 252/A/NBP/2018 kurs 1 EURO 4,3000 zt.

Poszczegolne pozycje dotyczacych rachunku zyskéw i strat przeliczono na EURO wedtug kurséw stanowigcych $rednig
arytmetyczng Srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EURO, obowigzujacych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

- kurs $redni w okresie 01-12.2019 r. wynosit 1 EURO = 4,3018 zt.

- kurs $redni w okresie 01-12.2018 r. wynosit 1 EURO = 4,2669 zt.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wyzej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych w tysigcach ztotych
przez kurs wymiany.

WYBRANE DANE FINANSOWE

WYBRANE DANE FINANSOWE TYS. PLN TYS.EUR
2019 2018 2019 2018

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i

materiatéw- dziatalnos¢ kontynuowana 4443 3499 1033 820
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i

materiatow- dziatalno$¢ zaniechana 0 0 0
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -3 362 -4 070 -782 -953
Zysk (strata) brutto -3 662 -4 640 -851 -1 087
Zysk (strata) netto -3 593 -4 640 -835 -1 087
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -2 568 -4 374 -597 -1 025
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 2116 -18 492 -4
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 587 3899 136 914
Przeptywy pieniezne netto, razem 135 -493 31 -116
Aktywa, razem 4 509 6 869 1059 1597
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 16 197 14 964 3765 3 480
Zobowigzania dtugoterminowe 100 255 24 59
Zobowiazania krétkoterminowe 16 097 14 709 3788 3421
Kapitat wiasny -11 688 -8 095 -2 745 -1 883
Kapitat zaktadowy 65 880 65 880 15 470 65 880
Liczba akgji (w szt.) 27 000 000 27 000 000 27 000 000 27 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zi/ EUR) -0,13 -0,17 -0,03 -0,04
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w

Z/EUR) -0,13 -0,17 -0,03 -0,04
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w z/EUR) -0,43 -0,30 -0,10 -0,07
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w

Z/EUR) -0,43 -0,30 -0,10 -0,07
Zadeklarowana lub wypfacona dywidenda na jedna

akcje (w z/EUR) 0,00 0,00 0,00 0,00




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ,SKOTAN” W ROKU 2019

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach, wraz z ich okresleniem wartosciowym i
iloSciowym oraz udzialem poszczegdlnych produktow, towarow i ustug (jezeli sg istotne), albo ich grup w
sprzedazy w Grupie ogdtem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Grupa Kapitatowa ,SKOTAN” prowadzi dziatalno$¢ operacyjng gtdwnie w ramach Spétki Dominujacej. Dziatalno$¢ spétek
zaleznych Emitenta nie ma istotnego wptywu na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

W okresie sprawozdawczym Grupa osiggneta przychody z dziatalnoSci w wys. 4 443 tys. zt, co oznacza wzrost 0 27% w
poréwnaniu do roku poprzedniego. Na wartos¢ 4 443 tys. zt sktadajg sie przychody ze sprzedazy produktow i ustug 4 430 tys.
zt oraz przychody ze sprzedazy materiatdw w wysokosci 13 tys. zt.

Odnotowane przychody operacyjne sg efektem rozwijanej dziatalnosci handlowej produktami bedgcymi wynikami prowadzonych
w latach 2009-2015 projektéw badawczo — rozwojowych. W roku 2019 Spétka Dominujgca kontynuowata sprzedaz produktow
na bazie drozdzy oraz produktow na bazie estrow etylowych kompozycji olejow roslinnych, w tym linii suplementéw diety
EstroVita.

Przychody 2019 % Ilos¢ w Przychody % Ilos¢ w
przychodéw szt/kg/M 2018 przychodéw szt/kg/MWh
Wh
Przychody ze
sprzedazy 4 241 95 3058 87
produktow: 1383 31 43 235 1410 40 52 295
- produkty 2858 64 58 148 1 646 47 42 921
drozdzowe 0 0 0 2 0
- produkty estrowe
- produkty
bakteryjne
Przychody ze
sprzedazy ustug: 189 4 436 13
- ustugowe 0 0 0 30 1 999
wytwarzanie energii
- ustugi inne 189 4 273 406 12 364
Przychody ze 13 1 22 5 (V] 3278
sprzedazy
materiatéw
RAZEM: 4443 100 X 3499 100

Grupa w swojej ofercie posiada m.in.:

Produkty na bazie drozdzy:

- drozdze spozywcze nieaktywne — Yarrowia lipolytica Novel Food

- drozdze paszowe nieaktywne - Yarrowia lipolytica

- Linia produktow specjalistycznych dla koni - Yarrowia Equinox

- Linia produktéw specjalistycznych dla zwierzat domowych - Yarrowia Canifelox

- Linia produktéw specjalistycznych dla zwierzat hodowlanych (gtéwnie bydto i trzoda)- Yarrowia Farminox
- Preparat do remediacji zanieczyszczen weglowodorowych z gleby i wody - YARRTICA

Produkty na bazie estréw etylowych:
- linia suplementdéw diety ludzkiej Estrovita
- linia produktéw w formie ptynnej dla zwierzat - Yarrowia Equinox, Yarrowia Canifelox

oraz inne produkty specjalistyczne produkowane na zlecenie klientéw w formule ,private label” bazujgce na estrach etylowych
kwasow ttuszczowych oraz drozdzach nieaktywnych Yarrowia ljpolytica Novel Food.

Produkty dla agrotechniki:

- drozdzowy ptyn pohodowlany

- aktywne komorki Yarrowia lipolytica

- toksyny killerowe oraz aktywne komorki D. Hansenii

oraz ustugowa produkcja bakterii, gtéwnie z rodzaju ,, Bacillus” do celéw agrotechnicznych.
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III.

Informacje o oddziatach (zaktadach) spétek w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta.

W okresie sprawozdawczym spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta nie posiadaty wyodrebnionych oddziatow
(zaktaddw).

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje o
Zzrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub
wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku, gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10
% przychodéw ze sprzedazy ogoétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z emitentem.

Grupa Kapitatowa ,SKOTAN” prowadzi dziatalno$¢ operacyjng gtdwnie w ramach Spotki Dominujgcej. Dziatalnos¢ spotek
zaleznych Emitenta nie ma istotnego wptywu na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

Podstawowa dziatalnos¢ Spotki Dominujacej w 2019 r. obejmowata dziatalnos¢ handlowg produktami powstatymi w ramach
prowadzonej dziatalnosci badawczo — rozwojowej (na terenie UE) oraz dziatalno$¢ naukowo-badawczg (na terytorium Polski).
W latach 2009-2015 Spétka Dominujaca pozostawata spdtkg badawczo-rozwojowa i jako taka nie odnotowywata istotnych dla
sytuacji finansowej podmiotu przychoddw ze sprzedazy podstawowej, ponoszac jednoczesnie rosngce koszty prowadzonej
dziatalnosci. Od stycznia 2016r., niezaleznie od kontynuacji prowadzonych dziatar w obszarze badawczym, Spoétka koncentruje
sie na rozwoju wdrozen zakonczonych projektéw badawczo — rozwojowych. W konsekwencji powyzszego Grupa nie wyodrebnia
segmentow dziatalnosci.

Rozwijajgc dziatalnos¢ handlowa w obszarze produktdéw paszowych Spdtka Dominujaca stara sie o dotarcie do rynkow wysokiej
specjalizacji produktowej, gtdwnie w Europie Zachodniej. Drozdze paszowe Yarrowia lipolytica dzieki procedurze podjetej przez
Spétke Dominujacg w latach ubiegtych s3 dodatkiem paszowym uznanym oficjalnie w Katalogu Dodatkdw Paszowych Unii
Europejskiej. Dodatkowo Spotka Dominujaca realizuje jeszcze dwa wnioski o zgode na wprowadzenie na rynek spozywczy
produktéw bazujacych na drozdzach Yarrowia lipolytica wzbogaconych w wybrane mikroelementy (réwniez w ramach procedury
»Novel Food"). Dodatkowo dla produktéw linii Equinox w marcu 2013 r. Spotka uzyskata dopuszczenie handlowe dla rynku
Szwajcarii. Gtdwnymi rynkami sprzedazy produktow Equinox i Canifelox jest rynek Wielkiej Brytanii oraz wewnatrz wspolnotowe
rynki, takie jak: Szwajcaria, Niemcy, Holandia, Czechy, Litwa i totwa. Na potrzeby rynkéw poza wspdinotowych Spdtka
kazdorazowo dokonuje legalizacji dokumentéw handlowych i eksportowych.

Wprowadzona w 2018 roku na rynek gama produktow opartych o estry etylowe mieszanek kwasow ttuszczowych Omega 3/6/9
statla sie najwiekszym pod wzgledem przychoddéw. Spdtka Dominujaca produkuje suplementy pod markg wiasng
JEstrovita” oraz w formule produkcji kontraktowej dla klientow zewnetrznych (obecnie kilka podmiotdéw). W 2019 r.
dominujacymi w strukturze kontrahentami marek ,private label” byli krajowi odbiorcy (realizujacy réwniez eksport produktow
poza teren UE). W 2019 roku miata miejsce pierwsza realizacja zamdwien produktéw na rynki Wielkiej Brytanii i Irlandii. Na
rynku polskim Spdtka Dominujaca dystrybuuje produkty linii Estrovita kanatami farmaceutycznym i pozaaptecznym oraz poprzez
wiasny e-sklep.

Grupa Kapitatowa ,SKOTAN” wspdtpracuje z wieloma dostawcami surowcdw i materiatdw do produkcji, przy czym wartos$¢
obrotdéw z zadnym z tych podmiotéw nie osigga poziomu 10% przychoddéw ze sprzedazy. Gtéwne surowce wykorzystywane
do produkcji drozdzy stanowi gliceryna, ktérej cena warunkowana jest notowaniami gietdy paliw w Rotterdamie. Gtdwnym
dostawca tego surowca jest Lotos Terminale S.A. w Czechowicach. W inne surowce, stosowane np. w procesie produkcyjnym
estrow etylowych zaopatruje Spdtke kilka podmiotéw, m.in. Oleofarm Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu. Zaréwno Spétka
Dominujaca jak i cata Grupa nie jest uzalezniona od zadnego dostawcy.

INFORMACJE DOTYCZACE OBSZAROW GEOGRAFICZNYCH SPRZEDAZY W OKRESIE OD 01.01 DO
31.12.2019 ROKU

Przychod i Przychod L
Wyszczegolnienie yenody przychoddéw Y Y przychoddéw
2019 2018
Grupy Grupy
Polska 3803 86% 2 873 82%
Pozostate 627 14% 626 18%
Ogotem 4443 100% 3499 100%




1v.

INFORMACJE O GLOWNYCH KLIENTACH W OKRESIE OD 01.01 DO
31.12.2019 ROKU

% tacznych
Wyszczegolnienie Przychody przychodow
Spotki

Cargill Poland sp. z 0.0. 440 10%
Equine Supplements UK LTD 405 9%
Gemini Pharma 341 8%
Neuca SA 247 6%
Egida sp. z o.0. 204 5%
Pozostali 2 806 62%
Ogotem 4443 100%

Gtowni klienci, ktorych udziat przekracza 10% przychodéw nie majg powigzan formalnych z Grupg ,SKOTAN".
Grupa nie jest uzalezniona od zadnego odbiorcy.

Umowy znaczace dla dzialalnosci Grupy Kapitalowej, w tym znane Grupie umowy zawarte pomiedzy
akcjonariuszami oraz umowy ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji.
W roku obrotowym 2019 Grupa nie zawierata umoéw o charakterze znaczacym dla biezacej dziatalnosci operacyjnej Grupy.
Grupie nie s znane umowy zawarte miedzy akcjonariuszami, ktore miatyby charakter znaczacy dla dziatalnosci Grupy.
W roku obrotowym 2019 Grupa nie zawierata znaczacych umoéw ubezpieczeniowych, wspotpracy lub kooperacji.
Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatlowych spétek z Grupy Kapitatowej Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie ich gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych
dokonanych poza grupa jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania.
Nie istniejg, inne niz wskazane w pkt VI powigzania organizacyjne lub kapitatowe spdtek z Grupy Kapitatowej ,SKOTAN".
W 2019 roku Spdtka i spotki z Grupy ,,SKOTAN” nie dokonywaty inwestycji krajowych ani zagranicznych w papiery wartosciowe,
jak rowniez w instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci.
Opis organizacji Grupy Kapitatowej Skotan ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian
w organizacji Grupy Kapitatowej Skotan wraz z podaniem ich przyczyn
VI. Opis organizacji Grupy Kapitatlowej Skotan ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis
zmian w organizacji Grupy Kapitatlowej Skotan wraz z podaniem ich przyczyn
Na dzien 31 grudnia 2019 r. w skfad Grupy Kapitatowej ,SKOTAN” wchodzity spdtki: ,Skotan” S.A. jako Jednostka
Dominujaca oraz jednostki zalezne SKOTAN-Ester Sp. z 0.0. ,ALCHEMIA Ester Sp. z 0.0. oraz OMEGA 3 Sp. z 0.0.
% udziat Rodzaj
Podstawowy Kapitat Rodzaj ~Skotan” konsolidacji
L.P.| Nazwa Siedziba przedmiot podstawowy leznosci S.A.w / metoda
dziatalnosci (zhH) zaleznoscl kapitale wyceny
zakladowym udziatéw
1 ~Skotan” | Chorzéw Badania naukowe i 65 880 000 | Jednostka Nd Konsolidacja
S.A. 41-506, ul. | prace rozwojowe W dominujaca petna
Dyrekcyjna | dziedzinie pozostatych
6 nauk przyrodniczych i
technicznych PKD
72.19.Z.
Produkcja pozostatych
artykutow
spozywczych,  gdzie
indziej nie
sklasyfikowana  PKD
10.89.Z
2 Skotan- Chorzéw Wytwarzanie produktu 5340 160 | Jednostka 100% Konsolidacja
Ester 41-506, ul. | rafinacji ropy naftowej podporzadkowana petna




VII.

VIII.

spotka Dyrekcyjna
Z 0.0. 6
Alchemia- | Chorzéw Wytwarzanie produktu 50 000 | Jednostka 100% Konsolidacja
Ester 41-506, ul. | rafinacji ropy naftowej podporzadkowana petna
spotka Dyrekcyjna
Z 0.0. 6
Omega 3 | Chorzéw Dziatalno$¢ ustugowa 5000 | Jednostka 100% Konsolidacja
spotka z | 41-506, ul. | wspomagajaca chow i podporzadkowana petna
0.0. Dyrekcyjna | hodowle zwierzat

gospodarskich

Skotan — Ester Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w 2006 roku. W zwigzku ze sprzedaza w
pazdzierniku 2019 roku nalezacej do spotki nieruchomosci w Stawkowie, w najblizszym okresie spdtka rozpocznie proces
likwidacji.

Spdtka Alchemia-Ester Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w 2006 roku. Jej powstanie zwigzane
byto z planami realizacji zadania inwestycyjnego polegajgcego na wybudowaniu i uruchomieniu instalacji do produkgji estrow
metylowych wyzszych kwaséw ttuszczowych w oparciu o technologie niemieckiej firmy, jednak zmiana strategii rozwoju Grupy
Kapitatowej SKOTAN SA, ktdra dokonata sie na Walnym Zgromadzeniu ,Skotan” S.A. w lipcu 2009 r., ostatecznie nie wyznaczyta
spdice zadan gospodarczych zwigzanych z realizacjg ani poprzedniej, ani nowej strategii. W zwigzku z powyzszym dziatalnos¢
spotki na przestrzeni ostatnich lat ograniczyta sie do restrukturyzacji kosztéw ponoszonych przez spétke. Biorgc pod uwage
powyzsze nie mozna wykluczyé, ze w najblizszym okresie spdtka rozpocznie proces likwidacji.

Spotka Omega 3 Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym w 2016 roku. Spétka zostata zawigzana w
celu realizacji transakcji przeniesienia do niej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ,,Skotan” S.A. i zbycia jej udziatéw na rzecz
Synthos S.A. Transakcja nie doszta do skutku, o czym szerzej Spotka informowata w raportach biezacych i okresowych. W
zwigzku z powyzszym dziatalnos¢ spotki na przestrzeni ostatnich lat ograniczyta sie do restrukturyzacji kosztéw ponoszonych
przez spotke. Biorac pod uwage powyzsze nie mozna wykluczy¢, ze w najblizszym okresie spdtka rozpocznie proces likwidacji.

W 2019 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie mialy miejsca zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej
+SKOTAN".

Informacje o nabyciu akcji wiasnych

Spdtka Dominujgca nie nabywata w 2019 roku akgji wiasnych oraz na dzier sporzadzenia niniejszego raportu okresowego nie
posiada akcji wkasnych.

Opis podstawowych zagrozen i ryzyk

Aktualna sytuacja finansowa Grupy jest nadal bardzo trudna i w chwili obecnej Grupa identyfikuje istotne ryzyko finansowe i
ptynnosciowe zwigzane z pozycjg bilansowa, utrudniajaca zaciggniecie krétkoterminowego dtugu. Fakt ten moze stanowic istotne
ograniczenie mozliwosci ponoszenia naktadéw niezbednych dla rozwoju dziatalnosci Spdtki Dominujgcej na skale umozliwiajaca
jej pozyskiwanie intratnych kontraktéw. Stworzenie portfolio innowacyjnych produktéw i technologii o wysokim potencjale
komercjalizacji, wymagato zaangazowania wszystkich aktywow finansowych, bedacych w posiadaniu Spétki Dominujacej.
Zaistniata sytuacja, charakterystyczna dla spdtek prowadzacych dziatalno$¢ B+R, generuje okres$long ekspozycje na ryzyka i
zagrozenia. Ze wzgledu na koszty wejscia, brak profesjonalnego doswiadczenia rynkowego oraz sity marketingowej
pozwalajgcej Spdtce Dominujacej skutecznie i trwale zaistnie¢ na rynku krajowym i rynkach miedzynarodowych, konieczne jest
wigczenie partneréw branzowych dla dalszego rozwoju.

Niepozyskanie partnerdw, przy jednoczesnie stale rosngcym ryzyku utraty ptynnosci, stanowi najpowazniejsze zagrozenie
dalszego funkcjonowania Grupy. Alternatywa jest pozyskanie kapitatu rozwojowego w ramach nowej emisji akcji lub emis;ji
obligacji zamiennych. Niestety, Walne Zgromadzenie Spétki Dominujacej w czerwcu 2019 roku podjeto wprawdzie uchwate o
dalszym istnieniu Spétki Dominujgcej jednak kolejna uchwata dotyczaca zgody na nowg emisje akcji nie uzyskata poparcia
akcjonariuszy obecnych na WZ.

Kapitat wtasny Grupy jest ujemny, a Spdtka Dominujgca finansuje biezacg dziatalno$¢ emitujgc krotkoterminowe obligacje
zabezpieczone, jednak zdolno$¢ do kolejnych emisji obligacji i pokrywania kosztéw obstugi dtugu powoli sie wyczerpuje. W
przypadku utraty ww. zdolnosci Zarzad Spolki Dominujgcej ponownie przedstawi akcjonariuszom koncepcje emisji akcji i/lub
obligacji zamiennych na akcje. Dtuzsza niemoznos$¢ skutecznego przeprowadzenia emisji akcji/obligacji zamiennych lub
alternatywnie pozyskania finansowania z innych zrédet spowoduje, ze Zarzad Spétki Dominujgcej bedzie zmuszony do ztozenia
whniosku o ogtoszenie upadtosci Spotki.

Dodatkowym warunkiem ostatecznego wywigzania sie z zaciggnietych zobowigzan Spotki jest odzyskanie dtugotrwatej ptynnosci
finansowej, ktdre w znacznej mierze jest uzaleznione od mozliwosci sprzedazy wynikdw prac badawczo — rozwojowych na rzecz
inwestoréw zewnetrznych. Spdtka nadal poszukuje partneréw branzowych na realizacje przedsiewzie¢ wspolnych zwigzanych z
nieskomercjalizowanymi jeszcze wynikami projektow badawczych zakofnczonych w 2015 r. Niestety, szanse na komercjalizacje
projektu ,,Innowacyjny bakteriofagowy preparat ochronny do stosowania w zespole stopy cukrzycowej” sg nikle ze wzgledu na
bariery rejestracyjne i ekonomiczne, natomiast projekt ,Innowacyjna technologia otrzymywania kwasu 9-dekenowego oraz 1-
dekenu z biomasy z wykorzystaniem nowej generacji katalizatoréow metatezy” napotyka bariery natury ekonomicznej. Ideg
projektu byto wykorzystanie olejow roslinnych zamiast ropy naftowej jako surowca do produkgji np. tworzyw sztucznych, jednak

9



IX.

XI.

XII.

XIII.

obecna sytuacja na rynku ropy sprawia ze projekt jest nieekonomiczny. Wyniki projektu ,Wykorzystanie drozdzy Y. lipolytica i
D. hansenii, enzyméw oraz toksyn killerowych do otrzymywania preparatéw przydatnych w przemysle i agrotechnice” sa
wdrazane w ramach dziatalnosci Spotki (sektor AGRO).

Epidemia koronawirusa COVID-19 nie ma obecnie istotnego negatywnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy ,,SKOTAN” Dziatalnos¢
prowadzona jest bez wiekszych zaktdcen, a Zarzad Spdtki Dominujgcej monitoruje na biezaco zachodzace zdarzenia w celu
dostosowania funkcjonowania do zmieniajacych sie warunkow, tak aby w sposdb bezpieczny zapewnic kontynuacje dziatalnosci.
Grupa stara sie korzystac z kilku zrodet dostaw tych samych surowcéw i materiatéw. W chwili obecnej nie ma jednak mozliwosci
przewidzenia skutkéw powyzszego zjawiska w skali kraju i $wiata w przysztosci, a tym samym nie ma mozliwosci okreslenia jego
wplywu na dziatalno$¢ operacyjng Grupy w kolejnych kwartatach.

Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych
transakgji.

W roku 2019 spotki z Grupy Kapitatowej ,SKOTAN” nie zaciggaty i nie wypowiadaty kredytéw i pozyczek.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytow i
pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci.

W roku 2019 Grupa nie zaciggata i nie wypowiadata kredytow i pozyczek.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

W 2019 r. Spétka Dominujaca udzielita pozyczki spdtce zaleznej Alchemia-Ester Sp. z 0.0. na tgczng kwote 11,5 tys. zt. Termin
spfaty pozyczki przypada na dzien 31.12.2020 r. Oprocentowanie pozyczki opierato sie o Srednig stawke WIBOR 1M,
powiekszong o 0,5 punktu procentowego, naliczone za okres od dnia zawarcia umowy do dnia zwrotu pozyczki.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta.

W okresie objetym sprawozdaniem spdtki Grupy nie otrzymaty ani nie udzielity poreczen ani gwarancji innym podmiotom w tym
jednostkom powigzanym z Emitentem.

Opis wykorzystania wplywow z emisji — w przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym
raportem.

Zarzad Spdtki Dominujacej w dniu 15 stycznia 2019 roku otrzymat obustronnie podpisane porozumienie z obligatariuszem
przedtuzajace termin wykupu obligacji imiennych serii H do dnia 31 grudnia 2019 roku. Pierwotny termin wykupu byt ustalony
na 31 grudnia 2018 roku. Nastepnie w dniu 20 grudnia 2019 r. Spdtka otrzymata kolejne obustronnie podpisane porozumienie
z obligatariuszem przedtuzajgce termin wykupu obligacji serii H do dnia 31 grudnia 2020 r. . Zgodnie z zawartym porozumieniem
Spotka zobowigzata sie do przedterminowego wykupu obligacji serii H, tj. przed datg 31 grudnia 2020 r., na Zadanie
obligatariusza. Wykup obligacji w takim przypadku nastgpi w terminie 30 dni od dnia otrzymania zadania. O ww. zdarzeniu
Emitent informowat w raportach biezacych nr 1/2019 z dnia 15 stycznia 2019 roku oraz nr 33/2019 z dnia 20 grudnia 2019
roku.

Zarzad Spétki Dominujacej w dniu 20 lutego 2019 r. dokonat przydziatu obligacji imiennych serii N. W ramach emisji zostato
przydzielonych 5 obligacji imiennych serii N o wartosci nominalnej 100.000 PLN kazda i o tacznej wartosci nominalnej 500.000
PLN. Cena emisyjna obligacji jest réwna wartosci nominalnej. Oprocentowanie obligacji stanowi sume stawki WIBOR3M oraz
marzy (4,25 p.p.) i bedzie ptatne w okresach trzymiesiecznych. Obligacje majg postaé materialng i wigzg sie jedynie ze
$wiadczeniem pienieznym. Data wykupu obligacji przypadata na dzien 29 lutego 2020 roku. W dniu 28 lutego 2020 r. (zdarzenie
po dniu bilansowym) Spdtka poinformowata, ze prowadzi rozmowy z obligatariuszem w celu przedtuzenia terminu wykupu
obligacji. Nastepnie w dnu 16 marca 2020 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Spdtka otrzymata podpisane przez obligatariusza
porozumienie przedtuzajgce termin wykupu obligacji do dnia 30 czerwca 2020 r. Zgodnie z zawartym porozumieniem Emitent
zobowigzat sie do przedterminowego wykupu obligacji serii N tj. przed datag 30 czerwca 2020 r., na zadanie obligatariusza.
Wykup obligacji w takim przypadku nastgpi w terminie 30 dni od dnia otrzymania zadania. Wykup obligacji nastapi po ich
wartosci nominalnej. Celem emisji obligacji byto sfinansowanie biezacej dziatalnosci Emitenta. Zabezpieczeniem sptaty obligacji
jest zastaw rejestrowy ustanowiony przez Emitenta na instalacji badawczej wytworzonej w ramach zrealizowanego przez
Emitenta projektu badawczo - rozwojowego pod nazwg "Wykorzystanie odpadowego wodoru do celéw energetycznych"
zlokalizowanej w Kedzierzynie-Kozlu. W sytuacji naruszenia warunkéw emisji obligacji (w przypadku niedokonania ptatnosci
kwot naleznych z tytutu obligacji, niezgodno$ci z prawem zobowigzan Emitenta z obligacji, niewyptacalnosci Emitenta lub
zaprzestania przez niego dziatalnosci) bez wzgledu na to, czy Emitent ponosi za ten przypadek naruszenia odpowiedzialnosc,
czy nie, kazdy obligatariusz moze doreczy¢ Emitentowi pisemne zawiadomienie, ze obligacje stajg sie natychmiast wymagalne i
pfatne. O ww. zdarzeniach Emitent informowat w raportach biezacych nr 3/2019 z dnia 20 lutego 2019 roku, nr 3/2020 z dnia
28 lutego 2020 roku oraz nr 4/2020 z dnia 16 marca 2020 roku.

Zarzad Spdlki Dominujacej w dniu 26 lutego 2019 r. dokonat przydziatu obligacji imiennych serii O. W ramach emisji zostato
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przydzielonych 6 obligacji imiennych serii O o wartosci nominalnej 100.000 PLN kazda i o tgcznej wartosci nominalnej 600.000
PLN. Cena emisyjna obligacji jest rowna wartosci nominalnej. Oprocentowanie obligacji stanowi sume stawki WIBOR3M oraz
marzy (4,25 p.p.) i bedzie ptatne w okresach trzymiesiecznych. Obligacje majg posta¢ materialng i wigza sie jedynie ze
$wiadczeniem pienieznym. Data wykupu obligacji przypadata na dzien 29 lutego 2020 roku. W dniu 28 lutego 2020 r. (zdarzenie
po dniu bilansowym) Spédtka poinformowata, ze prowadzi rozmowy z obligatariuszem w celu przedtuzenia terminu wykupu
obligacji. Nastepnie w dnu 16 marca 2020 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Spdtka otrzymata podpisane przez obligatariusza
porozumienie przedtuzajace termin wykupu obligacji do dnia 30 czerwca 2020 r. Zgodnie z zawartym porozumieniem Emitent
zobowigzat sie do przedterminowego wykupu obligacji serii O tj. przed datg 30 czerwca 2020 r., na zadanie obligatariusza.
Wykup obligacji w takim przypadku nastapi w terminie 30 dni od dnia otrzymania zadania. Wykup obligacji nastgpi po ich
wartosci nominalnej. Celem emisji obligacji byto sfinansowanie biezacej dziatalnosci Emitenta. Zabezpieczeniem sptaty obligacji
jest zastaw rejestrowy ustanowiony przez Emitenta na instalacji badawczej wytworzonej w ramach zrealizowanego przez
Emitenta projektu badawczo - rozwojowego pod nazwg "Wykorzystanie odpadowego wodoru do celdw energetycznych"
zlokalizowanej w Kedzierzynie-Kozlu. W sytuacji naruszenia warunkéw emisji obligacji (w przypadku niedokonania ptatnosci
kwot naleznych z tytutu obligacji, niezgodno$ci z prawem zobowigzan Emitenta z obligacji, niewyptacalnosci Emitenta lub
zaprzestania przez niego dziatalnosci) bez wzgledu na to, czy Emitent ponosi za ten przypadek naruszenia odpowiedzialnosc,
czy nie, kazdy obligatariusz moze doreczy¢ Emitentowi pisemne zawiadomienie, ze obligacje stajg sie natychmiast wymagalne i
ptatne. O ww. zdarzeniach Emitent informowat w raportach biezacych nr 4/2019 z dnia 26 lutego 2019 roku, nr 3/2020 z dnia
28 lutego 2020 roku oraz nr 4/2020 z dnia 16 marca 2020 roku.

Zarzad Spotki Dominujacej w dniu 25 marca 2019 roku otrzymat obustronnie podpisane porozumienia z obligatariuszem
przedtuzajace terminy wykupu obligacji imiennych serii F i serii L do dnia 31 grudnia 2019 roku. Pierwotny termin wykupu
obligacji serii F byt ustalony na 31 grudnia 2017 roku, a nastepnie przedtuzony do dnia 31 marca 2019 roku, natomiast termin
wykupu obligacji serii L byt pierwotnie ustalony na 31 marca 2019 roku. Nastepnie w dniu 31 grudnia 2019 r. Zarzad Skotan
S.A. poinformowat o trwajacych rozmowach dotyczacych wyznaczenia nowego terminu wykupu obligacji serii Fi L, a w dniu 7
stycznia 2020 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) poinformowat o obustronnie podpisanych porozumieniach z obligatariuszem
przedtuzajacych terminy wykupu obligacji serii F i L do dnia 30 czerwca 2020 roku. Zgodnie z zawartymi porozumieniami Spotka
zobowigzata sie do przedterminowego wykupu obligacji serii F i L, tj. przed datg 30 czerwca 2020 roku, na zadanie obligatariusza.
Wykup obligacji w takim przypadku nastgpi w terminie 30 dni od dnia otrzymania zadania. O ww. zdarzeniach Emitent
informowat w raportach biezacych nr 7/2019 z dnia 25 marca 2019 roku, nr 36/2019 z dnia 31 grudnia 2019 roku oraz nr 1/2020
z dnia 7 stycznia 2020 roku.

Zarzad Spétki Dominujgcej zawart réwniez w dniu 25 marca 2019 roku porozumienie z obligatariuszem przedtuzajace termin
wykupu obligacji serii C do dnia 31 grudnia 2020 roku. Pierwotny termin wykupu obligacji serii C byt ustalony na 30 wrzesnia
2017 roku, a nastepnie przedtuzony kolejno do dnia 30 wrzesnia 2018 roku i do dnia 31 marca 2019 roku. Zgodnie z zawartym
porozumieniem Spodtka zobowigzata sie do przedterminowego wykupu obligacji serii C przed datg 31 grudnia 2020 r. w razie
zlozenia przez obligatariusza stosownego zadania. Wykup obligacji w takim przypadku nastgpi w terminie 30 dni od dnia
otrzymania zadania od obligatariusza. O ww. zdarzeniu Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 7/2019 z dnia 25 marca
2019 roku.

Zarzad Spotki Dominujacej w dniu 26 marca 2019 roku otrzymat obustronnie podpisane porozumienie z obligatariuszem
przedtuzajgce termin wykupu obligacji imiennych serii I do dnia 31 grudnia 2019 roku (pierwotny termin: 28 lutego 2019 roku)
i zmieniajgce wysokos¢ oprocentowania obligacji. Odsetki od obligacji ptatne sg w okresach kwartalnych. Nastepne w dniu 31
grudnia 2019 r. Spdtka otrzymata kolejne porozumienie przedtuzajgce termin wykupu obligacji serii I do dnia 31 grudnia 2020
r. Strony dopuszczajg mozliwos¢ wczesniejszego wykupu ww. obligacji tj. przed dniem 31 grudnia 2020 r. pod warunkiem
uzyskania zgody obligatariusza. O zmianie terminu wykupu obligacji serii I Emitent informowat w raportachbiezacych nr 8/2019
z dnia 26 marca 2019 r. oraz nr 35/2019 z dnia 31 grudnia 2019 r.

Zarzad Spotki Dominujacej w dniu 12 kwietnia 2019 r. dokonat przydziatu obligacji imiennych serii P. W ramach emisji zostato
przydzielonych 10 obligacji imiennych serii P o wartosci nominalnej 100.000 PLN kazda i o tgcznej wartosci nominalnej 1.000.000
PLN. Cena emisyjna obligacji jest rowna wartosci nominalnej. Oprocentowanie obligacji stanowi sume stawki WIBOR3M oraz
marzy (4,25 p.p.) i bedzie ptatne w okresach trzymiesiecznych. Obligacje majg postaé materialng i wigzg sie jedynie ze
$wiadczeniem pienieznym. Data wykupu obligacji przypadata na dzien 30 kwietnia 2020 roku. W dniu 22 kwietnia 2020 r.
(zdarzenie po dniu bilansowym) Spdtka zawarta z obligatariuszem porozumienie przedtuzajgce termin wykupu obligacji serii P
do dnia 31 grudnia 2020 roku. Zgodnie z zawartym porozumieniem Spétka zobowigzata sie do przedterminowego wykupu
obligacji, tj. przed data 31 grudnia 2020 roku na zadanie obligatariusza. Wykup obligacji w takim przypadku nastgpi w terminie
30 dni od dnia otrzymania zadania od obligatariusza. Wykup obligacji nastapi po ich wartosci nominalnej. Celem emisji obligacji
byto sfinansowanie biezacej dziatalnosci Emitenta. Zabezpieczeniem spfaty obligacji jest zastaw rejestrowy ustanowiony przez
Emitenta na instalacji badawczej wytworzonej w ramach zrealizowanego przez Emitenta projektu badawczo - rozwojowego pod
nazwg "Wykorzystanie odpadowego wodoru do celow energetycznych" zlokalizowanej w Kedzierzynie-Kozlu. W sytuacji
naruszenia warunkéw emisji obligacji (w przypadku niedokonania pfatnosci kwot naleznych z tytutu obligacji, niezgodnosci z
prawem zobowigzan Emitenta z obligacji, niewyptacalnosci Emitenta lub zaprzestania przez niego dziatalnosci) bez wzgledu na
to, czy Emitent ponosi za ten przypadek naruszenia odpowiedzialno$¢, czy nie, kazdy obligatariusz moze doreczy¢ Emitentowi
pisemne zawiadomienie, ze obligacje stajg sie natychmiast wymagalne i ptatne. O ww. zdarzeniach Emitent informowat w
raportach biezacych nr 11/2019 z dnia 12 kwietnia 2019 roku oraz nr 7/2020 z dnia 22 kwietnia 2020 roku.

Zarzad Spoétki Dominujgcej w dniu 28 czerwca 2019 r. zawart z obligatariuszem porozumienia przedtuzajgce terminy wykupu
obligacji serii D i E do dnia 30 czerwca 2020 roku (uprzednio: 30 czerwca 2019 roku). Zgodnie z zawartymi porozumieniami
Spdtka zobowigzata sie do przedterminowego wykupu obligacji, tj. przed datg 30 czerwca 2020 roku na zadanie obligatariusza.
Wykup obligacji w takim przypadku nastgpi w terminie 30 dni od dnia otrzymania zadania od obligatariusza. O powyzszej zmianie
Emitent informowat w raporcie biezacym nr 22/2019 z dnia 28 czerwca 2019 roku.

Zarzad Skotan S.A. w dniu 26 wrzesnia 2019 r. zawart z obligatariuszem porozumienie przedtuzajgce termin wykupu obligacji
serii G do dnia 31 grudnia 2020 roku (pierwotnie 30 wrzesnia 2019 r.). Zgodnie z zawartym porozumieniem Spdtka zobowigzata
sie do przedterminowego wykupu obligacji, tj. przed data 31 grudnia 2020 roku na zadanie obligatariusza. Wykup obligacji w
takim przypadku nastapi w terminie 30 dni od dnia otrzymania zadania od obligatariusza. O powyzszej zmianie Emitent
informowat w raporcie biezgcym nr 26/2019 z dnia 26 wrzesnia 2019 roku.

Zarzad Skotan S.A. w dniu 5 grudnia 2019 r. podjat decyzje o dokonaniu wczesniejszego wykupu 7 obligacji imiennych serii K o
wartosci nominalnej 100.000 zt kazda i o fgcznej wartosci nominalnej 700.000 zt. W tym samym dniu Spotka uzyskata zgode
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obligatariusza na wczesniejszy wykup, zgodnie z warunkami emisji. Wcze$niejszy wykup zostat dokonany w dniu 6 grudnia 2019
r W dniu 21 grudnia 2019 r. Spdtka otrzymata obustronnie podpisane porozumienie z obligatariuszem przedtuzajace termin
wykupu pozostatych obligacji serii K do dnia 31 grudnia 2020 r. (pierwotnie 31 grudnia 2019 r.). Zgodnie z zawartym
porozumieniem Spdtka zobowigzata sie do przedterminowego wykupu obligacji serii K tj. przed datg 31 grudnia 2020 r., na
zadanie obligatariusza. Wykup obligacji w takim przypadku nastgpi w terminie 30 dni od dnia otrzymania zadania. O powyzszych
zdarzeniach Emitent informowat w raportach biezacych nr 32/2019 z dnia 5 grudnia 2019 roku oraz nr 34/2019 z dnia 21 grudnia
2019 roku.

W dniu 20 grudnia 2019 r. Spétka Dominujaca otrzymata obustronnie podpisane porozumienie z obligatariuszem przedtuzajgce
termin wykupu obligacji serii J do dnia 31 grudnia 2020 r. (poprzednio 31 grudnia 2019 r.). Zgodnie z zawartym porozumieniem
Spdtka zobowigzata sie do przedterminowego wykupu obligacji serii J tj. przed datg 31 grudnia 2020 r., na zadanie obligatariusza.
Wykup obligacji w takim przypadku nastapi w terminie 30 dni od dnia otrzymania zadania. O ww. zdarzeniu Emitent informowat
w raporcie biezagcym nr 33/2019 z dnia 20 grudnia 2019 roku.

W dniu 31 grudnia 2019 r. Zarzad Spélki Dominujacej poinformowat o trwajacych rozmowach dotyczacych wyznaczenia
nowego terminu wykupu obligacji serii M, a nastepnie w dniu 7 stycznia 2020 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) poinformowat
0 obustronnie podpisanym porozumieniu z obligatariuszem przedtuzajacym termin wykupu obligacji serii M do dnia 30 czerwca
2020 roku (poprzednio 31 grudnia 2019 r.). Zgodnie z zawartym porozumieniem Spétka zobowigzata sie do przedterminowego
wykupu obligacji serii M tj. przed datg 30 czerwca 2020 roku, na zadanie obligatariusza. Wykup obligacji w takim przypadku
nastapi w terminie 30 dni od dnia otrzymania zadania. O ww. zdarzeniu Emitent informowat w raportach biezacych nr 36/2019
z dnia 31 grudnia 2019 roku oraz nr 1/2020 z dnia 7 stycznia 2020 roku.

Tabela ponizej przedstawia nowe emisje obligacji, opisane w tekscie powyzej, dokonane przez Spotke Dominujagcg w okresie
od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019r.:

Wartos¢ Warunki Termin wykupu wg Gwarancje /
Wyszczegodlnienie nominalna Waluta oprocentowania stanu na dzien zabezpieczenia
(tys. zh) P 31.12.2019 P
L . Wibor 3 M + Instalacja
Obligacje seria N 500 PLN 4,25% 29.02.2020r. Wodorowa
Obligacje seria O 600 BN pooy 3 M+ 29.02.20200r. etalada
N - Wibor 3 M + Instalacja
Obligacje seria P 1000 PLN 4,25% 30.04.2020r. Wodorowa

Na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Jednostka Dominujgca posiada nastepujace
zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych:

Termin
wykupu wg
Wartos¢ . stanu na .
PO . Warunki . Gwarancje /
l.p. | Wyszczegdlnienie | nominalna . dzien . .
Waluta | oprocentowania - zabezpieczenia
(tys. zt) publikacji
raportu
rocznego
1 Obligacje seria C 3000 PLN Wibor 3 M + 3,1% 31.12.2020 Instalacja Omegi
2 Obligacje seria D 1 000 PLN Wibor 3 M + 3,1% 30.06.2020 Instalacja Omegi
3 Obligacje seria E 500 EUR 4% 30.06.2020 Instalacja Omegi
4 Obligacje seria F 500 PLN Wibor 3 M + 3,1% 30.06.2020 Instalacja Omegi
5 Obligacje seria G 1 000 PLN Wibor 3 M + 4,25% 31.12.2020 Instalacja Omegi
6 Obligacje seria H 750 PLN Wibor 3 M + 4,25% 31.12.2020
7 Obligacje seria I 1 000 PLN Wibor 3 M + 4,50% 31.12.2020 Instalacja Wodorowa
8 Obligacje seria J 1 000 PLN Wibor 3 M + 4,25% 31.12.2020
9 Obligacje seria K 300 PLN Wibor 3 M + 4,25% 31.12.2020 Instalacja Wodorowa
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XIV.

10 Obligacje seria L 300 PLN Wibor 3 M + 4,25% 30.06.2020 Instalacja Wodorowa
11 Obligacje seria M 1000 PLN Wibor 3 M + 4,25% 30.06.2020 Instalacja Wodorowa
12 Obligacje seria N 500 PLN Wibor 3 M + 4,25% 30.06.2020 Instalacja Wodorowa
13 Obligacje seria O 600 PLN Wibor 3 M + 4,25% 30.06.2020 Instalacja Wodorowa
14 Obligacje seria P 1 000 PLN Wibor 3 M + 4,25% 31.12.2020 Instalacja Wodorowa

Pozostate spétki z Grupy ,,SKOTAN” w 2019 roku nie dokonywaty emisji papieréw wartosciowych.

Objasnienie roéznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

»Skotan” S.A. nie publikowat prognozy skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej ani jednostkowych wynikdw
finansowych Spdtki Dominujacej na rok 2019.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegéinym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z
zaciagnietych zobowigzan, wskazaniem ewentualnych zagrozen oraz dziatan, jakie Spotka podjeta lub zamierza
podjac w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Grupa Kapitatowa ,SKOTAN” prowadzi dziatalno$¢ operacyjng gtdwnie w ramach Spétki Dominujgcej. Dziatalno$¢ spétek
zaleznych Emitenta nie ma istotnego wptywu na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

Warunkiem ostatecznego wywigzania sie z zaciggnietych zobowigzan Spdtki Dominujacej jest odzyskanie i utrzymanie ptynnosci
finansowej. Od 2015 r. Spdtka Dominujgca aktywnie poszukuje partnerdw branzowych na realizacje przedsiewzie¢ wspdinych,
Niestety, szanse na komercjalizacje projektu ,Innowacyjny bakteriofagowy preparat ochronny do stosowania w zespole stopy
cukrzycowej” sg nikle ze wzgledu na bariery rejestracyjne i ekonomiczne, natomiast projekt ,Innowacyjna technologia
otrzymywania kwasu 9-dekenowego oraz 1-dekenu z biomasy z wykorzystaniem nowej generacji katalizatorow metatezy”
napotyka bariery natury ekonomicznej. Ideg projektu byto wykorzystanie olejéw roslinnych zamiast ropy naftowej jako surowca
do produkgji np. tworzyw sztucznych jednak obecna sytuacja na rynku ropy sprawia ze projekt jest nieekonomiczny . Wyniki
projektu ., Wykorzystanie drozdzy Y. lipolytica i D. hansenii, enzyméw oraz toksyn killerowych do otrzymywania preparatow
przydatnych w przemysle i agrotechnice”, s wdrazane w ramach dziatalnosci Spotki, (sektor AGRO)

W 2019 r. jak i w okresach poprzednich, suplementy linii EstroVita stanowity gtdwne zrddto przychoddw Spdtki Dominujacej.
Pewien udziat w sprzedazy stanowity takze preparaty wykorzystywane w agrotechnice, w szczegdlnosci biopreparaty do
stabilizacji mikroflory. Spdtka dostrzega istotny potencjat handlowy w obszarze produkcji specjalistycznych preparatow dla
rolnictwa, ktdry jednoczesnie pozwala lepiej wykorzysta¢ moce produkcyjne zaktadu drozdzowego. Spotka kontynuuje rowniez
prace nad popularyzacjg zastosowania preparatu Yarrtica do remediacji skazen z gruntéw, a szczegding nadzieje wigze z
trwajacymi przygotowaniami do projektu w prowincji Ogoniland w Nigerii. Lokalny partner uzyskat w marcu 2019 roku certyfikat
zezwalajgcy na stosowanie preparatu na terenie Nigerii, jednak realizacja tego projektu istotnie sie opdznia na co Skotan nie
ma wplywu. Spotka zaktada, ze w 2020 r. nastgpi istotny wzrost produkcji biomasy drozdzowej przeznaczonej na cele spozywcze
w postaci suplementéw diety oraz dodatku do zywnosci funkcjonalnej. W 2019 r. Europejski Urzad ds. Bezpieczerstwa Zywnosci
i Komisja Europejska przyznaty biomasie drozdzowej Yarrowia ljpolytica status Novel Food i umiescity w unijnym wykazie nowej
zywnoéci, ktory reguluje warunki stosowania i wymogi w zakresie etykietowania.

Dodatkowo Spétka Dominujgca realizuje jeszcze dwa wnioski 0 zgode na wprowadzenie na rynek spozywczy produktéw
bazujacych na drozdzach Yarrowia ljpolytica wzbogaconych w wybrane mikroelementy (réwniez w ramach procedury ,Novel
Food").

Odnoszac sie do strony kosztowej funkcjonowania, Spotka Dominujaca przywigzuje duzg wage do udoskonalania stosowanych
technologii i obnizki kosztow produkcji. Zaktad produkgcji drozdzy Yarrowia lipolytica w ramach niwelowania ryzyka zwigzanego
z kosztem zakupu surowcdw produkcyjnych, zwtaszcza w aspekcie cen gliceryny, ktora podlega notowaniom gietdowym, stale
optymalizuje proces produkcyjny. Zmiana sytemu produkcji drozdzy pozwolita na zmniejszenie ilosci dozowanych surowcdw oraz
rezygnacje z uzycia niektorych substancji, co realnie wptywa na lepsze wykorzystanie wszystkich surowcow oraz energii
elektrycznej, pary i sprezonego powietrza, ktdre wykorzystywane sg do funkcjonowania urzadzen i aparatury. Na podstawie
wykonanego w 2016 roku audytu energetycznego Spdétka dokonata modernizacji instalacji drozdzowej oraz zmiany sposobu
zarzadzania energig cieplng przez co znaczaco obnizyta zuzycie pary wysokopreznej w zaktadzie. Dziatania zmierzajace do
redukcji zapotrzebowania na media i surowce sg kontynuowane. Dodatkowo zaktad wykorzystuje $luzy stanowigce odpad w
produkcji estrow etylowych kwasow ttuszczowych Omega-3,6,9 (czyli drugiej kluczowej instalacji spotki). Stale wzrastajaca ilos¢
produkowanych estréw oraz duze mozliwosci adaptacyjne do przetwarzania surowca na biomase drozdzowg pozwalajg na
zwiekszenie ich udziatu w produkcji drozdzy, co skutkuje zmniejszeniem ilos¢ zakupywanej gliceryny oraz tagodzi skutki wzrostu
cen gliceryny na rynku.
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Dynamizacja sprzedazy we wszystkich segmentach dziatalnoéci Grupy, wymaga statego wzrostu naktadéw operacyjnych i
inwestycyjnych, ktdrych mozliwos¢ ponoszenia jest istotnie ograniczona poprzez pozycje bilansowa Grupy, bezposrednio
utrudniajaca zaciaggniecie krétkoterminowego dtugu.

Gospodarka i zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie sg prowadzone w sposéb prawidtowy i racjonalny, w zgodzie z
przepisami prawa powszechnie obowigzujacymi w tym zakresie, ze szczegdlnym uwzglednieniem przepiséw ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Wszystkie podjete w 2019 r. zobowigzania Spotki Dominujgcej byly przypisane w sposob
bezposredni lub posredni realizacji projektéw badawczo — naukowych prowadzonych przez Spétke.

W ocenie Zarzadu pomimo posiadanego majatku trwatego Grupy ryzyko zagrozenia zwigzane z wywigzywaniem sie Spotki
Dominujacej z zaciggnietych zobowigzan jest na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania duze. Z perspektywy Zarzadu dla
bezpieczenstwa prowadzonych dziatan krotko i Srednioterminowych Spdtka Dominujgca powinna natychmiast zostac
dokapitalizowana. Zarzad wystgpi do najblizszego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z wnioskiem o dokapitalizowanie
Spdtki Dominujacej w celu realizacji fazy komercjalizacji poszczegdlnych projektéw. W przypadku braku mozliwosci pozyskania
dodatkowych $rodkdw w okresie najblizszych 12 miesiecy Zarzad Spdtki moze by¢ zmuszony do ztozenia wniosku o ogtoszenie
upadtosci Spotki Dominujacej.

Epidemia koronawirusa COVID-19 nie ma obecnie istotnego negatywnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej. Dziatalno$¢
prowadzona jest bez wiekszych zaktdcen, a Zarzad Spdtki Dominujgcej monitoruje na biezaco zachodzace zdarzenia w celu
dostosowania funkcjonowania do zmieniajacych sie warunkoéw, tak aby w sposdb bezpieczny zapewnic kontynuacje dziatalnosci.
W chwili obecnej nie ma jednak mozliwosci przewidzenia skutkow powyzszego zjawiska w skali kraju i $wiata w przysztosci, a
tym samym nie ma mozliwosci okreslenia jego wptywu na dziatalno$¢ operacyjng Grupy w kolejnych kwartatach.

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka i przyjetych przez jednostke celach i metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym.

Efektywne zarzadzanie finansowe w Grupie ,SKOTAN" uwzglednia zaréwno ryzyko, jak i wyniki finansowe. Ryzyko finansowe
wigze sie z nieoczekiwanymi zmianami przeptywow pienieznych, ktore wynikaja z aktywnosci na rynkach finansowych lub
dziatalno$ci operacyjnej. W tym sensie znaczna czes$c¢ ryzyka dziatalnosci operacyjnej jak i czes¢ ryzyka dziatalnosci finansowej
pozostaje zupetnie niezalezna od Grupy.

Podstawowym obszarem ryzyka zwigzanym z biezacg dziatalnoscig operacyjng na jakie jest narazona Grupa ,,SKOTAN” dotyczy
ryzyka kredytowego, ktdre wigze sie z niewypetnieniem zobowigzan przez klienta lub kontrahenta bedacego strong transakcji
handlowych. Zarzad Spoétki Dominujacej stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktdrg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest
monitorowana na biezgco. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientdw
wymagajacych kredytowania powyzej okreslonej kwoty.

Spoétka Dominujgca monituje na biezgco wysokos¢ przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych przypadkach wystepuje z
roszczeniami prawnymi i dokonuje odpiséw aktualizujgcych.

Jezeli chodzi o ryzyko utraty ptynnosci finansowej, czyli ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Grupe jej zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnosci (najwieksze ryzyko na jakie w chwili obecnej narazona jest Grupa), Spotka
prowadzi polityke zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej na biezaco starajac sie zapewni¢ dostepnos$¢ srodkow
finansowych niezbednych do wywigzywania sie Grupy ze zobowigzan finansowych i inwestycyjnych przy wykorzystaniu
najbardziej efektywnych zrédet finansowania. Mozliwosci Grupy w tym obszarze z uwagi jednak na pozycje bilansowa i zdolnos$¢
do generowania wyniku pozostajg mocno ograniczone.

Zarzadzanie ptynnoscig Grupy koncentruje sie na szczegétowej analizie sptywu naleznosci, biezgcym monitoringu rachunkéw
bankowych jak réwniez biezacej koncentracji srodkéw pienieznych na rachunki skonsolidowane. Spétka Dominujaca podejmuje
dziatania zmierzajace do skrocenia okresu sptywu naleznosci oraz jednoczesnego wydtuzenia okresu regulowania zobowigzan.

Na przestrzeni 2019 roku Grupa ,SKOTAN” byfa narazona na ryzyko kursowe z tytutu wystawianych faktur dla kontrahentéw
zagranicznych w walutach obcych. Ryzyko to moze sie pogtebiaé w latach kolejnych w wyniku zwiekszenia planowanej do
realizacji sprzedazy produktow paszowych na terenie UE. Spdtki z Grupy ,SKOTAN” nie zawierajg transakcji zabezpieczajgcych
ryzyko kursowe.

Podobnie jak wiekszo$¢ uczestnikow rynku ryzyko stopy procentowej, na ktore narazona jest Grupa, dotyczy gtdwnie aktywdow

finansowych oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego. Stopa odsetkowa jest zmienna, gdyz obliczana jest na podstawie
stawki WIBOR.
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XVII.

XVIII.

XIX.

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej ,

w tym z punktu widzenia plynnosci Grupy Kapitatlowej

Wybrane dane bilansowe 2019 2018 odchylenia
Aktywa obrotowe wybrane:
e Naleznosci kréotkoterminowe 1059 929 130
e Inwestycje krétkoterminowe 269 134 135
RAZEM: 1328 1063 265
Wybrane dane bilansowe 2019 2018 odchylenia
Zobowigzania i rezerwy:
. rezerwy na zobowigzania 224 230 (6)
. zobowigzania krotkoterminowe 15 379 14 211 1168
RAZEM: 15 603 14 441 1162

Na dzien 31 grudnia 2019 roku skonsolidowana suma bilansowa wynosita 4 509 tys. zt. W poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego oznacza to spadek o 2 360 tys. zt. Grupa ,SKOTAN" identyfikuje istotne ryzyko finansowe i ptynnoSciowe zwigzane z pozycja
bilansowa, utrudniajgcg zaciggniecie krétkoterminowego dtugu. Kapitat wiasny Grupy jest ujemny, a Spétka Dominujaca finansuje biezacg
dziatalno$¢ emitujgc krétkoterminowe obligacje zabezpieczone, jednak zdolnos¢ do kolejnych emisji obligacji i pokrywania kosztéw obstugi
dhugu powoli sie wyczerpuje. Odzyskanie dtugotrwatej ptynnosci finansowej w znacznej mierze jest uzaleznione od mozliwosci sprzedazy
wynikéw prac badawczo — rozwojowych.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatlowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkow z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Uwzgledniajac strukture kapitalowg oraz poziom plynnosci finansowej Grupa ,SKOTAN” posiada ograniczong zdolnos¢
generowania naktadéw niezbednych dla rozwoju dziatalno$ci. W okresie objetym raportem Walne Zgromadzenie Spotki
Dominujgcej nie podjeto uchwaty wyrazajacej zgode na emisje akgji i/lub emisje obligacji zamiennych. Kapitat wiasny Grupy
jest ujemny, a Spotka Dominujgca finansuje biezacg dziatalnos¢ emitujac krotkoterminowe obligacje zabezpieczone, jednak
mozliwosci kolejnych emisji oraz pokrywania kosztow obstugi dtugu stopniowo ulegajg redukcji. W przypadku utraty zdolnosci
dalszego finansowania Spétki w dotychczasowy sposdb, Zarzad ponownie przedstawi akcjonariuszom koncepcje emisji akcji i/lub
obligacji zamiennych na akcje. Dalsza niemozno$¢ skutecznego przeprowadzenia emisji akcji/obligacji zamiennych lub
alternatywnie pozyskania finansowania z innych zrodet spowoduje, ze Zarzad bedzie zmuszony do ztozenia wniosku o ogtoszenie
upadtosci Spotki Dominujacej.

Zbycie aktywow niepracujgcych, stanowi potencjalne zrédto pokrycia kosztdw rynkowej implementacji osiggnietych rozwigzan
technologicznych. Opcjonalny instrument sfinansowania dotychczas nieskomercjalizowanych rozwigzan B+R, stanowi
pozyskanie inwestora branzowego. Decyzja dotyczaca sposobow dalszego rozwoju Spdtki Dominujacej bedzie strategiczna —
pozyskujgc partnerdw dtugoterminowych dla rozwoju poszczegdlnych projektdw Spdtka przeksztatci sie automatycznie w
strukture holdingowa. Alternatywnie, przy samodzielnym (za posrednictwem nowej emisji) finansowaniu dalszego rozwoju,
Spdtka Dominujgca ma szanse samodzielnie doprowadzi¢ wszystkie zakonczone projekty badawczo — rozwojowe do etapu petnej
komercjalizacji, nie dzielgc sie praktycznie z partnerami zewnetrznymi wtasnoscig ani przysztymi zyskami.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci gospodarczej za rok obrotowy
2018 Grupy Kapitatowej z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiagniety
wynik.

W okresie sprawozdawczym Grupa osiggneta przychody z dziatalnosci w wys. 4 443 tys. zt, co oznacza wzrost 0 27% w
poréwnaniu do roku poprzedniego. W 2019 roku ponoszono stosunkowo staty poziom kosztéw prowadzonej dziatalnosci. Spotka
poniosta ujemny wynik na dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 3 362 tys. zt oraz strate netto w wysokosci 3 593 tys. zt. W 2019
roku nie odnotowano istotnych czynnikéw i zdarzen o nietypowym charakterze majacych wplyw na wynik z dziatalnosci
gospodarczej.

Informacje o przyjetej strategii rozwoju Grupy Kapitatlowej oraz dziataniach podjetych w ramach jej realizacji w
okresie objetym raportem. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitalowej Emitenta.

Strategia Spotki i Grupy zaktada rozwdj w trzech perspektywicznych obszarach dziatalnosci:
1. Kontynuacja eksploracji rynku paszowego produktami ,,premium”;
2. Dynamizacje wzrostu segmentu suplementdw diety, opartych o estry etylowe, a w przysztosci réwniez wzbogacong
biomase YLs;
3. Zwiekszenie potencjatu preparatéw stosowanych w agrotechnice.

Koncepcja rozwoju zaktada stabilizacje pozycji produktow na rynku krajowym oraz dywersyfikacje geograficzng i intensyfikacje
sprzedazy eksportowej skomercjalizowanych produktdow na rynkach wysokiej specjalizacji produktowej, gtdwnie w Europie
Zachodniej. Spétka podjeta dziatania w tym zakresie na rynku Niemiec, Szwajcarii, Francji a takze za posrednictwem
dystrybutoréw na rynku Wielkiej Brytanii i w Krajach Nadbattyckich. W celu optymalizacji kosztdw wejscia na rynki
miedzynarodowe oraz unikniecia zaangazowania w czasochtonne procedury rejestracyjne, Spdtka aktywnie poszukuje
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kontrahentéw zainteresowanych sprzedazg kontraktowa pod markg wiasng, przenoszac ryzyko internacjonalizacji na
dystrybutora.

Rozwijajac dziatalno$¢ handlowg w obszarze produktéw paszowych Spétka Dominujgca stara sie o dotarcie do rynkdw wysokiej
specjalizacji produktowej, gtdéwnie w Europie Zachodniej. Drozdze paszowe Yarrowia lipolytica dzieki procedurze podjetej przez
Spotke w latach ubieglych sg dodatkiem paszowym uznanym oficjalnie w Katalogu Dodatkdw Paszowych Unii Europejskiej.
Dodatkowo Spétka realizuje jeszcze dwa wnioski 0 zgode na wprowadzenie na rynek spozywczy produktéw bazujacych na
drozdzach Yarrowia ljpolytica wzbogaconych w wybrane mikroelementy (réwniez w ramach procedury ,Novel Food”). Dla
produktéw linii Equinox w marcu 2013 r. Spdtka uzyskata dopuszczenie handlowe dla rynku Szwajcarii. Gtéwnymi rynkami
sprzedazy produktéw Equinox i Canifelox jest rynek Wielkiej Brytanii oraz wewnatrz wspélnotowe rynki, takie jak: Szwajcaria,
Niemcy, Holandia, Czechy, Litwa i totwa. Na potrzeby rynkdw poza wspdlnotowych Spétka kazdorazowo dokonuje legalizacji
dokumentéw handlowych i eksportowych.

W roku 2018 Spdtka z powodzeniem wprowadzita na rynek suplementy diety ludzkiej — game produktdw opartych o estry etylowe
mieszanek kwasow ttuszczowych Omega 3/6/9. Segment ten stat sie w 2019 roku najwiekszym pod wzgledem przychodow.
Spotka produkuje je pod marka witasng ,Estrovita” oraz w formule produkgji kontraktowej dla klientdw zewnetrznych (obecnie
kilka podmiotéw). W 2019 r. dominujgcymi w strukturze kontrahentami marek ,private label” byli krajowi odbiorcy (realizujacy
rowniez eksport produktéw poza teren UE). W 2019 roku miata miejsce pierwsza realizacja zaméwien produktéw na rynki Wielkiej
Brytanii i Irlandii oraz pod marka obcg na rynek USA.

W pazdzierniku 2019 roku oba zaktady produkcyjne Spétki w Czechowicach-Dziedzicach zostaty poddane inspekcji amerykanskiej
Agencji Zywnosci i Lekdw (US FDA), co znacznie utatwi ekspansje na rynku USA, a takze ze wzgledu na prestiz US FDA, na innych
rynkach poza UE.

Na rynku polskim Spdtka Dominujaca dystrybuuje produkty linii Estrovita kanatami farmaceutycznym i pozaaptecznym oraz
poprzez wiasny e-sklep.

XXI. Przewidywany rozwaj Grupy Kapitalowej oraz perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy co najmniej w
najblizszym roku obrotowym

Srednioterminowy i dtugoterminowy rozwdj Grupy Kapitatowej jest obecnie éciéle uzalezniony od 3 czynnikéw.

Dla realizacji zamierzen operacyjnych (dziatania sprzedazowe wsparte dziataniami marketingowymi) w Srednim okresie niezbedne
jest doprowadzenie do kontraktacji materiatu paszowego produkowanego przez Grupe Kapitatowg na rzecz duzych odbiorcéw
dla masowych zastosowan. Podejmowane przez Spétke Dominujacg inicjatywy zwigzane z nowymi liniami produktowymi na rynki
niszowe majg swoje petne uzasadnienie w realizowanych marzach, nie wystarczajg jednakze na realizacje dtugoterminowych
projekcji zwigzanych z produkcja na masowga skale, co znalaztoby swoje odzwierciedlenie w rosngcych marzach i spadku kosztow
wytworzenia.

Drugim czynnikiem sukcesu jest aktualnie podjeta przez Spdtke Dominujaca restrukturyzacja projektowa dotyczaca koniecznosci
pozyskania dla okreslonych projektéw inwestorow branzowych. Jej skuteczna realizacja skutkowa¢ powinna znacznym
skroceniem okresu wdrozen co w oczywisty sposob mogtoby przetozyc sie na zwiekszenie dynamiki przychodéw z realizowanych
projektow.

Trzecim czynnikiem jest stan epidemii zwigzanej z koronawirusem COVID-19. Epidemia nie ma obecnie istotnego negatywnego
wptywu na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej. Dziatalno$¢ prowadzona jest bez wiekszych zaktdcen, a Zarzad monitoruje na biezaco
zachodzace zdarzenia w celu dostosowania funkcjonowania do zmieniajgcych sie warunkéw, tak aby w sposob bezpieczny
zapewni¢ kontynuacje dziatalnoéci Grupy Kapitatowej. W chwili obecnej nie ma jednak mozliwosci przewidzenia skutkdw
powyzszego zjawiska w skali kraju i Swiata w przysztosci, a tym samym nie ma mozliwosci okreslenia jego wptywu na dziatalnos¢
operacyjng Grupy Kapitatowej w kolejnych kwartatach.

Zarzad Spdtki Dominujacej przewiduje, ze w najblizszym okresie uda sie utrzymac tendencje wzrostowg sprzedazy istniejgcych
produktéw Skotan, szczegdlnie w segmencie suplementow diety ludzkiej, rozwingé produkcje kontraktowq dla podmiotow trzecich
produktéw opartych na estrach oraz wprowadzi¢ na rynek suplementy diety na bazie drozdzy Yarrowia lipolityca Novel Food.

W dniu 21 kwietnia 2020 roku (raport biezacy nr 6/2020) Spdtka Dominujaca informowata o szacunkowych wynikach finansowych
za I kwartat 2020 roku, ktdre istotnie sie roznig od kwartatow poprzednich, odnotowujac istotny wzrost wartosci sprzedazy (2.567
tys. zt w poréwnaniu do 1.571 tys. zt w I kwartale 2019 r.), dodatni wskaznik EBIDTA (tj. wynik operacyjny powigkszony o
amortyzacje; 631 tys. zt w pordwnaniu do -773 tys. zt w I kwartale 2019 r.) oraz zysk netto (107 tys. zt w poréwnaniu do straty
netto -1.172 tys. zt w I kwartale 2019 r.). Powyzsze warto$ci majg charakter szacunkowy i moga ulec zmianie - ostateczne wyniki
finansowe zostang przedstawione w raporcie okresowym Spdtki za I kwartat 2020 r. Osiggniecie powyzszych wynikow w I
kwartale 2020 roku byto spowodowane gtdwnie zwiekszeniem wolumenu sprzedazy produktdéw wtasnych obu podstawowych linii
produktowych, realizacjg fazy wykonawczej kontraktu z Eko Tree s.r.o oraz dystrybucjg ptynéw biobdjczych produkcji Boryszew
ERG rozpoczetg w marcu br.

Celem Grupy Kapitatowej na rok 2020 jest utrzymanie tej tendencji w kolejnych kwartatach i osiggniecie biezacej stabilnosci
finansowej w catym roku 2020. Nie rozwigze to jednak problemu ogdlnego zadtuzenia Spoiki.
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XXII.

XXIII.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej.

Epidemia koronawirusa COVID-19 nie ma obecnie istotnego negatywnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej. Dziatalnos¢
prowadzona jest bez wiekszych zakidcen, a Zarzad Spotki Dominujgcej monitoruje na biezaco zachodzace zdarzenia w celu
dostosowania funkcjonowania do zmieniajgcych sie warunkéw, tak aby w sposdb bezpieczny zapewni¢ kontynuacje dziatalnosci
Grupy Kapitatowej. W chwili obecnej nie ma jednak mozliwosci przewidzenia skutkéw powyzszego zjawiska w skali kraju i $wiata
w przysztosci, a tym samym nie ma mozliwosci okreSlenia jego wptywu na dziatalno$¢ operacyjng Grupy Kapitatowej w kolejnych
kwartatach.

Grupa Kapitatowa ,SKOTAN” prowadzi dziatalno$¢ operacyjng gtdwnie w ramach Spétki Dominujacej.

W 2020 r. Spotka Dominujaca przewiduje wzrost sprzedazy na rynku farmaceutycznym, a tym samym dalsze
rozpowszechnieniem profilaktyki zdrowotnej oraz $wiadomosci w zakresie zdrowego stylu zycia i zywienia, ktére powodujg
systematyczny wzrost segmentu suplementdw diety. Wykorzystujac panujace tendencje rynkowe, zmiany demograficzne i
ogolny wzrost zamoznosci spoteczenstwa, Spotka Dominujaca planuje wprowadzenie kolejnych produktéw do linii suplementow
diety EstroVita, oraz nowej linii opartej na biomasie drozdzowej Yarrowia ljpolityca, ktora uzyskata status Novel Food nadany
przez Europejski Urzad Bezpieczefistwa Zywnosci i Komisje Europejska. Ze wzgledu na stale budowang identyfikacje
i rozpoznawalno$¢ marki, wigczenie biomasy YL NF do juz istniejgcego portfolio produktéw EstroVita, potencjalnie wywota efekt
synergii i utatwi komercjalizacje nowego asortymentu. W 2020 r. Spotka w dalszym ciggu bedzie koncentrowac sie na
rozbudowie gtéwnych kanatéw dystrybucji, w szczegdinosci kanatu hurtowego, aptecznego i private label. Podjete w 2019 r.
negocjacje z odbiorcami kontraktowymi i sieciami dystrybucji, zostang sfinalizowane w kolejnych okresach, co moze skutkowac
wzrostem zamdwien i poprawg wynikéw sprzedazy.

W segmencie paszowym, Spotka Dominujgca zakonczyta prace nad modyfikacja 3 gtdwnych linii produktowych: Equinox,
Canifelox i Farminox. W efekcie, powstato komplementarne portfolio zbilansowanych i zoptymalizowanych produktéw zywienia
zwierzat, ktorych sprzedaz na rynku krajowym potaczona z intensyfikacjg eksportu, generowac bedzie wzrost przychodéw w
tym segmencie.

Spdtka Dominujaca kontynuuje réwniez prace nad popularyzacjg zastosowania preparatu Yarrtica do remediacji skazen z
gruntéw, a szczegdlng nadzieje wigze z trwajacymi przygotowaniami do projektu w prowincji Ogoniland w Nigerii. Lokalny
partner uzyskat w marcu 2019 r. certyfikat zezwalajacy na stosowanie preparatu na terenie Nigerii, jednak realizacja tego
projektu istotnie sie opdznia na co Skotan nie ma wptywu.

Realizacja powyzszej strategii rozwoju produktow paszowych i przeznaczonych dla ludzi, umozliwiajgca ustabilizowanie ich
pozycji w swoich segmentach rynku, zdobycie intratnych kontraktow i osiggniecie odpowiedniego poziomu przychodowosci,
wymaga pozyskania srodkow  finansowych. Powodzenie procesu sprzedazy aktywow niepracujgcych jest istotnym czynnikiem
rozwoju dziatalnosci Spotki oraz bedzie bezposrednio ksztattowac sytuacje ptynnosciowg w 2020 roku.

Trudne potozenie finansowe Grupy Kapitatowej, skutkuje brakiem zdolnosci do pozyskania finansowania dtugoterminowego, co
stanowi istotne ograniczenie mozliwosci finansowania naktaddéw niezbednych dla dalszego rozwoju. Z tego wzgledu
rozwigzaniem sytuacji moze by¢ pozyskanie inwestoréw branzowych badz pozyskanie kapitatu w ramach nowej emisji akcji lub
emisji obligacji zamiennych. Przedstawiana w czerwcu 2019 oraz w poprzednich latach na Walnym Zgromadzeniu Spotki
Dominujgcej koncepcja dokapitalizowania Spétki nie uzyskata aprobaty Akcjonariuszy.

W dniu 21 kwietnia 2020 roku (raport biezacy nr 6/2020) Spdtka Dominujgca informowata o szacunkowych wynikach
finansowych za I kwartat 2020 roku, ktdre istotnie sie rdznig od kwartatdw poprzednich, odnotowujac istotny wzrost wartosci
sprzedazy (2.567 tys. zt w poréwnaniu do 1.571 tys. zt w I kwartale 2019 r.), dodatni wskaznik EBIDTA (tj. wynik operacyjny
powiekszony o amortyzacje; 631 tys. zt w poréwnaniu do -773 tys. zt w I kwartale 2019 r.) oraz zysk netto (107 tys. zt w
poréwnaniu do straty netto -1.172 tys. zt w I kwartale 2019 r.). Powyzsze wartosci majg charakter szacunkowy i mogg ulec
Zmianie - ostateczne wyniki finansowe zostang przedstawione w raporcie okresowym Spotki za I kwartat 2020 r. Osiggniecie
powyzszych wynikow w I kwartale 2020 roku byto spowodowane gtéwnie zwiekszeniem wolumenu sprzedazy produktow
wiasnych obu podstawowych linii produktowych, realizacjg fazy wykonawczej kontraktu z Eko Tree s.r.o oraz dystrybucjg ptyndw
biobdjczych produkcji Boryszew ERG rozpoczetg w marcu br.

Celem Grupy ,SKOTAN” na rok 2020 jest utrzymanie tej tendencji w kolejnych kwartatach i osiggniecie biezacej stabilnosci
finansowej w catym roku 2020. Nie rozwigze to jednak problemu ogdinego zadtuzenia Grupy.

Wazniejsze zdarzenia jakie nastgpily w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego majace znaczacy wplyw na dziatalnos$¢ oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatlowej w
roku obrotowym lub ktorych wplyw jest mozliwy w nastepnych latach.

W latach poprzednich Grupa Kapitatowa koncentrowata sie przede wszystkim na rozwijaniu dziatalnosci naukowo-badawczej
zwigzanej z projektami realizowanymi w ramach otrzymanego wsparcia finansowego z NCBR oraz PARP na rozwdj innowacyjnej
gospodarki. Spotka Dominujgca wykorzystata Srodki z dotacji przyznanych w latach ubiegtych, a prowadzone za ich
posrednictwem badania naukowe wpisywaty sie w obszar podstawowej dziatalnosci Spétki Dominujacej. Zaréwno w poprzednich
latach jak i w 2019 roku podstawowym priorytetem Spdtki Dominujacej stat sie rozwdj sprzedazy produktow powstatych w
wyniku dziatalnosci badawczo — rozwojowej, wdrozenie osiggnietych rezultatdw projektéw badawczych do zastosowan
komercyjnych oraz partnerstwo branzowe z silnymi i strategicznymi kooperantami.

Grupa Kapitatowa ,SKOTAN” prowadzi dziatalno$¢ operacyjng gtéwnie w ramach Spoétki Dominujgcej. Dziatalno$¢ spotek
zaleznych Emitenta nie ma istotnego wptywu na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.
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W zwigzku z zakoriczeniem w 2015 r. wszystkich projektéw badawczo — rozwojowych realizowanych na przestrzeni poprzednich
kilku lat, 2019 roku byt dla Spdtki Dominujgcej kolejnym okresem dziatalnosci w ramach standardowej dziatalnosci operacyjnej,
zwigzanej z pozyskiwaniem klientow na produkowane produkty i technologie oraz szukaniem partneréw dla ich wdrozen i
rozwoju.

W 2019 r. jak i w okresach poprzednich, suplementy linii EstroVita stanowity gtdwne zrddto przychoddw Spdtki Dominujace;j.
Pewien udziat w sprzedazy stanowity takze preparaty wykorzystywane w agrotechnice, w szczegdlnosci biopreparaty do
stabilizacji mikroflory. Spdtka dostrzega istotny potencjat handlowy w obszarze produkcji specjalistycznych preparatow dla
rolnictwa, ktdry jednoczesnie pozwala lepiej wykorzysta¢ moce produkcyjne zaktadu drozdzowego. Spotka kontynuuje rowniez
prace nad popularyzacjg zastosowania preparatu Yarrtica do remediacji skazen z gruntéw a szczegdlng nadzieje wigze z
trwajacymi przygotowaniami do projektu w prowincji Ogoniland w Nigerii. Lokalny partner uzyskat w marcu 2019. certyfikat
zezwalajacy na stosowanie preparatu na terenie Nigerii. Niestety ,realizacja projektu sie istotnie op6znia na co Skotan nie ma
wplywu.

Spdtka Dominujaca zaktada, ze w 2020 r. nastapi istotny wzrost produkcji biomasy drozdzowej przeznaczonej na cele spozywcze
w postaci suplementéw diety oraz dodatku do zywnosci funkcjonalnej. W 2019 r. Europejski Urzad ds. Bezpieczenstwa Zywnosci
i Komisja Europejska przyznaty biomasie drozdzowej Yarrowia ljpolytica status Novel Food i umiescity w unijnym wykazie nowej
zywnosci, ktéry reguluje warunki stosowania i wymogi w zakresie etykietowania. Dodatkowo Spétka Dominujaca realizuje
jeszcze dwa whnioski 0 zgode na wprowadzenie na rynek spozywczy produktéw bazujacych na drozdzach Yarrowia lipolytica
wzbogaconych w wybrane mikroelementy (réwniez w ramach procedury ,Novel Food”.

Odnoszac sie do strony kosztowej funkcjonowania, Spétka Dominujgca przywigzuje duzg wage do udoskonalania stosowanych
technologii i obnizki kosztéw produkcji. Zaktad produkcji drozdzy Yarrowia lipolytica w ramach niwelowania ryzyka zwigzanego
z kosztem zakupu surowcdw produkcyjnych, zwtaszcza w aspekcie cen gliceryny, ktéra podlega notowaniom gietdowym, stale
optymalizuje proces produkcyjny. Zmiana sytemu produkcji drozdzy pozwolita na zmniejszenie ilosci dozowanych surowcdw oraz
rezygnacje z uzycia niektorych substancji, co realnie wptywa na lepsze wykorzystanie wszystkich surowcdw oraz energii
elektrycznej, pary i sprezonego powietrza, ktdre wykorzystywane sg do funkcjonowania urzadzen i aparatury. Na podstawie
wykonanego w 2016 roku audytu energetycznego Spdtka dokonata modernizacji instalacji drozdzowej oraz zmiany sposobu
zarzadzania energig cieplng przez co znaczaco obnizyta zuzycie pary wysokopreznej w zaktadzie. Dziatania zmierzajace do
redukcji zapotrzebowania na media i surowce sg kontynuowane. Dodatkowo zaktad wykorzystuje $luzy stanowigce odpad w
produkgji estréw etylowych kwasow ttuszczowych Omega-3,6,9 (czyli drugiej kluczowej instalacji Spotki Dominujacej). Stale
wzrastajgca ilos¢ produkowanych estréw oraz duze mozliwosci adaptacyjne do przetwarzania surowca na biomase drozdzowa
pozwalajg na zwiekszenie ich udziatu w produkgcji drozdzy, co skutkuje zmniejszeniem ilos¢ zakupywanej gliceryny oraz tagodzi
skutki wzrostu cen gliceryny na rynku.

W dniu 21 kwietnia 2020 roku (raport biezacy nr 6/2020) Spdtka informowata o szacunkowych wynikach finansowych za I
kwartat 2020 roku, ktore istotnie sie rdznig od kwartatdw poprzednich, odnotowujac istotny wzrost wartosci sprzedazy (2.567
tys. zt w pordwnaniu do 1.571 tys. zt w I kwartale 2019 r.), dodatni wskaznik EBIDTA (tj. wynik operacyjny powiekszony o
amortyzacje; 631 tys. zt w poréwnaniu do -773 tys. zt w I kwartale 2019 r.) oraz zysk netto (107 tys. zt w poréwnaniu do straty
netto -1.172 tys. zt w I kwartale 2019 r.). Powyzsze wartosci majg charakter szacunkowy i moga ulec zmianie - ostateczne
wyniki finansowe zostang przedstawione w raporcie okresowym Spoétki za I kwartat 2020 r. Osiggniecie powyzszych wynikdw w
I kwartale 2020 roku byto spowodowane gtéwnie zwiekszeniem wolumenu sprzedazy produktéw wiasnych obu podstawowych
linii produktowych, realizacjg fazy wykonawczej kontraktu z Eko Tree s.r.o oraz dystrybucjg ptyndw biobdjczych produkcji
Boryszew ERG rozpoczeta w marcu br.

Celem Spotki na rok 2020 jest utrzymanie tej tendencji w kolejnych kwartatach i osiggniecie biezacej stabilnosci finansowej w
catym roku 2020. Nie rozwigze to jednak problemu ogdinego zadtuzenia Spdtki.

SPOR Z PARP

Trwajgcy od 2016 roku spér z Polskg Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) dotyczacy zwrotu czesci dotacji otrzymanej w
ramach projektu ,Wykorzystanie odpadowego wodoru do celdw energetycznych” miat réwniez istotny wptyw na dziatalnos¢
Spoétki Dominujacej w ostatnich latach. Urzad Skarbowy w Chorzowie dziatajgcy na zlecenie PARP w drodze egzekucji pobrat od
Spotki Dominujgcej w latach 2016-2018 kwote 1,4 min zt, co wobec problemoéw kapitatowych i ptynnosciowych Grupy byto
istotnym czynnikiem dodatkowo pogarszajagcym sytuacje finansowa. Szersze informacje dotyczace sporu z PARP zostaty
przedstawione w punkcie XXXII niniejszego sprawozdania. W zwigzku z uprawomocnieniem sie korzystnego dla Skotan S.A.
wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie, Spotka ubiegata sie o zwrot przez PARP kwoty 1,4 min zt wraz z
naleznymi odsetkami, tytutem nieprawnie zatrzymanej kwoty dofinansowania. W zwigzku z powyzszym w I pétroczu 2019 roku
Spdtka Dominujgca otrzymata od PARP zwrot wszystkich naleznych $rodkéw w wysokosci 1,5 min zt.

UMOWA Z EKO TREE S.R.O.

W dniu 30 pazdziernika 2018 r., w ramach wdrozenia wynikéw projektu ,Wykorzystanie odpadowego wodoru do celow
energetycznych” Skotan S.A. (Wykonawca) zawarta z Eko Tree s.r.o. z siedzibg w Stowacji (Zamawiajacy) Umowe, na mocy
ktorej Spotka zobowigzata sie do dostawy, wykonania i rozruchu instalacji bedacych czescig projektu Zamawiajgcego
polegajgcego na utylizacji osadéw Sciekowych. Zaktadane byto wykonanie Umowy w dwdch fazach: faza projektowa, ktéra miata
obejmowac zaprojektowanie dedykowanej instalacji oczyszczania gazu syntezowego (modut 300) i faza wykonawcza, ktéra
miata obejmowaé wykonanie i dostawe modutu 300 (oczyszczania gazu syntezowego), dostawe modutu 400 (modut
kogeneracyjny) oraz ich integracje z instalacjg zgazowania odpaddw. Faza projektowa zostata zrealizowana w 2018 roku za
wynagrodzenie ryczattowe w wysokosci 75 tys. zt netto. Rozpoczecie fazy wykonawczej wymagato potwierdzenia ze strony
Zamawiajacego w pierwotnym terminie do konca lutego 2019 r. a jej realizacja miata zosta¢ wykonana w terminie do 30
pazdziernika 2019 r. za wynagrodzenie, ktére w zaleznosci od wybranego przez Zamawiajacego wariantu jej realizacji mogto
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wahac sie w przedziale od ok. 1,7 min zt do maksymalnie 2,63 min zt netto. W dniu 28 lutego 2019 roku Zarzad Spétki zawart
aneks do ww. umowy, zgodnie z ktérym rozpoczecie fazy wykonawczej wymagato potwierdzenia ze strony Zamawiajacego w
terminie do konca marca 2019 roku. W dniach 1 kwietnia 2019 roku, 30 kwietnia 2019 roku oraz 31 maja 2019 roku Zarzad
Spdiki zawierat kolejne aneksy do ww. umowy, zgodnie z ktdrymi rozpoczecie fazy wykonawczej wymagato potwierdzenia ze
strony Zamawiajgcego w terminie najpierw do konca kwietnia 2019 roku, a nastepnie do konca maja 2019 roku i do dnia 21
czerwca 2019 roku. Analogicznym zmianom co do terminu ulegato prawo Zamawiajacego do odstgpienia od Umowy z innych
waznych i udokumentowanych powodoéw. Jednoczesnie trwaty analizy Zamawiajgcego dotyczace catosci przedsiewziecia
polegajacego na stworzeniu instalacji do przerdbki osadéw Sciekowych, do ktdrego przewidywane dostawy i ustugi Skotan S.A.
sg elementami. Na podstawie analiz strony miaty ustali¢ w drodze negocjacji ostateczny zakres i wartos¢ fazy wykonawczej, od
ktérych to zaleze¢ miato réwniez wynagrodzenie nalezne Spotce z tytutu jej realizacji. W wyniku tych ustalen zakres fazy
wykonawczej mogt zostac ograniczony, a nalezne Spotce wynagrodzenie mogto zosta¢ zmniejszone.

W dniu 27 czerwca 2019 r. Skotan S.A. zawart z Zamawiajgcym aneks do umowy, o ktdrej mowa powyzej. Zawarty aneks
stanowit o rozpoczeciu fazy wykonawczej i okreslat jej zakres - modut 300 (oczyszczania gazu syntezowego) miat zostac
ostatecznie wykonany przez Zamawiajacego wedtug projektu dostarczonego przez Skotan S.A. i uruchomiony pod nadzorem
Skotan S.A. Aneks zawierat rowniez specyfikacje i warunki dostawy modutu 400 (modut kogeneracyjny). Strony ustality, ze
wszelkie prace montazowe beda wykonywane przez lub na koszt Zamawiajgcego jednak pod nadzorem i przy udziale ekspertéw
Wykonawcy. Zryczattowane wynagrodzenie Spotki za faze wykonawczg zostato uzgodnione w wysokosci 120 tys. euro netto.
Zgodnie z nowym harmonogramem rzeczowo-finansowym faza wykonawcza miata zosta¢ zrealizowana w terminie do 30
listopada 2019 r. O zmianach terminu na potwierdzenie przez Zamawiajgcego realizacji fazy wykonawczej Spdtka informowata
w raportach biezacych 6/2019 z dnia 28 lutego 2019 r., 9/2019 z dnia 1 kwietnia 2019 r., 13/2019 z dnia 30 kwietnia 2019 r.
oraz 17/2019 z dnia 31 maja 2019 r. O zawarciu aneksu stanowigcego o rozpoczeciu fazy wykonawczej Spotka informowata w
raporcie biezacym 21/2019 z dnia 27 czerwca 2019 r. W drugiej potowie roku 2019 modyfikowany byt zespdt kogeneracyjny,
ktéry w uzgodnieniu z Zamawiajacym zostat ostatecznie dostarczony kontrahentowi w marcu 2020 roku. Tym samym Spotka
zrealizowata 90% wartosci kontraktu i otrzymata wynagrodzenie w wysokosci 110 tys. euro netto. Do realizacji pozostata faza
uruchomienia instalacji, za ktorg Spdtka otrzyma pozostate wynagrodzenie w wysokosci 10 tys. euro netto. Uruchomienie
instalacji nastgpi niezwtocznie po zniesieniu ograniczen podrézy miedzynarodowych wprowadzonych na skutek pandemii COVID-
19.

SPRZEDAZ NIERUCHOMOSCI SPOLKI ZALEZNEJ W SLAWKOWIE

W dniu 2 kwietnia 2019 roku spétka zalezna od Emitenta - Skotan-Ester Sp. z 0.0. zawarta list intencyjny ze spotkg prawa
handlowego, w ktorym strony o$wiadczyty, ze ich intencjq jest przeprowadzenie negocjacji majgcych na celu zawarcie umowy
sprzedazy przez Skotan-Ester Sp. z 0.0. na rzecz tego podmiotu prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej
stanowigcej witasnos¢ Skarbu Panstwa, potozonej w Stawkowie o tgcznej powierzchni 5,6 ha oraz stanowigcych odrebne
nieruchomosci budynkéw (Nieruchomosc), za cene 2,15 min zt netto, w terminie do dnia 30 czerwca 2019 roku (w raporcie
biezgcym 10/2019 termin omytkowo zostat wskazany na 31 maja 2019r.). Przedmiotem prowadzonych negocjacji byto ustalenie
szczegotowych warunkdéw umowy sprzedazy, obejmujgce w szczegdlnosci termin zawarcia umowy sprzedazy lub umowy
przedwstepnej sprzedazy, terminy ptatnosci i termin wydania nieruchomosci. Zawarcie umowy mogto nastapic po ustaleniu ww.
warunkow umowy sprzedazy, uzyskaniu stosownych zgdd korporacyjnych, a takze niezbednych do przeprowadzenia czynnosci
dokumentow.

Nastepnie w dniu 28 czerwca 2019 roku Skotan-Ester Sp. z 0.0. zawarla aneks do wyzej wymienionego listu intencyjnego,
zgodnie z ktérym intencjg stron byto przeprowadzenie negocjacji majacych na celu zawarcie umowy sprzedazy nieruchomosci
za cene ustalong na podstawie wyceny, sporzadzonej przez zaakceptowanego przez obie strony rzeczoznawce majatkowego, w
terminie do dnia 31 sierpnia 2019 roku. Mimo uptywu wskazanego terminu strony kontynuowaty prowadzone negocjacje. W
dniu 27 wrzesnia 2019 r. Kupujacy otrzymat wszystkie niezbedne do przeprowadzenia transakcji zgody korporacyjne, a Strony
uzgodnity warto$¢ transakcji na kwote 2,14 min zt. W dniu 22 pazdziernika 2019 r. spdtka zalezna Skotan-Ester Sp. z o.o.
zawarfa ze spotkg Grupa CZH S.A. warunkowg umowe sprzedazy, na podstawie ktdrej Sprzedajacy zbyt na rzecz Kupujgcego
Nieruchomo$¢ za cene netto 2,14 min zt pod warunkiem, ze Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. nie wykona
przystugujacego jej prawa pierwokupu Nieruchomosci. Nastepnie w dniu 8 listopada 2019 r. w zwigzku z niewykonaniem przez
Katowicka Specjalng Strefe Ekonomiczng S.A. prawa pierwokupu, zostata zawarta umowa przeniesienia prawa uzytkowania
wieczystego Nieruchomosci.

O ww. zdarzeniach Emitent informowat w raportach biezacych 10/2019 z dnia 2 kwietnia 2019 r., 23/2019 z dnia 28 czerwca
2019 r., 25/2019 z dnia 2 wrzesnia 2019 r., 28/2019 z dnia 27 wrzesnia 2019 r., 30/2019 z dnia 22 pazdziernika 2019 r. oraz
31/2019 z dnia 8 listopada 2019 r.

Srodki uzyskane z tytutu sprzedazy Nieruchomosci spotka zalezna Skotan-Ester Sp. z 0.0. przekazata Spdtce Dominujacej tytutem
sptaty pozyczek udzielonych spdtce przez Skotan S.A. w latach ubiegtych.

INNE ZDARZENIA

Zarzad Spdtki Dominujacej w dniu 15 kwietnia 2019 r. zawart z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci, reprezentowang
przez Matopolskg Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. aneks do umowy o dofinansowanie projektu "Nowa generacja
suplementdéw diety bazujacych na drozdzach Yarrowia lipolytica", na podstawie ktdrego wdrozenie wynikdéw uzyskanych w
trakcie realizacji projektu ma nastgpi¢ do dnia 30 listopada 2020 r. (pierwotnie 30 listopada 2018 r.). Tym samym do dnia 30
listopada 2020 r. Spétka zobowigzana jest do utrzymania trwatosci Projektu. Przedtuzenie terminu na wdrozenie wynikéw badan
jest konieczne do sfinalizowania prac niezbednych do wdrozenia projektu i wypetnienia warunkéw okreslonych w umowie o
dofinansowanie. O zawarciu aneksu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 12/2019 z dnia 15 kwietnia 2019 r.
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W dniu 14 maja 2019 r. w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej zostato opublikowane Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji
(UE) 2019/760 z dnia 13 maja 2019 r. zezwalajace na wprowadzenie na rynek biomasy drozdzy Yarrowia lipolytica jako nowej
zywnosci zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2015/2283 [...]. Rozporzadzenie 2015/2283
stanowi, ze na rynek w Unii Europejskiej moze by¢ wprowadzana nowa zywno$¢ pod warunkiem, ze wydano na nig zezwolenie
i zostata ona wpisana do unijnego wykazu. Unijny wykaz nowej zywnosci, ktdra uzyskata zezwolenie, zostat ustanowiony
Rozporzadzeniem Wykonawczym Komisji (UE) 2017/2470. Obecne Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji (UE) 2019/760 wiagcza
biomase drozdzy Yarrowia lipolytica do unijnego wykazu nowej zywnosci, ktdra uzyskata zezwolenie. Wpis w unijnym wykazie
obejmuje warunki stosowania i wymogi w zakresie etykietowania.

Rozporzadzenie jest efektem prowadzonej przez Spotke wielomiesiecznej procedury dopuszczenia biomasy drozdzy Yarrowia
lipolytica do unijnego wykazu nowej zywnosci i weszto w zycie dwudziestego dnia po jego opublikowaniu w Dzienniku
Urzedowym Unii Europejskiej, tj. 3 czerwca 2019 r. Dziatania podjete zostaty w celu wdrozenia wynikéw projektu "Nowa
generacja suplementow diety bazujacych na drozdzach Yarrowia lipolytica" dofinansowanego w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka (dziatanie 1.4). Uzyskany wpis pozwala Spétce na wprowadzenie na rynek nowych, unikalnych w skali
Swiatowej produktdw bedacych suplementami diety, zywnoscig wzbogacong oraz zywnoscig specjalnego przeznaczenia
medycznego, przyblizajac Spotke do sfinalizowania prac niezbednych do wdrozenia projektu i wypetnienia warunkéw okreslonych
w umowie o dofinansowanie. O powyzszym zdarzeniu Emitent informowat w raporcie biezacym 14/2019 z dnia 17 maja 2019 r.

W dniu 26 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Dominujacej (ZWZ) podjeto na podstawie art. 397 Kodeksu
spotek handlowych uchwate w sprawie kontynuacji dziatalnosci Spotki postanawiajac, ze Spdtka bedzie kontynuowata swojq
dziatalno$¢, mimo ze strata Spétki na dzien 31 grudnia 2018 roku przewyzsza sume kapitatéw zapasowego i rezerwowych oraz
jedng trzecig kapitatu zakladowego Spotki. ZWZ podjeto réwniez na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spdtek handlowych
uchwate o pokryciu straty netto Spétki za 2018 rok z zyskdw lat przysztych. O podjetych uchwatach Emitent informowat w
raporcie biezacym 19/2019 z dnia 26 czerwca 2019 roku.

W dniu 8 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza Spoétki Dominujacej podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Jacka Kostrzewy do
petnienia funkgcji Prezesa Zarzadu Spotki na kolejng trzyletnig kadencje. O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie
biezacym nr 24/2019 z dnia 8 lipca 2019 r.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej jest trudna. Grupa Kapitatowa ,SKOTAN” prowadzi dziatalno$¢ operacyjna
gtéwnie w ramach Spotki Dominujacej, a Spotka Dominujgca nie osigga mozliwych do realizacji przychodéw ze sprzedazy
podstawowych produktdw, czyli drozdzy paszowych Yarrowia Lipolytica i estrdw etylowych w skali i masie pozwalajacej na
udzwigniecie kosztow wprowadzenia na rynek kolejnych produktéw innowacyjnych, ktore pojawity sie w jej portfolio z korcem
wszystkich projektow badawczych.

Ponoszone naktady finansowe na realizacje w latach ubiegtych projektow badawczo - rozwojowych, ktdrych kumulacja nastgpita
w 2015 r. poprzez koniecznos¢ sfinansowania instalacji badawczych z perspektywy zintensyfikowanych staran Zarzadu o
podniesienie kapitatdw wtasnych zmuszajg Zarzad do poszukiwania alternatywnych zrodet finansowania wdrozen zakornczonych
projektdw. Istotnie uszczuplony majatek wiasny Spotki oraz poniesione koszty projektéw, majace swoje odzwierciedlenie w
rachunku zyskdéw i strat, utrudniajg Spotce skorzystanie z prostych metod finansowania bankowego czy tez emisji obligacji.
Zmusza to Zarzad Spoétki Dominujgcej do poszukiwania inwestordw branzowych, ktorzy biorgc pod uwage wyniki prac
zwigzanych ze realizowanymi projektami oraz ich wysoki potencjat komercyjny zgodza sie na udziat w komercjalizacji wynikow
badan zrealizowanych projektdéw kosztem podjetego ryzyka wprowadzenia nowych produktow na rynek.

Przedmiotowe dziatanie, o ile skutecznie zostanie zrealizowane, powinno pozwoli¢ Spdtce na realizacje strategii wpisanych w
plany poszczegdinych projektéw i umozliwi¢ szybkg komercjalizacje wynikéw tych badan. Zarzad nie jest jednak w stanie na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania zagwarantowa¢ powodzenia prowadzonych przez siebie staran w zakresie
poszukiwania nowych inwestoréw branzowych dla poszczegdlnych projektow Spdiki, skutecznosci prowadzonej restrukturyzacji
kosztowej i majgtkowej oraz skutecznosci pozyskania nowych zrédet finansowania.

W dniu 21 kwietnia 2020 roku (raport biezacy nr 6/2020) Spdtka Dominujgca informowata o szacunkowych wynikach
finansowych za I kwartat 2020 roku, ktdre istotnie sie rdznig od kwartatdw poprzednich, odnotowujac istotny wzrost wartosci
sprzedazy (2.567 tys. zt w poréwnaniu do 1.571 tys. zt w I kwartale 2019 r.), dodatni wskaznik EBIDTA (tj. wynik operacyjny
powiekszony o amortyzacje; 631 tys. zt w poréwnaniu do -773 tys. zt w I kwartale 2019 r.) oraz zysk netto (107 tys. zt w
poréwnaniu do straty netto -1.172 tys. zt w I kwartale 2019 r.). Powyzsze wartosci majg charakter szacunkowy i mogg ulec
zmianie - ostateczne wyniki finansowe zostang przedstawione w raporcie okresowym Spotki za I kwartat 2020 r. Osiggniecie
powyzszych wynikow w I kwartale 2020 roku byto spowodowane gtéwnie zwiekszeniem wolumenu sprzedazy produktow
wiasnych obu podstawowych linii produktowych, realizacjg fazy wykonawczej kontraktu z Eko Tree s.r.o oraz dystrybucjg ptynow
biobdjczych produkcji Boryszew ERG rozpoczetg w marcu br.

Celem Grupy ,SKOTAN” i na rok 2020 jest utrzymanie tej tendencji w kolejnych kwartatach i osiggniecie biezacej stabilnosci
finansowej w catym roku 2020. Nie rozwigze to jednak problemu ogdlnego zadtuzenia Grupy.

Epidemia koronawirusa COVID-19 nie ma obecnie istotnego negatywnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
Dziatalno$¢ prowadzona jest bez wiekszych zaktdcen, a Zarzad Spotki Dominujgcej monitoruje na biezaco zachodzace zdarzenia
w celu dostosowania funkcjonowania do zmieniajacych sie warunkéw, tak aby w sposob bezpieczny zapewni¢ kontynuacje
dziatalnosci Spotki. W chwili obecnej nie ma jednak mozliwosci przewidzenia skutkow powyzszego zjawiska w skali kraju i Swiata
w przysztosci, a tym samym nie ma mozliwosci okreslenia jego wptywu na dziatalno$¢ operacyjng Grupy Kapitatowej w kolejnych
kwartatach.
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Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa.
W roku obrotowym 2019 nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Emitentem oraz jego Grupg Kapitatowa.
Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udzialow) emitenta oraz akcji i udziatow

w jednostkach powiazanych emitenta, bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta
(dla kazdej osoby oddzielnie).

Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego tj. 15 maja 2020 r. stan posiadania akcji Spotki Dominujacej lub udziatéw
w jednostkach Grupy Kapitatowej wsrdd osob zarzadzajacych i nadzorujgcych przedstawiat sie nastepujaco:

Lp Imie i nazwisko Stanowisko Liczba akgji Warto$¢ nominalna akgji

1 Jacek Kostrzewa Prezes Zarzadu 1 2,44 7

2 Jakub Nadachewicz Przewodniczacy Rady 0 0
Nadzorczej

3 Karina Wéciubiak-Hanko Cztonek Rady 0 0
Nadzorczej

4 Matgorzata Waldowska Cztonek Rady 0 0
Nadzorczej

5 Agnieszka Zielinska — Cztonek Rady 0 0

Dalasinska Nadzorczej

6 Jarostaw Lewandrowski Czionek Rady 0 0

Nadzorczej

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji ani udziatéow w jednostkach powigzanych Spotki.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Grupa Kapitatowa ,Skotan” nie zawierata z osobami zarzadzajacymi zadnych umoéw przewidujgcych rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdyby ich odwotanie lub zwolnienie nastapito
z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.

Informacje o znanych Spotce umowach, zawartych w ciagu roku obrotowego 2019, w wyniku ktorych moga
w przysztosci nastapic zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

Jednostce Dominujacej nie sg znane tego rodzaju umowy.

Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

W Grupie Kapitatowej SKOTAN nie sg prowadzone systemy kontroli akcji pracowniczych.

Informacje o firmie audytorskiej

W dniu 19 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza Emitenta dokonata wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania rocznych
jednostkowych sprawozdan finansowych sporzadzonych zgodnie z PSR i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
sporzadzonych zgodnie z MSSF za lata 2018-2020 oraz przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych jednostkowych zgodnie
z PSR i skonsolidowanych sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF za lata 2019-2020.

Wybrany podmiot to Grupa Audyt i Podatki sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.

Nastepnie, na podstawie upowaznienia Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki zawart w dniu 18.01.2019 roku ze spétka, o ktdrej mowa
powyzej umowe o dokonanie badania i przegladu odpowiednio wyzej wskazanych sprawozdan finansowych. tgaczna wysokos¢
wynagrodzenia netto wynikajgca z przedmiotowej umowy wynosi 88,5 tys. zt.

W roku 2019 wynagrodzenie z tytutu dokonania przegladu srddrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za I
potrocze 2019r. sporzadzonego zgodnie z PSR oraz przegladu srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I
potrocze 2019r. sporzadzonego zgodnie z MSSF wyniosto 13 tys. zt. Wynagrodzenie z tytutu dokonania badania jednostkowego
sprawozdania finansowego za 2019 r. sporzadzonego zgodnie z PSR oraz badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2019 r. sporzadzonego zgodnie z MSSF wyniosto 22 tys. zi.

W roku 2018 wynagrodzenie z tytutu dokonania przegladu srddrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za I
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potrocze 2018r. sporzgdzonego zgodnie z PSR oraz przegladu $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I
potrocze 2018r. sporzadzonego zgodnie z MSSF wyniosto 12 tys. zt. Wynagrodzenie z tytutu dokonania badania jednostkowego
sprawozdania finansowego za 2018 r. sporzadzonego zgodnie z PSR oraz badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2018 r. sporzadzonego zgodnie z MSSF wyniosto 22 tys. zi.

Spdtka nie korzystata z innych ustug audytora, w tym ustug doradztwa podatkowego.
Spdtka nie korzystata z ustug audytora w poprzednich latach.

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikdéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wplyw na dzialalnos¢ Grupy Kapitatowej i osiagniete zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym,

Grupa Kapitatowa ,SKOTAN” prowadzi dziatalno$¢ operacyjng gtdwnie w ramach Spétki Dominujgcej. Dziatalno$¢ spétek
zaleznych Emitenta nie ma istotnego wptywu na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa osiggneta przychody z dziatalnosci w wys. 4 443 tys. zt, co oznacza wzrost o
27% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Na warto$¢ 4 443 tys. zt. sktadajg sie przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 4
430 tys. zt. oraz przychody ze sprzedazy materiatow w wysokosci 13 tys. zt. Osiggnieciu przychodow ze sprzedazy towarzyszyta
reorientacja ich struktury. Gtdwnym determinantem przychodowosci Grupy staty sie suplementy diety, co jest konsekwencjg
procesu transformacji dotychczasowej marki suplementéw diety kwaséw Omega 3,6,9, wprowadzenia produktéw linii Estrovita,
dokonania zmiany identyfikacji wizualnej, sposobu komunikacji i pozycjonowania produktu. Istotne naktady na rebranding
produktéw estrowych i dziatania marketingowe, w tym marketing internetowy, daty widoczny efekt w IV kwartale 2019 roku i
w ocenie Zarzadu Spotki Dominujacej bedg widoczne takze w kolejnych okresach sprawozdawczych. Dziatania te jednak wigzaty
sie rowniez z koniecznoscig poniesienia istotnych w skali dziatalnosci Grupy Kapitatowej kosztdéw (9 043tys. zt), co wptyneto na
finalny wynik netto osiggniety przez Grupe Kapitatowg w 2019 roku. Rok 2019 Grupa Kapitatowa zakonczyta stratg na poziomie
operacyjnym w wysokosci 3 362 tys. zt. kaczna strata netto z dziatalnosci w roku obrotowym wyniosta 3 593 tys. zt.

Najwazniejsza kwestig dla Grupy Kapitatowej nadal pozostaje budowa rynku na produkty drozdzowe na rynku paszowym. Na
przestrzeni ostatnich lat Spétka Dominujgca wykorzystata w petni posiadane budzety badawcze na badania zywieniowe
potwierdzajace unikalnos¢ cech produkowanych produktéw drozdzowych. Spdtka Dominujgca nadal prowadzi dtugookresowe
doswiadczenia zywieniowe, majace na celu przekonanie potencjalnych klientdw branzowych o celowosci zastosowan preparatow
opartych o drozdze Yarrowia ljpolytica w zbilansowanym i zoptymalizowanym zywieniu przemystowym.

Rozwijajgc dziatalnos¢ handlowa w obszarze produktéw paszowych Spoétka Dominujaca stara sie o dotarcie do rynkéw wysokiej
specjalizacji produktowej, gtdwnie w Europie Zachodniej. Drozdze paszowe Yarrowia ljpolytica dzieki procedurze podjetej przez
Spotke w latach ubiegtych sg dodatkiem paszowym uznanym oficjalnie w Katalogu Dodatkéw Paszowych Unii Europejskiej.
Dodatkowo dla produktéw linii Equinox w marcu 2013 r. Spotka uzyskata dopuszczenie handlowe dla rynku Szwajcarii. Gtéwnymi
rynkami sprzedazy produktéw Equinox i Canifelox jest rynek Wielkiej Brytanii oraz wewngtrz wspolnotowe rynki, takie jak:
Szwajcaria, Niemcy, Holandia, Czechy, Litwa i totwa. Na potrzeby rynkéw poza wspolnotowych Spdtka kazdorazowo dokonuje
legalizacji dokumentéw handlowych i eksportowych.

W roku 2018 Spétka Dominujgca z powodzeniem wprowadzita na rynek suplementy diety ludzkiej — game produktéw opartych
0 estry etylowe mieszanek kwasow ttuszczowych Omega 3/6/9. Segment ten stat sie w 2019 roku najwiekszym pod wzgledem
przychodéw. Spétka produkuje je pod marka wiasng ,Estrovita” oraz w formule produkcji kontraktowej dla klientéw
zewnetrznych (obecnie kilka podmiotéw). W 2019 r. dominujgcymi w strukturze kontrahentami marek ,private label” byli
krajowi odbiorcy (realizujacy réwniez eksport produktow poza teren UE). W 2019 roku miata miejsce pierwsza realizacja
zamowien produktdw na rynki Wielkiej Brytanii i Irlandii. Na rynku polskim Spétka dystrybuuje produkty linii Estrovita kanatami
farmaceutycznym i pozaaptecznym oraz poprzez wiasny e-sklep.

Spoétka Dominujgca wspdtpracuje z wieloma dostawcami surowcdw i materiatdw do produkcji. Gtdwne surowce wykorzystywane
do produkgji drozdzy stanowig gliceryna, ktérej cena warunkowana jest notowaniami gietdy paliw w Rotterdamie oraz $luzéw
po procesie degummingu oleju rzepakowego.

Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, dla oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke.

Rada Nadzorcza:

Zarzad:

1. Jakub Nadachewicz - 68 tys. zi.
2. Karina Wsciubiak-Hanké - 62 tys. zt

3. Malgorzata Waldowska - 62 tys. zi.
4. Agnieszka Zielinska-Dalasinska - 62 tys. zt.
5. Jarostaw Lewandrowski - 62 tys. zt.
1. Jacek Kostrzewa - 274 tys. zt

W Grupie nie istnieje program motywacyjny lub premiowy dla osdb zarzadzajacych i nadzorujacych.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu okresowego w skiad Grupy wchodzita Spotka Dominujaca i spotki zalezne Alchemia
— Ester Sp. z 0.0., Skotan — Ester Sp. z 0.0. oraz OMEGA 3 Sp. z 0.0. Prezesem Zarzadu spétek zaleznych w 2019 r byt Jacek
Kostrzewa. Z tytutu petnienia powyzszych funkcji w 2019 r. Jacek Kostrzewa nie pobierat wynagrodzenia.

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie otrzymywaty w 2019 roku nagréd ani innych korzysci z tytutu petnionych funkcji jak
rowniez nie otrzymywaty wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek podporzadkowanych.

Informacje o zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujacych oraz o zobowigzaniach zaciagnietych w zwigzku z tymi emeryturami

Grupa nie ma zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym.

Grupa Kapitatowa nie wykazuje istotnych pozycji pozabilansowych.

Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatlowych dokonanych w ramach grupy
kapitatowej emitenta w danym roku obrotowym;

Grupa nie posiadata w 2019 roku lokat kapitatowych i nie dokonywata inwestycji kapitatowych w ramach grupy kapitatowej w
danym roku obrotowym.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spdtka Dominujaca zakonczyta formalne prowadzenie dziatalnosci badawczo — rozwojowej w dacie 31.12.2015 r. Trwajace od
tego czasu prace kwalifikujgce sie do prac badawczych sg $cisSle podporzadkowane mozliwosciom zwiekszenia potencjatu
wdrozeniowego (zastosowan) produkowanych wyrobow na rynku zbytu.

Zgodnie z politykg Spotki Dominujgcej w obszarze wytwarzanego know — how dalsze patenty Spdtki Dominujacej
podporzadkowane zostang funkcjonalnosciom uzytkowym wytwarzanych produktow. Ochrona wiasnosci intelektualnej
wypracowanych rezultatéw badan stanowigca podstawe mozliwej do uzyskania przewagi rynkowej Spotki Dominujgcej stanowi
istotny aspekt realizowanej polityki w zakresie badan i rozwoju.

Polityka wynagrodzen

Grupa nie posiada przyjetej w formie wyodrebnionego dokumentu polityki wynagrodzen. Ustalenie wysoko$ci wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Emitenta, natomiast wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
okreSla Walne Zgromadzenie. Poziom wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu Spotki Dominujgcej wigze sie z zakresem
odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji oraz z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia cztonkdéw zarzadu w
podobnych spdtkach na poréwnywalnym rynku. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta w 2019
roku zostata przedstawiona w punkcie XXVII niniejszego sprawozdania. W 2019 roku Pan Jacek Kostrzewa petnit funkcje Prezesa.
Umowy zawierane w zwigzku z petnieniem funkcji w Zarzadzie Spotki Dominujacej oraz w zarzadach spotek zaleznych od
»Skotan” S.A. nie okreslajg zasad wyptaty odpraw. Osoby zarzadzajgce oraz kluczowi menedzerowie w Grupie nie otrzymywali
w 2019 roku pozafinansowych skfadnikéw wynagrodzenia. Zgodnie z nowelizacjg ustawy o ofercie publicznej (...), w 2020 roku
Spétka Dominujgca przystgpi do opracowania polityki wynagrodzen spetniajgcej ustawowe wymogi, po czym zostanie ona
przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu Spdtki celem jej przyjecia.

W roku obrotowym 2019 nie nastgpity zadne zmiany w zakresie polityki wynagrodzen.

Poziom wynagrodzen w Spoétce i Grupie jest ustalany na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem charakteru
motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania Spétka. Wynagrodzenie pracownikéw Emitenta pozostaje
jednoczesnie w rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spotki.

Wskazanie postepowan sadowych.

W dniu 30 maja 2016 r. Spdtka Dominujgca otrzymata z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (,PARP”) zawiadomienie
0 wszczeciu z urzedu postepowania administracyjnego w sprawie zwrotu $rodkdw pochodzacych z umowy o dofinansowanie
projektu "Wykorzystanie odpadowego wodoru do celéw energetycznych” (,Projekt”). W ramach procedury rozliczenia Projektu,
PARP zakwestionowata cze$¢ poniesionych przez Spétke kosztow projektowych jako koszty kwalifikujgce sie do objecia
wsparciem. Postepowanie wstrzymato weryfikacje ztozonego przez Emitenta wniosku o ptatnos¢ koncowa w Projekcie do
momentu dokonania zwrotu $rodkéw lub zakonczenia postepowania administracyjnego.

W lipcu 2016 r. Spétka Dominujgca otrzymata decyzje PARP, w ktdrej zobowigzano Spétke do dokonania w terminie 14 dni od
dnia jej otrzymania zwrotu $rodkéw przeznaczonych na realizacje Projektu w kwocie 2.4 min zt, w tym kwoty 1.9 min zt z tytutu
naleznosci gtdwnej oraz kwoty 477 tys. zt z tytutu odsetek. Uzasadnienie faktyczne oraz prawne przedstawione w decyzji
odrzucato wyjasnienia skladane przez Spdtke w toku postepowania wyjasniajgcego. Otrzymana decyzja podtrzymywata
stanowisko PARP dotyczace ustalenia nie kwalifikowalnosci czesci wydatkdéw projektowych. W ramach przystugujacych mu
uprawnien Zarzad Spotki ztozyt za posrednictwem PARP odwotanie od otrzymanej decyzji do Ministra Rozwoju.
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W lutym 2017 r. Spétka Dominujaca otrzymata decyzje Ministra Rozwoju i Finansow jako Instytucji Zarzadzajacej dla Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, ktdra zobowigzywata Emitenta do dokonania zwrotu srodkéw przeznaczonych na
realizacje Projektu w kwocie 2.4 min zt wraz z odsetkami jak dla zalegtosci podatkowych naliczonymi od dnia przekazania
$rodkdw dofinansowania do dnia dokonania zwrotu, przy czym z uwagi na dotychczas dokonany przez Emitenta zwrot 524 tys.
zt z naleznosci gtdwnej, Spotka zobowigzana byta do zwrotu w terminie 14 dni od dnia otrzymania decyzji pozostatych srodkow
w wysokosci 1.9 min zt plus odsetki. Powyzsza decyzja byta ostateczna.

Na przedmiotowg decyzje Spdtka Dominujaca ztozyta skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. Jednoczesnie, z
uwagi na niezalezng od skargi konieczno$¢ sptaty uznanego zobowigzania oraz sytuacje finansowg Spoétki, Zarzad Spotki
skierowat do PARP pro$be o roztozenie pfatnosci przedmiotowej kwoty na 9 rat ptatnych co kwartat poczawszy od II kwartatu
2017 roku. W lipcu 2017 r. Spotka otrzymata z PARP postanowienie w sprawie przedtuzenia do konca wrzesnia 2017 r. terminu
zatatwienia sprawy w przedmiocie wniosku o udzielenie ulgi w postaci roztozenia na raty zwrotu $rodkéw. Termin zatatwienia
sprawy byt nastepnie przez PARP przedtuzany kolejnymi postanowieniami az do korica stycznia 2018 roku, kiedy to Spétka
otrzymata decyzje PARP w sprawie odmowy udzielenia ulgi. W uzasadnieniu do decyzji PARP wskazat, iz udzielenie ulgi w
postaci roztozenia na raty zwrotu srodkéw nie daje w ocenie PARP wystarczajgcej szansy na terminowe uregulowanie
zobowigzania z uwagi na zadtuzenie, kondycje finansowg i mozliwosci ptatnicze Spétki. Decyzja PARP nie byta ostateczna.
Spoétka zgodnie z przystugujgcym jej prawem odwotata sie od ww. decyzji do Ministra Inwestycji i Rozwoju.

W miedzyczasie w lipcu 2017 roku Spdtka Dominujgca otrzymata od Naczelnika Urzedu Skarbowego w Chorzowie, jako organu
egzekucyjnego, zawiadomienie o zajeciu wierzytelnosci pienieznej przystugujacej PARP od Emitenta, z przywotanej powyzej
decyzji do sptaty srodkdw pochodzacych z umowy zawartej z PARP o dofinansowanie Projektu sporzadzone na podstawie art.
89 par. 1 ustawy o postepowaniu egzekucyjnym w administracji oraz w zwigzku z tytutami wykonawczymi wystawionymi przez
PARP w czerwcu 2017 r. na podstawie art. 26 ww. ustawy, na taczng kwote 2.6 min zt. Rachunki bankowe Emitenta zostaty
obcigzone tytutem realizacji zajecia egzekucyjnego przez Urzad Skarbowy w Chorzowie. Nastepnie jeszcze w lipcu 2017 roku
Spdtka otrzymata od Naczelnika Urzedu Skarbowego w Chorzowie pismo zawierajgce postanowienie zwolnienia wplywdw na
rachunek bankowy Spétki w Banku PKO BP S.A. - ponad kwote 250 tys. zt w miesigcu lipcu 2017 r. oraz ponad kwote 110 tys.
zt w okresie sierpien-pazdziernik 2017 r. Okres zwolnienia wplywdw ponad kwote 110 tys. zt byt przedtuzany kolejnymi
postanowieniami do konca lutego 2018 roku. Nastepnie w lutym 2018 roku Spdtka otrzymata postanowienie o zwolnieniu
wptywéw ponad kwote 250 tys. zt w okresie marzec-kwiecien 2018 r. Okres ten zostat nastepnie przedtuzony do korfica maja
2018 r.

W dniu 22 lutego 2018 r. Wojewodzki Sad Administracyjny w Warszawie (WSA) wydat wyrok, ktory uchylit w catosci zaskarzong
decyzje Ministra Rozwoju i Finanséw w sprawie zwrotu srodkdw pochodzacych z umowy o dofinansowanie Projektu i przekazat
sprawe do ponownego rozpoznania. Zgodnie z wiedzg Spotki WSA m.in. podzielit zarzut dotyczacy okreslenia wysokosci kwoty
dofinansowania do zwrotu bez zasiegniecia opinii biegtego, o co Spdtka wnioskowata w trakcie postepowania. Minister
Inwestycji i Rozwoju nie wnidst skargi kasacyjnej od ww. wyroku WSA, w zwigzku z czym wyrok stat sie prawomocny.

Na podstawie wyroku WSA Zarzad Spoétki Dominujgca ztozyt w maju 2018 r. wniosek do PARP o zawieszenie prowadzonego
przez Urzad Skarbowy w Chorzowie postepowania egzekucyjnego. PARP wystapita z wnioskiem do organu egzekucyjnego o
zawieszenie ww. egzekucji, a nastepnie z wnioskiem o umorzenie postepowania egzekucyjnego. W czerwcu 2018 roku Zarzad
Spotki Dominujacej otrzymat od Naczelnika Urzedu Skarbowego w Chorzowie postanowienie dotyczace zawieszenia
postepowania egzekucyjnego do dnia 29 maja 2019 roku, a nastepnie postanowienie w sprawie umorzenia ww. postepowania
egzekucyjnego. Zgodnie z postanowieniem kwota umorzonych naleznosci wyniosta tacznie 2,4 min z. Jednoczesnie Spétka
zostata powiadomiona o uchyleniu zajec¢ o ktérych mowa powyzej.

W sierpniu 2018 r., Zarzad Spotki Dominujgcej otrzymat decyzje Ministra Inwestycji i Rozwoju dziatajacego jako Instytucja
Zarzadzajaca dla Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka o uchyleniu w catosci zaskarzonej decyzji z lipca 2016 r. i
przekazaniu sprawy do ponownego rozpatrzenia przez PARP, ktore nadal jest w toku.

W zwigzku z uprawomocnieniem sie wyroku WSA, Spétka Dominujgca ubiegata sie o zwrot od PARP kwoty 1,4 min zt wraz z
naleznymi odsetkami, tytutem nieprawnie zatrzymanej kwoty dofinansowania.

W I pétroczu 2019 roku Spétka Dominujgca otrzymata zwrot $rodkdw w wysokosci 1,5 min zt.

Informacje dotyczace srodowiska naturalnego

Dziatalno$¢ Grupy nie stanowi zagrozenia dla $rodowiska naturalnego. Polityka badawczo — rozwojowa i inwestycyjna spotki
podporzadkowana jest poszukiwaniu metod ograniczenia ilosci szkodliwych odpadéw oraz poszukiwaniu technik i technologii
zwigzanych z wtornym uzyciem materiatow odpadowych z réznych branz przemystowych.

Informacje dotyczace zatrudnienia

31.12.2019 rok

Stan zatrudnienia w Grupie ,SKOTAN" :
Pracownicy administracji - 4 0séb.
Pracownicy zaopatrzenia i sprzedazy— 8 0sob
Pracownicy techniczni - 10 0s6b

Pracownicy fizyczni - 10 0s6b

24



XLI.

Wskazniki sytuacji finansowo-majatkowej Grupy Kapitatowej ,Skotan” S.A.

31.12.2018 rok

Stan zatrudnienia w Grupie ,SKOTAN" :

Pracownicy administracji - 6 0séb.

Pracownicy zaopatrzenia i sprzedazy— 8 osdb

Pracownicy techniczni - 8 0s6b

Pracownicy fizyczni - 20 0s6b

Wskazniki finansowe i niefinansowe

na 31.12.2019 r.:

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa W?rtosc 31.12.2019 31.12.2018
pozadana
(inwestycje krétkoterminowe
. . . | + naleznosci
Wskaznik plynnosdl | | oterminowe) / 0,8-1,2 0,1 0,1
szybkiej - .
zobowigzania
krétkoterminowe
(aktywa obrotowe -
Wskaznik plynnosci krétkoterminowe rozliczenia
biezacei P miedzyokresowe) / 1,5-2,0 0,2 0,1
iezacej A >
zobowigzania
krétkoterminowe
Pokrycie s
ooowgai |1tk bndonel -
naleznosciami A
Kapitat obrotowy aktywa obrotowe — ) -13 434 tys. -12 720 tys.
netto (w tys. zt.) zobowigzania biezace zt zt
Wspdtczynnik . . . )
zadhuzenia kapitat obcy / kapitaty ogdtem 0,3-0,5 3,3 2,2
Pokrycie zadtuzenia | kapitat wiasny/ zobowigzania
i : >1 -0,7 -0,5
kapitatem wtasnym | wraz z rezerwami
Stopien pokrycia
aktywéw trwatych kapitat wiasny/aktywa trwate >1 -4,5 -1,5
kapitatem wtasnym
'I_'rwa’rosc st_ruktury kapﬁa’r wiasny/pasywa max 23 1,2
finansowania ogdtem

Zarzad Spotki Dominujacej nie identyfikuje istotnych dla oceny rozwoju, wynikéw i sytuacji Grupy ,SKOTAN”
niefinansowych wskaznikow efektywnosci.

XLII. Dziatalno$¢ promocyjna, sponsoringowa i charytatywna
Grupa Kapitatowa w 2019 roku prowadzit bardzo intensywne dziatania promocyjno-marketingowe zwigzane z rozwojem
specjalistycznych preparatow weterynaryjnych marki Yarrowia Equinox jak i suplementow diety ludzkiej linii ESTROVITA. Majac na
wzgledzie koszty tradycyjnych narzedzi promocji i marketingu, Spdtka Dominujgca wykorzystywata funkcjonalnosci e-marketingu.
W celu zbudowania efektywnej relacji Firma-Klient w przyjetej przez Spdtke koncepcji komunikacji i kreowania wizerunku
produktow, postugiwano sie gtéwnie mediami spotecznosciowymi (blog, facebook, instagram). Realizowana w ten sposdb promocja
oferty umozliwia personalizacje komunikatéw, elastycznosc i kontrole podejmowanych dziatar oraz interaktywnos¢ z klientem
ostatecznym, przy jednoczesnej maksymalnej optymalizacji kosztéw. Dla poszerzenia zasiegu sprzedazy i budowania $wiadomosci
marki Spétka Dominujgca nawigzata wspétprace z blogerami i influencerami.
Réwnolegle Spdtka Dominujgca publikowata artykuty, materiaty w prasie branzowej, specjalistycznej oraz uczestniczyta w
imprezach targowych, konferencjach naukowych, wystawach branzowych.

XLIII. Informacje o akcjach SKOTAN

Ogdlna ilo$¢ akcji Spotki na dzien 1.01.2019 r.: 27.000.000

Ogdlna ilos¢ akcji Spotki na dzien 31.12.2019 r.: 27.000.000

Kurs 1 akcji Spétki w dacie 31.12.2019 r.: (notowania 30.12.2019): 0,73 zb*
Kurs 1 akcji Spétki w dacie 31.12.2018 r.: (notowania 28.12.2018): 0,70 zH*

Warto$¢ minimalna 0,67 zt (14.03.2019)*

Wartos¢ maksymalna 1,66 zt (29.07.2019)*
*Zrédto: Gpw.pl
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XL.

Zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ,SKOTAN” za 2019 rok obejmujace spotke dominujacg oraz
podmioty zalezne sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.

E. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYINEGO W 2019 R.

Okreslenie stosowanego zbioru zasad

W roku obrotowym 2019 Spétka Dominujgca podlegata zasadom fadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2016" (,DPSN 2016”) uchwalonym na mocy Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Tekst zbioru ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016" jest publicznie dostepny na stronie internetowej GPW: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byly przez Spotke stosowane wraz ze wskazaniem, jakie byly
okolicznosci i przyczyny nie stosowania danej zasady oraz w jaki sposob spotka zamierza usunaé¢ ewentualne
skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania
danej zasady w przysztosci.

Intencja Zarzadu jest by Spétka Dominujacq przestrzegata wszystkich zasad tadu korporacyjnego.

Jednoczes$nie Zarzad wskazuije, iz z uwagi na zakres wtasnych kompetencji posiada ograniczony wptyw na mozliwos¢ wdrozenia
wszystkich zasad tadu korporacyjnego przez osoby lub podmioty, ktdrych zasady te dotycza i w zwigzku z tym nie moze
zagwarantowac, ze zasady bedg przestrzegane przez osoby lub podmioty, na zachowanie ktdrych Zarzad ani Spotki nie ma
wptywu.

Zarzad czyni i bedzie czynit starania, aby podmioty te przestrzegaty wszystkich Zasad tadu Korporacyjnego.

W 2019 roku Spétka nie stosowata 2 rekomendacji DPSN 2016: VI.R.1., VI.R.2.

W 2019 roku Spdtka nie stosowata 7 zasad szczegétowych DPSN 2016: 1.Z.1.20., 11.2.2., I11.Z.2., I11.2.3., V.Z.6., VI.Z.1., VI.Z.2.
W 2019 roku w odniesieniu do Spotki nie miaty zastosowania 3 rekomendacje: IV.R.2., IV.R.3., VL.R.3. oraz 4 zasady
szczegotowe: 1.2.1.10., 1.Z.2., 11.Z.8., IV.Z.2.

Wyjasnienia dotyczace niestosowanych lub nie majgcych zastosowania rekomendacji oraz zasad szczegétowych DPSN 2016:

1.2.1.10. Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa:

prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz
z informacja o stopniu ich realizacji,

Zasada nie dotyczy Spoiki.

Komentarz Spotki: Spdtka nie publikuje prognoz wynikow finansowych

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spotki: Spdtka nie prowadzi zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo.

1.2.2. Spétka, ktdrej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos$c swojej strony
internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny
stosowac rowniez spdtki spoza powyzszych indeksdw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy Spoiki.

Komentarz Spotki: Spdtka nie jest notowana w WIG20 ani w WIG40.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkow zarzgdu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spdtek spoza grupy kapitatowej spdtki wymaga
zgody rady nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Regulacje wewnetrzne Spotki na tg chwile nie przewidujg takiego wymogu. Zasiadanie cztonkéw Zarzadu
Spotki w zarzadach lub radach nadzorczych w organach innych spdtek w ocenie Spdtki nie stanowi zagrozenia dla rzetelnosci
wypetnianych obowigzkéw dla ,Skotan” S.A.

11.2.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.

Zasada nie dotyczy spdiki.

Komentarz Spétki: W Radzie Nadzorczej nie ma powotanego komitetu audytu a zadania komitetu zostaty powierzone Radzie
Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci
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II1.Z.2. Z zastrzezeniem zasady III.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance
podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spdtki: Z uwagi na niewielki rozmiar funkcjonowania Spétka nie widzi potrzeby wyodrebniania osoby odpowiedzialnej
za zarzadzania ryzykiem, audytem wewnetrznym i compliance.

II1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcja audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan
zastosowanie majg zasady niezaleznosci okre$lone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Z uwagi na niewielki rozmiar funkcjonowania Spdtka nie widzi potrzeby wyodrebniania osoby odpowiedzialnej
za zarzadzania ryzykiem, audytem wewnetrznym i compliance.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka
jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich $rodkdw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie dotyczy Spoiki.

Komentarz Spotki: Z uwagi na brak zgtaszanych oczekiwan akcjonariuszy oraz strukture akcjonariatu w ocenie Spoiki nie jest
uzasadnione przeprowadzanie WZA przy zastosowaniu komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym.

IV.R.3. Spdtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sg przedmiotem obrotu w
roznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzer korporacyjnych
zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktorych
sg one notowane.

Zasada nie dotyczy Spoiki.

Komentarz Spotki: Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke sg przedmiotem obrotu jedynie na rynku regulowanym w
Polsce.

1V.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie dotyczy Spoiki.

Komentarz Spotki: Z uwagi na strukture akcjonariatu w ocenie spotki nie widzi potrzeby zapewniania transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

V.Z.6. Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okoliczno$ci, w ktdrych moze doj$¢ w spétce do konfliktu interesow,
a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki
uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw interesdéw, a takze zasady
wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Spotka nie posiada regulacji wewnetrznych w zakresie konfliktow interesow. W spétce stosowana jest zasada
wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdw organdw spoétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki

wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Spétka nie posiada przyjetej w formie wyodrebnionego dokumentu polityki wynagrodzen. Ustalenie wysokosci
wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Emitenta, natomiast wynagrodzenie cztonkéw Rady
Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Poziom wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu Spotki wigze sie z  zakresem
odpowiedzialno$ci wynikajacej z petnionej funkcji oraz z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w
podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku. Zgodnie z nowelizacjg ustawy o ofercie publicznej (...), w 2020 roku Spétka
przystapi do opracowania polityki wynagrodzen spetniajgcej ustawowe wymogi, po czym zostanie ona przedstawiona Walnemu
Zgromadzeniu Spotki celem jej przyjecia.

VI.R.2. Polityka wynagrodzenn powinna by¢ Scisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko- i dtugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniaé rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji z
jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Spétka nie posiada przyjetej w formie wyodrebnionego dokumentu polityki wynagrodzen. Ustalenie wysokosci
wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Emitenta, natomiast wynagrodzenie cztonkéw Rady
Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Poziom wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu Spétki wigze sie z  zakresem
odpowiedzialno$ci wynikajacej z petnionej funkcji oraz z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w
podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku. Zgodnie z nowelizacjg ustawy o ofercie publicznej (...), w 2020 roku Spétka
przystapi do opracowania polityki wynagrodzen spetniajgcej ustawowe wymogi, po czym zostanie ona przedstawiona Walnemu
Zgromadzeniu Spotki celem jej przyjecia.
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VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie
zasada I1.Z.7.

Zasada nie dotyczy Spéiki.

Komentarz Spétki: W Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny byc¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkdw
zarzadu spdiki i jej kluczowych menedzerdéw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: W Spétce nie funkcjonuja programy motywacyijne.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzerédw z dtugookresowymi celami biznesowymi i
finansowymi spdtki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opgji lub innych instrumentéw
powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscia ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: W Spétce nie funkcjonujg systemy motywacyjne oparte na opcjach lub innych instrumentach opartych na
akcjach spotki.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatlu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z
nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogoélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

Zgodnie z wiedzg Spotki na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego tj. na dzien 15 maja 2020 r. akcjonariuszem
posiadajgcym bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki byt:

- Pan Roman Krzysztof Karkosik, ktory posiadat bezposrednio 4 803 427 akcji stanowigcych 17,79% udziatu w kapitale
zaktadowym, z ktdrych przystugiwato 4 803 427 gtoséw, stanowigcych 17,79% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu ,Skotan” S.A.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z
opisem tych uprawnien.

W Grupie nie wystepujg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spoétki, prawa kapitalowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

W Spétce nie istniejg ograniczenia odnosnie mozliwosci wykonywania prawa gtosu.
Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréow wartosciowych emitenta.
W Spétce nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.

Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania.

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia uregulowany jest w Statucie Spdtki oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia. W
sprawach nie uregulowanych w/w regulacjami zastosowanie majg przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia ,Skotan” S.A. oraz z zasadami Kodeksu Spdtek Handlowych:

1. Walne zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spdtki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.
Ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed
terminem walnego zgromadzenia.

2. Ogloszenie o Walnym Zgromadzeniu powinno zawiera¢ co najmniej:

1.date, godzine i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczegétowy porzadek obrad,

2.precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu, w

szczegodlnosci informacje o:

a) prawie akcjonariusza do Zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad walnego zgromadzenia,
b) prawie akcjonariusza do zgfaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,
c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad podczas
walnego zgromadzenia,
d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlnosci o formularzach stosowanych podczas
gtosowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania spotki przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej o
ustanowieniu petnomocnika,
e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
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f)  sposobie wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej,

g) sposobie wykonywania prawa gtosu drogq korespondencyjna lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,

3.dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 406! k.s.h.,

4.informacje, ze prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki w dniu
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

5.wskazanie, gdzie i w jaki sposdb osoba uprawniona do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu moze uzyskac petny tekst
dokumentacji, ktdra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie
podejmowania uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej spétki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego
zgromadzenia,

6.wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej beda udostepnione informacje dotyczace walnego zgromadzenia.

3. Spotka prowadzi wiasna strone internetowa i zamieszcza na niej od dnia zwotania walnego zgromadzenia:
ogtoszenie o zwotaniu walnego zgromadzenia,

2. informacje o ogdlnej liczbie akcji w spétce i liczbie gtosdw z tych akcji w dniu ogtoszenia, a jezeli akcje sg réznych rodzajow
- takze o podziale akcji na poszczegdlne rodzaije i liczbie gtosow z akcji poszczegdinych rodzajow,

3. dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu,

4. projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej spétki, dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

5. formularze pozwalajace na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika;

Jezeli formularze z przyczyn technicznych nie mogg zosta¢ udostepnione na stronie internetowej, spdtka wskazuje na

stronie internetowej sposdb i miejsce uzyskania formularzy. W takim przypadku spdtka wysyta formularze nieodpfatnie

poczta kazdemu akcjonariuszowi na jego zadanie. Formularze powinny zawiera¢ proponowang tres¢ uchwaty walnego
zgromadzenia i umozliwia¢: identyfikacje akcjonariusza oddajgcego gtos oraz jego petnomocnika, jezeli akcjonariusz
wykonuje prawo gtosu przez petnomocnika, oddanie gtosu w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 9 k.s.h., ztozenie sprzeciwu przez
akcjonariuszy gtosujacych przeciwko uchwale, zamieszczenie instrukcji dotyczacych sposobu gtosowania w odniesieniu do
kazdej z uchwat, nad ktérg gtosowaé ma petnomocnik. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne

Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny by¢ przedstawione akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady

Nadzorczej.

4. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy od zakonczenia roku obrotowego.
Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne
lub nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

5. Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
jezeli Zarzad nie zwota go w terminie, o ktérym mowa w art. 395 § 1 K.s.h., jak réwniez Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli jego zwotanie uzna za wskazane, przez ztozenie na rece Zarzadu na piSmie lub w postaci
elektronicznej treSci ogtoszenia o zwofaniu Walnego Zgromadzenia, projektéw uchwat, jezeli przewiduje sie
podejmowanie uchwat oraz, o ile zachodzi taka potrzeba, innych materiatéw, ktdre majg byc przedstawione Walnemu
Zgromadzeniu, co najmniej na trzydziesci jeden dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

6.  Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdlnej liczby
gtosow w spotce mogg zwotac nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w trybie przewidzianym dla zwotywania Walnego
Zgromadzenia przez Rade Nadzorczg wskazanym punkcie 5.Przewodniczacego tak zwotanego Walnego Zgromadzenia
wyznaczajg akcjonariusze. Prawo zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia w
porzadku obrad okreslonych spraw, przystuguje réwniez Akcjonariuszom reprezentujgcym 1/20 (jedng dwudziestg)
kapitatu zaktadowego. Zgdanie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno zosta¢ ztozone Zarzadowi
na pismie lub by¢ przestane poczta elektroniczna. Jezeli Zarzad nie zwota nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w
terminie dwoch tygodni od przedstawienia zadania, sad rejestrowy moze upowaznic¢ akcjonariuszy wystepujacych z
zadaniem do zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, wyznaczajac jednoczesnie przewodniczgcego tego
zgromadzenia.

7. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba, ze caty
kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu, co do odbycia
Walnego Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad. Porzadek obrad ustala
podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie.

8. Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zakladowego moga zada¢ umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgtoszone nie pdzniej niz 21 dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.
Zadanie powinno zawiera¢ projekt uchwaty dotyczacy proponowanego punktu porzadku obrad oraz uzasadnienie.
Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone na piémie lub w formie elektronicznej. Zadanie umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad zgtoszone pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia bedzie
traktowane jako wniosek o zwotanie kolejnego Walnego Zgromadzenia. Zarzad powinien niezwiocznie, nie pézniej
niz 18 dni przed terminem zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad wprowadzone na zadanie akcjonariuszy.
Ogtoszenie zmian nastepuje w taki sam sposdb jak zwotanie zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu zaktadowego moga przed terminem walnego
zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad lub spraw, ktére majg
by¢ wprowadzone do porzadku obrad. Projekty uchwat powinny by¢ zgtaszane pisemnie lub przy wykorzystaniu
$rodkdw komunikacji elektronicznej. Spotka niezwiocznie ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowej.
Podczas Walnego Zgromadzenia kazdy akcjonariusz moze zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad.

9. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki na szesnascie
dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Uprawnieni z akcji
imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktdrym przystuguje prawo gtosu, majg prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu. Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spétki zgtoszone nie
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wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po
dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych
wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Na zadanie uprawnionego ze
zdematerializowanych akcji na okaziciela w tresci zaswiadczenia powinna zosta¢ wskazana czes¢ lub wszystkie akcje
zarejestrowane na jego rachunku papierdw wartosciowych. Przepisy o obrocie instrumentami finansowymi moga
wskazywac inne dokumenty réwnowazne zaswiadczeniu, pod warunkiem, ze podmiot wystawiajacy takie dokumenty
zostat wskazany podmiotowi prowadzacemu depozyt papierow wartosciowych dla spotki publicznej. Liste
uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétki Spétka ustala na podstawie akgji
Ztozonych w spdice zgodnie z oraz wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw
wartos$ciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Podmiot prowadzacy depozyt papierdw
wartosciowych sporzadza wykaz na podstawie wykazdw przekazywanych nie pdzniej niz na dwanascie dni przed datg
walnego zgromadzenia przez podmioty uprawnione zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.
Podstawg sporzadzenia wykazow przekazywanych podmiotowi prowadzacemu depozyt papieréw wartosciowych sg
wystawione zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spétki publicznej. Podmiot prowadzacy
depozyt papierow wartosciowych udostepnia Spdtce wykaz przy wykorzystaniu $rodkdéw komunikacji elektronicznej
nie pdzniej niz na tydzien przed data walnego zgromadzenia. Jezeli z przyczyn technicznych wykaz nie moze zosta¢
udostepniony w taki sposdb, podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych wydaje go w postaci dokumentu
sporzadzonego na pismie nie pdzniej niz na sze$¢ dni przed datg walnego zgromadzenia. Wydanie nastepuje w
siedzibie organu zarzadzajacego podmiotem.

Akcjonariusz Spotki moze przenosi¢ akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu
a dniem zakonczenia walnego zgromadzenia.

Poza akcjonariuszami i ich petnomocnikami, w Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢:

a) z prawem zabierania gtosu:

- cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w sktadzie umozliwiajacym odniesienie sie do spraw znajdujacych sie w
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

- goscie (w tym doradcy i eksperci) zaproszeni przez organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie, z tym, ze ich prawo do
zabierania gtosu moze zostaC przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia ograniczone do tych punktéw
porzadku obrad, w zwigzku z ktdrymi zostali zaproszeni,

- notariusze sporzadzajacy protokdt z Walnego Zgromadzenia,

b) bez prawa zabierania gtosu:

- przedstawiciele mediow — o ile przedstawiciele medidw majacy uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu zostang
zgtoszeni (imiennie) w terminie 2 dni roboczych przed dniem Walnego Zgromadzenia z zastrzezeniem, ze w przypadku
sprzeciwu ktoregokolwiek z akcjonariuszy wobec obecnosci przedstawicieli mediow, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia nakazuje przedstawicielom mediéw opuszczenie sali obrad

- pracownicy Spotki oraz obstuga techniczna i organizacyjna Walnego Zgromadzenia.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zawierajagca nazwiska i imiona
uprawnionych, ich miejsce zamieszkania liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujacych im gtoséw, zostanie
wylozona w siedzibie Spdtki przez co najmniej trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Kazdy
akcjonariusz lub jego petnomocnik moze przegladac liste uprawnionych i zada¢ wydania mu odpisu listy oraz odpisow
whnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad ze zwrotem kosztéw sporzadzenia tych dokumentéw. Akcjonariusz
moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktory lista powinna
by¢ wystana. Akcjonariusz ma prawo zadac uzupetnienia listy lub jej sprostowania.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad
majq byc¢ sprawy finansowe Spodtki powinien by¢ obecny biegly rewident.

Akcjonariusze przybywajacy na Walne Zgromadzenie sktadajg podpis na liscie obecnosci wytozonej w sali obrad
ztozonym w obecnosci osoby wyznaczonej do rejestracji przybywajacych akcjonariuszy i odbierajg karty do
gtosowania lub urzadzenia elektroniczne stuzace oddawaniu gtosu. Przedstawiciele akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu sktadajg na rece osoby wyznaczonej do rejestracji akcjonariuszy oryginaty lub
odpowiednio po$wiadczone kopie dokumentéw potwierdzajgcych ich umocowanie do reprezentowania akcjonariusza.
Przedstawiciele osob prawnych zobowigzani sy do ztozenia aktualnych wypisdw z rejestrow wskazujgcych osoby
uprawnione do reprezentowania tych podmiotow. W przypadku, gdy akcjonariuszem badZz petnomocnikiem sg
zagraniczne osoby prawne, w ktdrych panstwie siedziby nie sg prowadzone odpowiednie rejestry, nalezy ztozyc
dokument stwierdzajacy istnienie takiego podmiotu oraz prawo jej przedstawicieli do reprezentowania takiej
zagranicznej osoby prawnej. Akcjonariusz lub osoba reprezentujgca akcjonariusza obowigzani sg do przedstawienia
dokumentu potwierdzajgcego tozsamos¢ danej osoby.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca. W przypadku ich nieobecnosci
Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu badZ osoba przez niego wskazana. Sposrod uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Osoba otwierajaca
Walne Zgromadzenie moze podejmowac wszelkie decyzje porzadkowe, niezbedne do rozpoczecia obrad Walnego
Zgromadzenia, w szczegdlnosci powinna doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia, powstrzymujac sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Lista obecnosci zawierajgca spis uczestnikdw walnego zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji, ktdre kazdy z nich
przedstawia, i stuzacych im gtoséw, podpisana przez przewodniczacego walnego zgromadzenia, powinna by¢
sporzadzona niezwtocznie po wyborze przewodniczacego i wytozona podczas obrad tego zgromadzenia. Na wniosek
akcjonariuszy, posiadajacych jedng dziesiatg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu,
lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech osob.
Whnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komis;ji.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych Akcjonariuszy i reprezentowanych
akgji, chyba, ze przepisy prawa lub Statutu przewiduja surowsze warunki podejmowania uchwat. O ile przepisy
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Kodeksu spétek handlowych lub Statutu nie przewidujg surowszych warunkéw, uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw
organdw Spotki lub likwidatoréw, badz o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci jak réwniez w sprawach osobowych.
Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek chocby jednego z Akcjonariuszy uprawnionych do gtosowania.
Akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Prawo gtosu przystuguje od dnia petnego pokrycia
akcji. Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo glosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnik wykonuje wszystkie
uprawnienia akcjonariusza na walnym zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa.
Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to z treSci petnomocnictwa. Petnomocnik moze
reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza i glosowac¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz
Spotki posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowic
oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw. Zasady o
wykonywaniu prawa gtosu przez petnomocnika stosuje sie do wykonywania prawa glosu przez innego
przedstawiciela. Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu Spotki i wykonywania prawa gtosu
wymaga udzielenia na piSmie, pod rygorem niewaznosci lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w
postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy
waznego kwalifikowanego certyfikatu. Nalezy stosowa¢ domniemanie, iz dokument pisemny lub elektroniczny,
potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga
dodatkowych potwierdzen, chyba, Ze jego autentyczno$¢ budzi watpliwosci. O udzieleniu petnomocnictwa w formie
elektronicznej akcjonariusz moze zawiadomi¢ Spotke w sposob okreslony w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia. Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu Spotki jest cztonek zarzadu, czionek rady
nadzorczej, likwidator, pracownik Spétki petnomocnictwo moze upowazniac do reprezentacji tylko na jednym walnym
zgromadzeniu a petnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza. Petnomocnik ma
obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujace na istnienie badz mozliwos¢ wystapienia konfliktu
interesow. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.

Oprocz spraw wymienionych jak wyzej uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg inne sprawy okreslone w
przepisach prawa i Statucie.

Walne zgromadzenie powinno odbywac sie w miejscu i czasie utatwiajacym jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy
uczestnictwo w zgromadzeniu. Zgodnie z art. 24 Statutu ,Skotan” S.A. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w miejscu
siedziby Spétki lub w Warszawie.

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono
okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcdw. W innych
przypadkach walne zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody
(sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposdb, jak zwotanie,
zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla spétki i dla akcjonariuszy. Zmiana terminu odbycia walnego
zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, chocby proponowany porzadek obrad nie ulegat
zmianie.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa do dziatania
w jego imieniu w sposob nalezyty.

Osoba otwierajgca walne zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru przewodniczacego,
powstrzymujac sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych. Przewodniczacy walnego
zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy.
Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w szczegolnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikéw zgromadzenia i
zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy nie powinien bez waznych
powododw sktadac rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opdznia¢ podpisania protokotu
walnego zgromadzenia.

Nieobecno$¢ cztonka zarzadu lub cztonka rady nadzorczej wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢
przedstawione na walnym zgromadzeniu.

Obecni na Walnym Zgromadzeniu Cztonkowie Rady nadzorczej i Zarzadu oraz zaproszeni goscie (w tym doradcy i
eksperci) powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych
przez zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych spotki.

Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu
faktu, ze obowigzki informacyjne spétka publiczna wykonuje w sposdb wynikajacy z przepiséw prawa o publicznym
obrocie papierami wartosciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz
wynikajacy z tych przepisow.

Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode spotce, spotce z nig powigzanej albo spotce
lub spdtdzielni zaleznej, w szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa. Cztonek Zarzagdu moze odmdwic udzielenia informacji, jezeli udzielenie informacji mogtoby stanowic¢
podstawe jego odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz administracyjne;j.

Odpowiedz uznaje sie za udzielong, jezeli odpowiednie informacje sg dostepne na stronie internetowej spotki w
miejscu wydzielonym na zadawanie pytan przez akcjonariuszy i udzielanie im odpowiedzi. Zarzad jest obowigzany
udzieli¢ informacji nie pdzniej niz w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia Zadania podczas Walnego
Zgromadzenia. W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza poza Walnym Zgromadzeniem wniosku o udzielenie
informacji dotyczacych spoétki, zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji na pismie przy uwzglednieniu
ograniczen wynikajgcych z punktu 30. W dokumentacji przedktadanej najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu, Zarzad
ujawnia na piSmie informacje udzielone akcjonariuszowi poza walnym zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich
przekazania i osoby, ktorej udzielono informacji. Informacje przedktadane najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu
mogg nie obejmowac informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas Walnego
Zgromadzenia.

Krétkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad, zarzadzane przez przewodniczacego w uzasadnionych
przypadkach, nie moga mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.
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32. Porzadek obrad winien zostaé przyjety w wersji podanej w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie moze bez zgody Walnego Zgromadzenia zmieniac kolejnosci spraw
zamieszczonych w porzadku obrad. W sprawach nie objetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty. Wniosek
0 zwofanie Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzadkowym moga by¢ ztozone lub uchwalone,
chociazby nie byty umieszczone w porzadku obrad.

33. Gtosowania nad sprawami porzadkowymi mogg dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad
zgromadzenia. Nie poddaje sie pod glosowanie w tym trybie uchwat, ktére moga wptywac na wykonywanie przez
akcjonariuszy ich praw.

34. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku,
gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegétowo umotywowany.
Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich
obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtoséw walnego zgromadzenia.

35. Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu

36. Z uwagi na to, ze Kodeks spotek handlowych nie przewiduje kontroli sadowej w przypadku niepodjecia przez Walne
Zgromadzenie uchwaly, zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia powinni w ten sposob formutowac
uchwaty, aby kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty,
miat mozliwos¢ jej zaskarzenia.

37. Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne o$wiadczenie.

Skiad osobowy i zasady dziatania organdw zarzadzajacych i nadzorczych spotki oraz ich komitetow.

8.1 Skiad osobowy

Zarzad
W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku oraz do dnia publikacji niniejszego raportu w sktad

Zarzadu Spotki Dominujacej ,Skotan” S.A. wchodzi Pan Jacek Kostrzewa petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu.
W 2019 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki.

Rada Nadzorcza

W 2019 roku Rada Nadzorcza skiadata sie z pieciu osob.

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 roku oraz do dnia publikacji niniejszego raportu sktad Rady
Nadzorczej Spotki przedstawiat sie w sposdb nastepujacy:

1)  Jakub Nadachewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2)  Karina Wsciubiak - Hankd— Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
3)  Agnieszka Zielinska - Dalasinska- Cztonek Rady Nadzorczej,

4) Matgorzata Waldowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Jarostaw Lewandrowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W 2019 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

W roku obrotowym 2019 w obrebie Rady Nadzorczej nie zostaty powotane komitety. Na mocy art. 128 ust. 4 pkt 4 ustawy
o biegtych rewidentach (...) petnienie funkcji komitetu audytu zostato powierzone Radzie Nadzorczej Spotki.

8.2 Zasady dziatania oraz kompetencje Zarzadu Spotki.

Zasady dziatania oraz kompetencje Zarzadu Spétki uregulowane sg w Statucie Spotki oraz Regulaminie Zarzadu
zatwierdzonym Uchwatg Rady Nadzorczej.

Podstawowe zasady dziatania Zarzadu:

Zarzad, kierujac sie interesem Spotki, okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spoétki i przedktada je radzie nadzorczej,
po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystosc i efektywnos¢ systemu zarzadzania
spdtkg oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spdtki czionkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie zarzadu powinny by¢ w
danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na interes spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy bra¢ pod uwage
uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow spétki oraz innych podmiotow
i 0s6b wspdtpracujgcych ze spotka w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze interesy spotecznosci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakgji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy wptywajg na interes Spdtki, Zarzad
powinien dziata¢ ze szczegdlng starannoscia, aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Cztonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalnos¢ wobec spétki i uchylac sie od dziatan, ktdre mogtyby prowadzi¢
wylacznie do realizacji wtasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji
lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spotki, cztonek Zarzadu powinien przedstawic zarzadowi
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bezzwiocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spétke. Wykorzystanie takiej informacji
przez cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapic tylko za zgoda Zarzadu i jedynie wdwczas, gdy nie
narusza to interesu Spotki.

5.  Cztonek zarzadu powinien traktowac posiadane akcje Spotki oraz spétek wobec niej dominujacych i zaleznych jako inwestycje
dtugoterminowa.

6.  Czlonkowie zarzadu powinni informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg lub o
mozliwosci jego powstania.

7.  Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem
jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania Spdtkg. Wynagrodzenie powinno
odpowiadac wielkosci przedsiebiorstwa spotki, pozostawa¢ w rozsadnym stosunku do wynikow ekonomicznych, a takze
wigza¢ sie z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia
cztonkéw zarzadu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.

8.  taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z cztonkdw Zarzadu w rozbiciu dodatkowo na
poszczegodlne jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacja o procedurach i zasadach jego
ustalania. Jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia poszczegdlnych czionkéw Zarzadu znacznie sie od siebie rdzni, zaleca sie
opublikowanie stosownego wyjasnienia.

9.  Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu kompetencji w regulaminie, ktéry powinien by¢ jawny i ogdlnie
dostepny.

8.3 Podstawowe zasady dziatania Rady Nadzorczej

Zasady dziatania oraz kompetencje Rady Nadzorczej Spétki uregulowane sg w przepisach powszechnie obowigzujgcych,
jak rowniez Statucie Spotki oraz Regulaminie Rady Nadzorczej, udostepnionych do publicznej wiadomosci m.in. na stronie
internetowej Spotki. Rada Nadzorcza sktada sie od pieciu do siedmiu cztonkdw. Wykonuje wszystkie funkcje nadzorcze i
kontrolne zgodnie z obowigzujacymi regulacjami prawnymi. W obrebie Rady mogg by¢ powotywane komitety do zadan
szczegolnych. Obowigzujace na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu przepisy prawa oraz regulacje
korporacyjne Spdtki przewidujg nastepujace zadania i zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej Spotki:

1. Rada Nadzorcza corocznie przedktada walnemu zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji spotki. Ocena ta powinna byc
udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z nig zapozna¢ przed zwyczajnym walnym
zgromadzeniem.

2. Czlonek rady nadzorczej powinien posiadac nalezyte wyksztatcenie, doSwiadczenie zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe,
reprezentowa¢ wysoki poziom moralny oraz by¢ w stanie po$wieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu, pozwalajgcg mu w sposob
wiasciwy wykonywac swoje funkcje w radzie nadzorczej.

Kandydatury cztonkéw rady nadzorczej powinny by¢ zgtaszane i szczegdtowo uzasadniane w sposdb umozliwiajacy
dokonanie $wiadomego wyboru.

3. W skiad komitetu audytu wchodzi przynajmniej 3 cztonkdw. Przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Wiekszos¢ cztonkdéw komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy, jest niezalezna od Spétki. Uznaje sig, ze cztonek
komitetu audytu jest niezalezny od Spoétki, jezeli spetnia nastepujace kryteria:

1) nie nalezy ani w okresie ostatnich 5 lat od dnia powotania nie nalezat do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym
nie jest ani nie byt cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego Spotki lub jednostki z nig powigzanej;

2) nie jest ani nie byt w okresie ostatnich 3 lat od dnia powotania pracownikiem Spétki lub jednostki z nig powigzanej, z
wyijatkiem sytuacji gdy cztonkiem komitetu audytu jest pracownik nienalezacy do kadry kierowniczej wyzszego szczebla,
ktory zostat wybrany do rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spditki jako przedstawiciel
pracownikow;

3) nie sprawuje kontroli w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 lit. a—e ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci lub
nie reprezentuje osdb lub podmiotdw sprawujgcych kontrole nad Spotka;

4) nie otrzymuje lub nie otrzymat dodatkowego wynagrodzenia, w znacznej wysokosci, od Spdtki lub jednostki z nig
powigzanej, z wyjatkiem wynagrodzenia, jakie otrzymat jako cztonek rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub
kontrolnego, w tym komitetu audytu;

5) nie utrzymuje ani w okresie ostatniego roku od dnia powotania nie utrzymywat istotnych stosunkdw gospodarczych ze
Spdtka lub jednostka z nig powigzana, bezposrednio lub bedac wiascicielem, wspdlnikiem, akcjonariuszem, cztonkiem rady
nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego, lub osobg nalezaca do kadry kierowniczej wyzszego szczebla,
w tym cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego podmiotu utrzymujacego takie stosunki;

6) nie jest i w okresie ostatnich 2 lat od dnia powotania nie byt:
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a) wiascicielem, wspolnikiem (w tym komplementariuszem) lub akcjonariuszem obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego Spdtki lub jednostki z nig powigzanej lub

b) cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spéiki, lub

c¢) pracownikiem lub osobg nalezaca do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym cztonkiem zarzadu lub innego organu
zarzadzajacego obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego Spotki
lub jednostki z nig powigzanej, lub

d) inng osobg fizyczna, z ktdrej ustug korzystata lub ktérg nadzorowata obecna lub poprzednia firma audytorska lub biegty
rewident dziatajacy w jej imieniu;

7) nie jest czionkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego jednostki, w ktdrej czionkiem rady nadzorczej lub innego
organu nadzorczego lub kontrolnego jest cztonek zarzadu lub innego organu zarzadzajacego Spotki;

8) nie jest cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spdtki dtuzej niz 12 lat;

9) nie jest matzonkiem, osobg pozostajacg we wspolnym pozyciu, krewnym lub powinowatym w linii prostej, a w linii
bocznej do czwartego stopnia — cztonka zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego Spoétki lub osoby, o ktérej mowa w pkt
1-8;

10) nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego
Spotki lub osoba, o ktdrej mowa w pkt 1-8.

Cztonkowie komitetu audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka. Warunek ten uznaje
sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub
poszczegdini cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

W przypadku gdy na mocy art. 128 ust. 4 ustawy o biegtych rewidentach (...) petnienie funkcji komitetu audytu moze
zosta¢ powierzone Radzie Nadzorczej Spotki powyzsze zasady dotyczace skladu komitetu audytu stosuje sie odpowiednio
do Rady Nadzorczej Spotki.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowac odpowiednie dziatania, aby otrzymywac od Zarzadu regularne i
wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spdtki oraz o ryzyku zwigzanym z
prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

O zaistnialym konflikcie intereséw czionek rady nadzorczej powinien poinformowaé pozostatych cztonkéw rady i
powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat
konflikt intereséw.

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonka rady nadzorczej z okreSlonym
akcjonariuszem, a zwilaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym powinna by¢ dostepna publicznie. Spdtka powinna
dysponowac procedurg uzyskiwania informacji od cztonkéw Rady Nadzorczej i ich upublicznienia.

Oprdcz spraw zastrzezonych przez przepisy prawa do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
a. badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu,
b. zapewnienie weryfikacji sprawozdania finansowego Spétki przez wybranych przez siebie rewidentow,

c. badanie i zatwierdzenie sporzadzonych przez Zarzad plandw rocznych, wieloletnich i strategicznych Spotki oraz zadanie
od Zarzadu szczegétowych sprawozdan z wykonywania tych planéw,

d. skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktdrych mowa w ust. b oraz c.

e.  wyrazanie zgody, na wniosek Zarzadu na nabywanie i zbywanie przez Spdtke aktywdw finansowych oraz na dokonanie
transakgji nie objetych zatwierdzonymi na dany rok planami, jezeli ich wartos¢ przewyzsza 10% wartosci
aktywow netto Spdtki, wedtug ostatniego bilansu,

f.  powotanie, zawieszenie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu oraz ustalanie ich wynagrodzen,

g. delegowanie cztonkdéw Rady Nadzorczej do wykonania czynnosci Zarzadu w razie zawieszenia lub odwotania cztonkdw
Zarzadu lub gdy cztonkowie Zarzadu z innych powoddw nie mogg dziatac.

h. ustalenie jednolitego tekstu Statutu,

Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego cztonkdw, w szczegdlnosci:
odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne dla cztonkéw zarzadu.
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8.4

10.

11.

12.

13.

14.

Czlonek Rady Nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi przekazanie w sposdb publiczny i we wiasciwym trybie informacji
o0 zbyciu lub nabyciu akcji spotki lub tez spdtki wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi
spotkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji materialnej.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad.
Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno stanowic istotnej pozycji kosztow dziatalnosci spdtki ani wptywac
w powazny sposob na jej wynik finansowy. Powinno tez pozostawaé w rozsadnej relacji do wynagrodzenia czionkéw
Zarzadu. taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z czionkéw Rady Nadzorczej w rozbiciu
dodatkowo na poszczegolne jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacja o procedurach i
zasadach jego ustalania.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktorego dotyczy.
Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i wyrazajg oni zgode na zmiane
lub uzupetnienie porzadku obrad, a takze gdy podjecie okreSlonych dziatan przez Rade Nadzorczg jest konieczne dla
uchronienia spotki przed szkodg jak rowniez w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt
interesdw miedzy cztonkiem Rady Nadzorczej a spotka.

Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru powinien sktadac Radzie
Nadzorczej szczegotowe sprawozdania z petnionej funkcji.

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie kadengji, jezeli mogtoby to uniemozliwic
dziatanie rady, a w szczegolnosci jesli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.

Wykonywanie zadan komitetu audytu

W roku obrotowym 2019, jak réwniez do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w obrebie Rady Nadzorczej nie zostaty
powotane komitety do zadan szczegdlnych. Na mocy art. 128 ust. 4 pkt 4 ustawy o biegtych rewidentach (...) petnienie
funkcji komitetu audytu zostato powierzone Radzie Nadzorczej Spotki.

Powierzenie Radzie Nadzorczej wykonywania obowigzkdw komitetu audytu nastgpito z uwagi na spetnienie ponizszych
ustawowych warunkow:4

Stan na koniec danego | Stan na  koniec
Warunek Prég minimalny roku obrotowego | danego roku
(2019) obrotowego (2018)
suma aktywow bilansu
(art. 128 ust. 4 pkt 4 lit a) ustawy o 17 000 4 509 6 850
biegtych rewidentach)
przychody netto ze sprzedazy
towarow i produktow (art. 128 ust. 4
pkt 4 it b) ustawy o Dbiegltych 34000 4443 3499
rewidentach)
srednioroczne  zatrudnienie w
przeliczeniu na petne etaty (art. 128 .
ust. 4 pkt 4 lit c) ustawy o biegtych 50 as6b 32 osoby 44 osoby
rewidentach)

Do ustawowych obowigzkow komitetu audytu nalezy w szczegdlnosci:
1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w
zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania, z
uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalern Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w
firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy
na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

3) informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spétki o wynikach badania oraz
wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spoice, a takze jaka
byta rola komitetu audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w Spdice;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg
firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;
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7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spoétke;

8) przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi, o ktérym mowa w
art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2
rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 i 6;

9) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

Ponadto wykonujac zadania Komitetu Audytu Rada Nadzorcza zapoznaje sie pisemnymi informacjami firmy audytorskiej o
istotnych kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji finansowej, w tym w szczegdlnosci o znaczacych nieprawidtowosciach
systemu kontroli wewnetrznej jednostki w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach
niezaleznosci firmy audytorskiej oraz czynnosciach zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujacej zadania Komitetu Audytu, za wyjatkiem Pani Kariny Wsciubiak-Hanko,
spetniaja kryteria cztonkdéw niezaleznych w rozumieniu ustawy o biegtych rewidentach (...), jak réwniez w rozumieniu
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiadaja: Pan Jakub Nadachewicz
(ukoriczona Wyzsza Szkota Bankowos$ci w Toruniu na Wydziale Bankowosci oraz Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Torunia
na Wydziale Zarzadzania i Marketingu. Od 2005 r. petni funkcje Prezesa Zarzad Unibax Sp. z 0.0. W latach 2006-2007 petnit
funkcje Wiceprezesa Zarzadu ,Unibax Wtdknina" Sp. z 0.0. a w latach 2007 - 2013 Prezesa Zarzadu ,Unibax Widknina" Sp.
z 0.0. Od 2008 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu "Unipartner" Sp. z 0.0. Od 2010 r. petnit funkcje Prezes Zarzadu "Margeen"
Sp. z 0.0. Od 2006 r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Klubu Sportowego Torur Unibax S.A. Od 2008 r. Cztionek Rady
Nadzorczej Garbarnia Skotan Sp. z 0.0. Od 2011 r. Cztonek Rady Nadzorczej Gold Investments Sp z 0.0. i Skotan S.A. Od
2012 r. Prezes Zarzadu Fundacji Haskala.

Pani Karina Wsciubiak — Hanké (ukoriczone Wyzsza Szkota Jezykéw Obcych i Ekonomii w Czestochowie oraz Podyplomowe
Studium Rachunkowosci i Controlingu w Czestochowie. Swoje do$wiadczenia zawodowe rozpoczynata w gietdowej spétce
Boryszew S.A., a nastepnie w Skotan S.A. Petita rowniez funkcje cztonka Rady Nadzorczej w spotkach: Centernet S.A.,
Skotan S.A (do dzi$), Midas S.A. i Nordisk Sp.z 0.0. W NFI Midas S.A. przez okres dwdch lat byta rowniez Prezesem Zarzadu.
Prezesem Alchemia S.A. jest od 2001 roku). Pani Agnieszka Zielinska-Dalasinska (absolwentka Wydziatu Prawa i
Administracji na Uniwersytecie Mikotaj Kopernika w Toruniu. Ukonczyta réwniez podyplomowe studia w zakresie
zarzadzania finansami i marketingu na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu. Od 1997 roku jest zatrudniona w spotce UNIBAX Sp. z 0.0. W latach 2007 —2015 roku petnita funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej spdtki KREZUS SA. Jest Cztonkiem Rady Nadzorczej spdtki GOLD INVESTEMENT Sp. z 0.0.). Wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Skotan S.A. posiada Pan Jakub Nadachewicz (Technik Mechanizacji i
Rolnictwa).

W 2019 roku odbyto sie 5 posiedzen Rady Nadzorczej poswieconych wykonywaniu obowigzkéw komitetu audytu.

Rada Nadzorcza wykonujgca obowigzki komitetu audytu opracowata Polityke wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania sprawozdan finansowych ,SKOTAN” S.A. oraz Polityke $wiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajacg badanie dozwolonych ustug niebedacych badaniem. Gtdwnymi zatozeniami ww. polityk s3: Procedura
wyboru firmy audytorskiej, Polityka $wiadczenia przez firme audytorska dozwolonych ustug niebedacych badaniem i
Polityka wyboru firmy audytorskiej.

Firmg audytorska przeprowadzajacg badania sprawozdania finansowego Spotki za 2019 rok byta Grupa Audyt i Podatki sp.
Z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu. Podmiot ten nie $wiadczyt na rzecz Spdtki innych dozwolonych ustug niebedacych badaniem.
Rekomendacja Rady Nadzorczej dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Spotki za 2019 rok spetniata obowigzujgce warunki i zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez
Spodtke procedury wyboru firmy audytorskiej spetniajgcej obowigzujace kryteria.

Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Spoitki - Prezesa Zarzadu oraz, na wniosek Prezesa Zarzadu lub z wiasnej inicjatywy, pozostatych cztonkéw Zarzadu
— powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spotki. Zarzad Spoétki uprawniony jest do:
o Skladania o$wiadczen w imieniu Spotki jednoosobowo - Prezes Zarzadu lub dwdch cztonkéw zarzadu albo jeden cztonek

zarzadu tacznie z Prokurentem,

. Zarzadzania Spotka z wyjgtkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych wtadz Spotki.
. Nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, za zgodg Rady
Nadzorczej

Organizacje Spotki okresla regulamin organizacyjny uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza wyraza zgode, na wniosek Zarzadu, na nabywanie i zbywanie przez Spétke aktywdw finansowych oraz na
dokonanie transakcji nie objetych zatwierdzonymi na dany rok planami, jezeli ich wartoS¢ przewyzsza 10% wartosci
aktywdw netto Spotki, wedtug ostatniego bilansu.

Zarzad Spotki nie posiada kompetencji w zakresie prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.
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10.

11.

F.

Opis zasad zmiany statutu emitenta.

Zasady zmiany Statutu Spéiki regulujg przepisy KSH. Zmiana Statutu wymaga zgody Walnego Zgromadzenia i wpisu do
rejestru. Zgoda Walnego Zgromadzenia na zmiane Statutu moze by¢ uchwalona wiekszoscig trzech czwartych gtoséw.
Statut Spétki nie przewiduje surowszych wymogdw dotyczacych zardwno wiekszosci gtoséw jak i quorum.

Opis podstawowych cech stosowanych w Grupie Kapitalowej ,SKOTAN” systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Jednym z podstawowych celéw prowadzonej przez Spoétke Dominujacg kontroli wewnetrznej obok efektywnosci operacyjnej
i zgodnoSci z przepisami prawa i regulacji jest wiarygodnos¢ sprawozdan finansowych. Dodatkowym czynnikiem
wspomagajacym proces kontroli jest posiadany przez Grupe system obiegu, ewidendji i kontroli dokumentacji gospodarczej
zwigzanej z prawidtowym rozliczeniem prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.

Skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej Spétki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej
zapewnia system regulacji wewnetrznych obejmujacy strukture organizacyjng dostosowang do potrzeb dziatalnosci Spotki,
ustalone reguty wzajemnej komunikacji pomiedzy komoérkami organizacyjnymi, zakresy czynno$ci, uprawnien i
odpowiedzialnosci poszczegdlnych komorek, dokumentacja polityki rachunkowosci opracowana zgodnie z ustawg o
rachunkowosci a takze regulaminy i zarzadzenia wewnetrzne. System kontroli wspiera wdrozony przez Spétke Dominujacag
informatyczny system ewidencyjny, ktérego modutowa struktura zapewnia przejrzysty podziat kompetencji oraz kontrole
dostepu do systemowych zasobdw informacyjnych, zapewniajagc pod wzgledem merytorycznym oraz formalno-
rachunkowym poprawnos¢ kwalifikacji wszystkich dowoddw ksiegowych.

Za prawidtowe i terminowe sporzadzenia sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest wykwalifikowany i kompetentny
zespot pracownikdow pionu finansowo-ksiegowego. Sprawozdanie to zostaje poddane badaniu i weryfikacji przez
niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej sposrad
renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymagang niezaleznos¢.

............................................................ Chorzdw, dnia 15 maja 2020 r.
Jacek Kostrzewa — Prezes Zarzadu

WPROWADZENIE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.
1. INFORMACIJE OGOLNE

1.1 INFORMACIE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ ORAZ GRUPIE KAPITALOWE] ORAZ SKONSOLIDOWANYM
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Grupa Kapitatowa ,SKOTAN” S.A. (,Grupa”) sktada sie z Jednostki Dominujacej ,SKOTAN” Spdtka Akcyjna i jej spotek
zaleznych (patrz punkt 1.1.1).

Spdtka dominujaca Grupy Kapitatowej SKOTAN. z siedzibg w Chorzowie zostata utworzona w dniu 14 grudnia 1995r. na
podstawie Aktu Notarialnego Repertorium A numer 20157/95. Spdtka prowadzi dziatalnos¢ na terytorium Polski na podstawie
przepisdw Kodeksu Spdtek Handlowych. Spétka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Katowicach, pod
numerem KRS 0000031886. Spotce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 070629344.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spdtki dominujacej jest wg PKD:
e  Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych PKD 72.19.Z,
e Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych, gdzie indziej nie sklasyfikowana PKD 10.89.Z.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato podpisane przez Zarzad Jednostki Dominujacej dnia 15 maja
2020r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku oraz zawiera dane
poréwnawcze za okres od 01.01.2018 do 31.12.2018 roku.

Czas trwania Spotki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony. Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej SKOTAN, objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, nie zawiera
danych tgcznych wewnetrznych jednostek organizacyjnych sporzadzajacych samodzielne sprawozdania finansowe.

Podmiotem dominujgcym catej Grupy Kapitatowej SKOTAN jest SKOTAN Spétka Akcyjna.
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Na dzien 31 grudnia 2019r. w sktad Grupy Kapitatowej SKOTAN wchodzity spotki: Skotan S.A. jako Jednostka Dominujaca oraz

1.1.1. SKLAD GRUPY

jednostki zalezne SKOTAN-Ester Sp. z 0.0. ,ALCHEMIA Ester Sp. z 0.0. oraz OMEGA 3 Sp. z 0.0.

. % udziat Rodzaj
Lol N o FELSEII LET Rodzaj |otan S.A.w| konsolidacji /
.P.| Nazwa Siedziba przedmiot podstawowy leznosci | kapital tod
dziatalnogci () zaleznosci apitale metoda wyceny
lakladowym udziatow
1 | Skotan Chorzéw Badania naukowe i 65 880 000 | Jednostka Nd Konsolidacja petna
S.A. 41-506, ul. | prace rozwojowe w dominujaca
Dyrekcyjna dziedzinie  pozostatych
6 nauk przyrodniczych i
technicznych PKD
72.19.Z.
Produkcja pozostatych
artykutdw spozywczych,
gdzie indziej nie
sklasyfikowana PKD
10.89.Z
2 | Skotan- Chorzéw Wytwarzanie  produktu 5340 160 | Jednostka 100% Konsolidacja petna
Ester 41-506, ul. | rafinacji ropy naftowej podporzadk
spotka Dyrekcyjna owana
Z 0.0. 6
3 |Alchemia- | Chorzéw Wytwarzanie  produktu 50 000 | Jednostka 100% Konsolidacja petna
Ester 41-506, ul. | rafinacji ropy naftowej podporzadk
spotka Dyrekcyjna owana
Z 0.0. 6
4 |Omega 3 | Chorzow Dziatalnos¢  ustugowa 5000 | Jednostka 100% Konsolidacja petna
Sp. z 0.0. 41-506, ul. | wspomagajgca chdéw i podporzadk
Dyrekcyjna hodowle zwierzat owana
6 gospodarskich

Na dzien 31.12.2019 roku udziat w ogdinej liczbie gtoséw posiadany przez Grupe w podmiotach zaleznych jest rowny udziatowi Grupy

w kapitatach tych jednostek.

1.1.2 SKLAD ZARZADU I RADY NADZORCZEJ SPOLKI DOMINUJACE] NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

1.1.3

uhwnoe

Zarzad:

Jacek Kostrzewa — Prezes Zarzadu Spotki.

Rada Nadzorcza:
Jakub Nadachewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Karina Wéciubiak - Hanko— Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
Agnieszka Zielinska-Dalasinska- cztonek Rady Nadzorczej,
Malgorzata Waldowska- cztonek Rady Nadzorczej,

Jarostaw Lewandrowski - cztonek Rady Nadzorczej.

WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE

NALEZNYCH, DLA OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH SPOLKI GRUPY KAPITALOWEJ.

Rada Nadzorcza:

Jakub Nadachewicz

Karina Wsciubiak-Hankd
Malgorzata Waldowska

Agnieszka Zielinska-Dalasinska -
Jarostaw Lewandrowski

Zarzad:

Jacek Kostrzewa

W Spodice nie istnieje program motywacyjny lub premiowy dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych.

- 68 tys. zi.
- 62 tys. zt
- 62 tys. zt

62 tys. zt

- 62 tys. zi.

- 274 tys. zt
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1.14

1.1.5

1.1.6

2.1

Na dzier sporzadzenia niniejszego raportu okresowego Spétka byta jednostkg dominujacg wobec Alchemia — Ester Sp. z
0.0., Skotan — Ester Sp. z 0.0. oraz OMEGA 3 Sp. z 0.0. Prezesem Zarzadu spotek zaleznych w 2019 r byt Jacek Kostrzewa.
Z tytutu petnienia powyzszych funkcji w 2019 r. Jacek Kostrzewa nie pobierat wynagrodzenia.

INFORMACJE TRANSAKCJIACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z
PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ
INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCII.

W roku 2019 Grupa nie zawierafa transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

INFORMACIE O UMOWIE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, O
DOKONANIE BADANIA LUB PRZEGLADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO I SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W dniu 19 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza Emitenta dokonata wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
rocznych jednostkowych sprawozdan finansowych sporzadzonych zgodnie z PSR i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych sporzadzonych zgodnie z MSSF za lata 2018-2020 oraz przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych
jednostkowych zgodnie z PSR i skonsolidowanych sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF za lata 2019-2020.

Wybrany podmiot to Grupa Audyt i Podatki sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.

Nastepnie, na podstawie upowaznienia Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki zawart w dniu 18.01.2019 roku ze spétka, o ktorej
mowa powyzej umowe o dokonanie badania i przegladu odpowiednio wyzej wskazanych sprawozdan finansowych.
taczna wysokos¢ wynagrodzenia netto wynikajgca z przedmiotowej umowy wynosi 88,5 tys. zt.

W roku 2019 wynagrodzenie z tytutu dokonania przegladu $rddrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za I
potrocze 2019r. sporzadzonego zgodnie z PSR oraz przegladu srddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za I potrocze 2019r. sporzadzonego zgodnie z MSSF wyniosto 13 tys. zt. Wynagrodzenie z tytutu dokonania badania
sprawozdania finansowego jednostkowego za 2019 r. sporzadzonego zgodnie z PSR oraz badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019 r. sporzagdzonego zgodnie z MSSF wyniosto 22 tys. zt.

W roku 2018 wynagrodzenie z tytutu dokonania przegladu $rddrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za I
potrocze 2018r. sporzadzonego zgodnie z PSR oraz przegladu $rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za I péirocze 2018r. sporzadzonego zgodnie z MSSF wyniosto 12 tys. zt. Wynagrodzenie z tytutu dokonania badania
sprawozdania finansowego jednostkowego za 2018 r. sporzadzonego zgodnie z PSR oraz badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 r. sporzadzonego zgodnie z MSSF wyniosto 22 tys. zt.

Spodtka nie korzystata z innych ustug audytora, w tym ustug doradztwa podatkowego.
Spodtka nie korzystata z ustug audytora w poprzednich latach.

POZOSTALE INFORMACJIE DOTYCZACE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Podmiot uprawniony do badania nie wnidst korekty do biezgcego sprawozdania finansowego, ktdre nalezatoby wprowadzi¢
do sprawozdania finansowego, a nie zostaty wprowadzone przez Grupe.

INFORMACJE O PODSTAWIE SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO,
WALUCIE SPRAWOZDAWCZEJ ORAZ ZASTOSOWANYM POZIOMIE ZAOKRAGLEN

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej SKOTAN SA z siedzibg w Chorzowie zostato sporzadzone
zgodnie wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity - Dz.U. 2018 poz. 395).
Stosownie do art. 55 ust. 5 Ustawy Spdtka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standarddéw Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) w wersji zatwierdzonej przez Unie Europejska
(,UE"), a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim(Dz.U.
2018 poz. 757).

Pierwsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe wedtug MSSF Grupa Kapitatowa sporzadzita na dzien 31.12.2005r.

PODSTAWA SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej SKOTAN Spdétka Akcyjna obejmujace spotke dominujaca oraz
podmioty zalezne sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.
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2.2

2.3

23.1

2.3.2.

2.3.3.

ZMIANY STOSOWANYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

W roku 2019 Grupa nie dokonywata zmian w stosowaniu zasad rachunkowosci.
Nowe i zmienione regulacje MSSF

STANDARDY I INTERPRETACJE ZATWIERDZONE PRZEZ UNIE EUROPEJSKA, LECZ JESZCZE NIE
OBOWIAZUJACE:

Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” i MSR 8 ,,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany
wartosci szacunkowych i korygowanie btedow” — Definicja istotnosci - zatwierdzone w UE w dniu 29 listopada 2019
roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub pézniej),

Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” oraz
MSSF7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” - Reforma Referencyjnej Stopy Procentowej -
zatwierdzone w UE w dniu 15 stycznia 2020 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2020 roku lub pdzniej),

Zmiany odniesien do zalozen koncepcyjnych zawartych w MSSF - zatwierdzone w UE w dniu 29 listopada 2019
roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej).

STANDARDY I INTERPRETACJE OCZEKUJACA NA ZATWIERDZENIE:

MSSF 14 ,,0droczone salda z regulowanej dziatalnosci” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej) — Komisja Europejska postanowita nie rozpoczynaé procesu
zatwierdzania tego tymczasowego standardu do stosowania na terenie UE do czasu wydania ostatecznej wersji MSSF
14,

MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie

1 stycznia 2021 roku lub pdzniej),

Zmiany do MSSF 3 ,,Potaczenia przedsiewziec¢” — definicja przedsiewziecia (obowigzujace w odniesieniu do potaczen,
w przypadku ktorych data przejecia przypada na poczatek pierwszego okresu rocznego rozpoczynajgcego sie 1
stycznia 2020 r. lub pdzniej oraz w odniesieniu do nabycia aktywdw, ktdre nastgpito w dniu rozpoczecia w/w okresu
rocznego lub pdzniej),

Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie aktywéw pomiedzy inwestorem a jego
jednostka stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem oraz pdzniejsze zmiany (data wejscia w zycie zmian zostata
odroczona do momentu zakonczenia prac badawczych nad metoda praw witasnosci).

STANDARDY I INTERPRETACJE ZATWIERDZONE I OBOWIAZUJACE, NIE WYWIERAJACE ISTOTNEGO
WPLYWU NA SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE:

MSSF 16 ,,Leasing” — zatwierdzony w UE w dniu 31 paZdziernika 2017 roku (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej),
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ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU PRAW UZYTKOWANIA

.. | Urzadzenia ' )
Wyszczegolnienie Grunty Eﬂgggﬁ: techniczne i ;;O:Sklo ftu ép:gglfit?:\?vale Razem
maszyny P

Warto$¢ ksiegowa netto na
01/01/2019 — Wptyw wdrozenia
MSSF 16 0 0 0 225 0 0

0 0 0 0 0
Warto$¢ ksiegowa brutto 0 0 0 335 0 0
zwiekszenia (zmniejszenia)
netto 0 0 0 86 0 0
Amortyzacja 0 0 0 86 0 0
Odpisy aktualizujace 0 0 0 0 0
Reklasyfikacje 0 0 0 0 0
Pozostate 0 0 0 0 0
Wartos¢ ksiegowa netto na
31/12/2019-Wplyw
wdrozenia MSSF 16 0 0 0 139 0 0
Wartosc¢ ksiegowa brutto 0 0 0 335 0 0
Skumulowane umorzenie 0 0 0 196 0 0
Odpis aktualizujacy 0 0 0 0 0 0

KWOTY Z,TYTUI'.(')W LEASINGU UJETE W SPRAWOZDANIU Z ZYSKU LUB STRAT I INNYCH CALKOWITYCH
DOCHODOW

31/12/2019

Koszty z tytutu: 0

Odsetki z tytutu leasingu Koszty finansowe 0
Koszty wedtug rodzaju: Ustugi

Leasingu krétkoterminowego Obce 0
Leasingu aktywdw o niskiej wartosci niebedacy leasingiem Koszty wedtug rodzaju: Ustugi

krétkoterminowym Obce 72
Zmiany optat leasingowych nieujetych w wycenie Koszty wedtug rodzaju: Ustugi

zobowigzan leasingowych Obce 0

UZGODNIENIA PRZYSZLYCH MINIMALNYCH OPLAT Z TYTULU LEASINGOW WYKAZANYCH NA DZIEN 31 GRUDNIA
2018 ZE ZOBOWIAZANIAMI Z TYTULU LEASINGU UJETYMI W SPRAWOZDANIU Z SYTUACII FINANSOWE]J NA
DZIEN 1 STYCZNIA 2019 ROKU

Warto$¢ przysztych minimalnych optat leasingowych w leasingu operacyjnym 0
Warto$¢ przysztych minimalnych optat leasingowych w leasingu finansowym 197
Zobowigzania umowne z tytutu leasingu na 31/12/2018 225
Dyskonto 28
Wartos¢ biezaca zobowigzan leasingowych na 01/01/2019 225
Wartosc¢ biezgca zobowigzan umownych z tytutu leasingu finansowego na 31/12/2018 225
Wartos¢ zobowigzan umownych z tytutu leasingi — wplyw wdrozenia MSSF na

01/01/2019 0
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e  Zmiany do MSSF 9 , Instrumenty finansowe” - Charakterystyka opcji przedptaty z ujemng kompensatg —
zatwierdzone w UE w dniu 22 marca 2018 roku (obowigzujace w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej),

e  Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie planu - zatwierdzone w UE w
dniu 13 marca 2019 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019
roku lub pdzniej),

e  Zmiany do MSR 28 , Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzieciach” — Dtugoterminowe
udziaty w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach - zatwierdzone w UE w dniu 8 lutego 2019
roku (obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej),

e  Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2015 - 2017)” — dokonane zmiany w ramach procedury
wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 3, MSSF 11, MSR 12 oraz MSR 23) ukierunkowane gtownie na
rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa - zatwierdzone w UE w dniu 14 marca 2019 roku (obowigzujace
w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej),

e Interpretacja KIMSF 23 , Niepewnos¢ w zakresie rozliczania podatku dochodowego” - zatwierdzona w UE w dniu 23
pazdziernika 2018 roku (obowigzujaca w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku
lub pdzniej).

Daty wejscia w zycie sa datami wynikajgcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej moga réznic sie od dat stosowania wynikajgcych z tresci standardow i
sg ogfaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.

2.3.4. WPLYW NOWYCH REGULACJI NA SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Grupa nie zidentyfikowata istotnego wptywu nowych standarddw, ktdre miatyby istotny wptyw na sprawozdanie finansowe oraz
stosowane przez Spétke zasady (polityke) rachunkowosci.

2.4 ZASTOSOWANIE STANDARDU LUB INTERPRETACJI, PRZED DATA ICH WEJSCIA W ZYCIE
Nie wystapity.

2.5 WPLYW NOWYCH STANDARDOW I INTERPRETACJI NA SPRAWOZDANIE GRUPY
Nie wystapity.

2.6 WALUTA SPRAWOZDAWCZA ORAZ ZASTOSOWANY POZIOM ZAOKRAGLEN

Waluta sprawozdawcza niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w
tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).

2.7 ZALOZENIE KONTYNUACII DZIALALNOSCI

Biorgc pod uwage aktualng sytuacje finansowg Grupy Zarzad wskazuje na niepewnos¢ co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci
Spotki w okresie nastepnych 12 miesiecy. Przedmiotowa niepewnos$¢ dotyczy mozliwosci utraty ptynnosci finansowej Spotki
Dominujgcej.

Sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci spétki w okresie co najmniej 12 miesiecy.
Zgodnie z KSH, Zarzad Spotki Dominujacej jest zobligowany do niezwiocznego zwotania Walnego Zgromadzenia celem podjecia
uchwaty o dalszym istnieniu Spétki. Jednoczesnie, o ile do momentu odbycia sie walnego Zgromadzenia Spdtki nie zrealizujg sie
zadne z podejmowanych przez Zarzad w chwili obecnej dziatania restrukturyzacyjne, majgce na celu pozyskanie srodkéw finansowych
z tytulu zbycia niepracujgcych aktywdéw trwatych (w tym nieruchomos¢ w spotce zaleznej) lub jako nastepstwo transakcji
gotéwkowych w zamian za czesciowe lub catoSciowe przejecie kontroli nad mozliwoscig wykorzystania osiggnietych wynikdw prac
badawczo — rozwojowych Spodtki realizowanych w okresie ostatnich lat i ich skomercjalizowanie, Zarzad Spétki Dominujgcej ponownie
wystgpi do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o gtosowanie nad uchwatg dotyczacej nowej emisji akcji Spotki z prawem poboru
dla dotychczasowych Akcjonariuszy.

2.8 SREDNIE KURSY WYMIANY W STOSUNKU DO EURO

W okresach objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym i poréwnywalnymi skonsolidowanymi danymi finansowymi
stosowano $rednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EURO, ustalane przez Narodowy Bank Polski, w szczegdlnosci:

Dane dotyczace wielkosci bilansowych przeliczono wedtug kursu ogtoszonego przez NBP na ostatni dzien okresu:
- na dzien 31.12.2019 r. - wedtug tabeli kursow walut nr 251/A/NBP/2019 kurs 1 EURO 4,2585 zt.
- na dzien 31.12.2018 r. - wedtug tabeli kurséw walut nr 252/A/NBP/2018 kurs 1 EURO 4,3000 zt.
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Poszczegélne pozycje dotyczacych rachunku zyskdw i strat przeliczono na EURO wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng
Srednich kursow ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EURO, obowiazujacych na ostatni dzier kazdego miesigca w danym
okresie sprawozdawczym:

- kurs $redni w okresie 01-12.2019 r. wynosit 1 EURO = 4,3018 zt.

- kurs $redni w okresie 01-12.2018 r. wynosit 1 EURO = 4,2669 zt.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wyzej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych w tysigcach ztotych
przez kurs wymiany.

2.9 WAZNIEJSZE OSZACOWANIA I OSADY ZARZADU

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga dokonania przez Zarzad Grupy pewnych szacunkow i zatozen,
ktdére znajdujg odzwierciedlenie w tym sprawozdaniu oraz w dodatkowych informacjach i objasnieniach do tego skonsolidowanego
sprawozdania. Wiekszo$¢ szacunkéw oparta jest na analizach i jak najlepszej wiedzy Zarzadu. Jakkolwiek przyjete zatozenia i szacunki
opierajg sie na najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezacych dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki mogg sie rézni¢ od
przewidywalnych. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg weryfikacji. Zmiana szacunkdw ksiegowych jest ujeta w okresie, w
ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztym, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu
biezacego, jak i okreséw przysztych.

Szacunki te dotycza, miedzy innymi, utworzonych rezerw i odpiséw aktualizujgcych, rozliczen miedzyokresowych , przyjetych stawek
amortyzacyjnych oraz wartosci godziwej aktywow przeznaczonych do sprzedazy.

Spoétka weryfikuje przewidywane okresy uzytkowania ekonomicznego sktadnikdw pozycji rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci
niematerialnych na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego. W biezacym roku obrotowym Zarzad stwierdzit, ze przyjete
stawki amortyzacji odpowiadajg okresom uzytkowania sktadnikow aktywow.

Odpiséw aktualizujgcych naleznosci dokonuje sie na podstawie analizy danych historycznych dotyczacych Sciggalnosci i
przeterminowania naleznosci. Wiekszych szacunkéw wymagaija odpisy dotyczace udziatéw i pozyczek. Odpis ujmuje sie w wysokosci
réznicy miedzy wartoscig bilansowg danego sktadnika aktywow a wartoscia biezacq szacowanych przysztych przeptywoéw pienieznych,
zdyskontowanych wg efektywnej stopy procentowej. Szacowaniu podlega stopa dyskontowa, a takze spodziewany czas oraz
wysoko$¢ otrzymanych przeptywow pienieznych, a takze warto$¢ rezydualna.

Szacunki dotyczace rezerw na odprawy emerytalne i podobne — aktualna warto$¢ rezerw zalezy od wielu czynnikéw, ktdre sg ustalane
metodami aktuarialnymi. Zatozenia stosowane przy ustalaniu kosztu netto (dochodu) dla emerytur obejmujg stope dyskontowa.
Wszelkie zmiany tych zatozer bedg miaty wptyw na warto$¢ zobowigzan emerytalnych.

Szacunki rezerw na przewidywane zobowigzania z tytutu dziatalnosci gospodarczej tworzy sie w wysokosci stanowigcej najbardziej
wiasciwy szacunek naktadéw niezbednych do wypetnienia obecnego obowigzku na dzien bilansowy.

Warto$¢ godziwa aktywow przeznaczonych do sprzedazy ustalana jest na podstawie operatu rzeczoznawcy majgtkowego.

3. ZASADY RACHUNKOWOSCI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy, ktdre sg wyceniane wedtug wartosci godziwej. Wartos¢ bilansowa ujetych zabezpieczanych
aktywow i zobowigzan jest korygowana o zmiany wartoéci godziwej, ktore mozna przypisac ryzyku, przed ktorym te aktywa i
zobowigzania sg zabezpieczane.

3.1 ZASADY OGOLNE

3.1.1 ZASADA KONTYNUACII DZIALANIA

Zasada kontynuacji dziatania zaktada, ze Grupa bedzie kontynuowata w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci dziatalnos¢ w
niezmniejszonym istotnie zakresie, jezeli nie jest to niezgodne z przepisami prawa lub rzeczywisto$cig gospodarczg. Przyjecie takiego
zatozenia uzasadnia wycene posiadanych zasobdw i ich stopniowego zuzycia na podstawie faktycznie poniesionych kosztéw (zasada
kosztu historycznego). Odstgpienie od zasady kontynuacji dziatania musi by¢ uzasadnione stanem prawnym (likwidacja, upadtosé,
przekazanie, podziat, lub sprzedaz zwigzane z obnizeniem wartosci aktywow netto, wygasniecie umowy Spdtki badZz koncesji
stanowigcej podstawe jej dziatalnosci) lub rzeczywistoscig gospodarczg (utrata istotnego rynku zbytu, brak ptynnosci, ponoszone
straty itp.).

W przypadku utraty zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci posiadane zasoby wycenione bedg w cenach sprzedazy netto mozliwych
do uzyskania, nie wyzszych od cen ich nabycia albo kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe odpisy amortyzacyjne
lub umorzeniowe, a takze odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. W takim przypadku utworzona zostanie rowniez rezerwa na
przewidywane dodatkowe koszty i straty spowodowane zaprzestaniem dziatalnosci lub jej znacznym ograniczeniem.

3.1.2 ZASADA MEMORIAtU

Zasada memoriatu nakfada obowigzek ujecia w ksiegach rachunkowych i sprawozdaniu finansowym wszystkich operacji
gospodarczych w momencie ich powstania, niezaleznie od terminu ich zaptaty.

3.1.3 ZASADA WSPOLMIERNOSCI

Zasada wspotmiernosci zapewnia, ze w wyniku finansowym danego okresu zostang ujete wszystkie koszty, ktore w sposdb
bezposredni lub posredni przyczynity sie do powstania przychoddw tego okresu. Koszty dotyczace danego okresu s to koszty
poniesione oraz koszty, ktore zostang poniesione w nastepnych okresach, jezeli dotyczg danego okresu.

Przez zwigzek kosztow z przychodami danego roku nalezy rozumie¢ powigzanie w sposob bezposredni z konkretnym przychodem
tego roku lub w sposdb posredni z ogdtem przychoddw, co oznacza, ze w przysztosci nie bedzie mozna tych kosztdw przyporzadkowac
do konkretnego przychodu. Koszty te obcigzg wynik finansowy okresu, w ktdrym zostaty poniesione.
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3.1.4 ZASADA OSTROZNOSCI

Zasada ostroznosci zapewnia dokonanie realnej wyceny aktywow, a takze kompletnego wykazania zobowigzan oraz uznanie
przychoddw za zrealizowane wdwczas, jezeli jest to praktycznie pewne, a ujecie kosztéw z chwilg ich poniesienia, co zapewni, ze
aktywa i przychody nie bedg zawyzone, a zobowigzania i koszty zanizone. Stosowanie zasady ostroznej wyceny nie oznacza, ze
w jednostce moga by¢ tworzone ukryte kapitaty lub nadmierne rezerwy, gdyz w takim przypadku sprawozdanie finansowe nie bytoby
neutralne i wiarygodne.

3.1.5 ZASADA CIAGLOSCI

Zasada ciggtosci obejmuje ciggtos¢ formalno-rachunkowa, dtugo$¢ okresu sprawozdawczego, powigzanie bilansu zamkniecia
z bilansem otwarcia, jak réwniez ciggtos¢ zastosowanych i raz przyjetych zasad wyceny aktywow i pasywéw, klasyfikacji, prezentacji
oraz metod zaliczania przychodéw i rozliczania kosztéw oraz zapewnienie poréwnywalnosci informacji finansowych za kolejne lata
obrotowe. Zmiana przyjetych rozwigzan na inne moze nastgpi¢ w dowolnym terminie ze skutkiem od pierwszego dnia roku
obrotowego, a przyczyny i wplyw tych zmian na wynik finansowy zostang wykazane w informacji dodatkowej oraz zostanie
zapewniona poréwnywalnos¢ danych sprawozdania finansowego dotyczacych roku poprzedzajacego rok obrotowy, w ktdrym
dokonano zmian.

3.1.6 ZASADA ISTOTNOSCI

Zasada istotnosci dotyczy prezentacji w sprawozdaniu finansowym informacji, ktére sa przydatne i wazace dla oceny sytuacji
majatkowej, finansowej iwyniku finansowego. Istotno$¢ zalezy od kwoty i charakteru pozycji ocenianych w konkretnych
okolicznosciach jej pominiecia. Podejmujac decyzje o tym czy dana pozycja lub pozycje zagregowane sg istotne, charakter i rozmiary
pozycji oceniac nalezy tgcznie.

Zasada istotnosci dotyczy prezentacji sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego w sprawozdaniu finansowym.

3.1.7 ZASADA ZAKAZU KOMPENSAT

Zasada kompensaty dotyczy zakazu kompensowania aktywow i zobowigzan, chyba, ze MSR wymaga lub dopuszcza dokonanie
kompensaty.
Pozycje przychoddw i kosztdw mozna kompensowac wtedy i tylko wtedy, gdy:

1. MSR wymaga tego lub to dopuszcza lub

2. zyski, straty i powigzane z nimi koszty wynikajgce z tych samych lub zblizonych transakcji lub zdarzen nie sg istotne.

3.1.8 ZASADA PRZEWAGI TRESCI NAD FORMA

Zasada przewagi tresci nad formg oznacza, ze sprawozdanie finansowe powinno przedstawia¢ informacje odzwierciedlajgce
ekonomiczng tres¢ zdarzen i transakcji, a nie tylko ich forme prawna.

3.2 KONSOLIDACJA

3.2.1 ZASADY OGOLNE

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe spotki dominujgcej SKOTAN Spdtka Akcyjna oraz
sprawozdania kontrolowanych spdtek zaleznych sporzadzone na dzien 31.12.2019 roku. Przez kontrole rozumie sie zdolnos¢
wptywania na polityke finansowg i operacyjng podlegtej jednostki w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych z jej dziatalnosci.

Sprawozdania finansowe Spdtki dominujacej oraz jej jednostek zaleznych objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym,
sporzadza sie na ten sam dzien bilansowy. Jezeli daty sprawozdawcze Spotki dominujacej i jednostki zaleznej sg rdzne, jednostka
zalezna — dla celéw konsolidacji — sporzadza dodatkowe sprawozdanie finansowe na ten sam dzien, co jednostka dominujaca chyba,
ze jest to niewykonalne w praktyce.

W przypadkach gdy jest to konieczne, w sprawozdaniach finansowych jednostek zaleznych badz stowarzyszonych dokonuje sie korekt
majacych na celu ujednolicenie zasad rachunkowosci stosowanych przez jednostke powigzang z zasadami stosowanymi przez Grupe
Kapitatowa.

Jednostka jest wytaczona z konsolidacji, jezeli kontrola w zamierzeniu ma charakter tymczasowy ze wzgledu na to, ze jednostka
zostata nabyta i jest posiadana wylgcznie z zamiarem jej odsprzedazy w bliskiej przysztosci. Inwestycje w jednostkach zaleznych i
jednostkach stowarzyszonych zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy, ujmuje sie zgodnie z MSSF 5.

3.2.2 ZASADY KONSOLIDACJI METODA PELNA

Na dzien nabycia jednostki zaleznej (objecia kontroli) aktywa i pasywa jednostki nabywanej sg wyceniane wedtug ich wartosci
godziwej. Nadwyzka ceny nabycia (kosztu potgczenia) ponad wartos¢ godziwg mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow
netto jednostki jest ujmowana w aktywach skonsolidowanego bilansu jako warto$¢ firmy. W przypadku gdy cena nabycia (koszt
potaczenia) jest nizsza od wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywdw netto jednostki, réznica ujmowana
jest jako zysk w rachunku zyskow i strat okresu, w ktdrym nastgpito przejecie jednostki.

Réznica pomiedzy kosztem potaczenia a nabytym udziatem aktywdw netto jednostki kontrolowanej (tj. wartosci godziwej mozliwych
do zidentyfikowania aktywdw, zobowigzan oraz zobowigzan warunkowych), jako transakcja pomiedzy podmiotami znajdujgcymi sie
pod wspdlng kontrolg ujmowana jest bezposrednio w kapitale, w pozycji wynik z lat ubiegtych.

Jednostki zalezne obejmowane sg konsolidacja metoda petna.
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Metoda konsolidacji petnej polega na faczeniu sprawozdan finansowych spétki dominujgcej oraz jednostek zaleznych poprzez
zsumowanie, w petnej wartosci, poszczegdlnych pozycji aktywow, zobowigzan, kapitatu wtasnego, przychodéw oraz kosztoéw. W celu
zaprezentowania grupy kapitatowej w taki sposob, jak gdyby stanowita ona pojedyncza jednostke gospodarcza dokonuje sie
nastepujacych wytgczen:
1. wartosé¢ bilansowa inwestycji w jednostke zalezng wytgczana jest z tg czescig kapitatu wiasnego jednostki zaleznej, ktéra
odpowiada udziatowi jednostki dominujacej,
a. ujmowana jest w aktywach skonsolidowanego bilansu wartos¢ firmy z konsolidacji badz w wyniku finansowym
rozpoznawana jest nadwyzka udziatu jednostki przejmujacej w wartosci godziwej netto aktywoéw, zobowigzan
i zobowigzan warunkowych jednostki przejmowanej nad kosztem potgczenia jednostek gospodarczych, zgodnie
z MSSF 3,
b. okreslane sg i prezentowane oddzielnie udzialy mniejszosci w aktywach netto konsolidowanych jednostek
zaleznych,
salda rozliczen miedzy jednostkami Grupy Kapitatowej i transakcje (przychody, koszty, dywidendy) wytacza sie w catosci,
wylaczeniu podlegajg zyski i straty z tytutu transakcji zawieranych wewnatrz Grupy Kapitatowej, ktére sg ujete w wartosci
bilansowej aktywow takich, jak zapasy i srodki trwate. Straty z tytutu transakcji wewnatrz grupy, ktére moga oznaczac
utrate wartosci, analizowane sg w zakresie konieczno$ci ujecia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,
4. ujmuje sie podatek odroczony z tytutu réznic przejéciowych wynikajacych z wytgczenia zyskéw i strat osiggnietych na
transakcjach zawartych wewnatrz Grupy Kapitatowej (zgodnie z MSR 12).

w N

Udziaty mniejszosci, prezentowane w ramach kapitatu wiasnego, oddzielnie od kapitatu wtasnego jednostki dominujacej, obejmuja
wartos$¢ udziatdw mniejszosci z dnia pierwotnego potgczenia, obliczone zgodnie z MSSF 3 oraz zmiany w kapitale wiasnym jednostek
zaleznych przypadajgce na udziaty mniejszosci, poczawszy od dnia potaczenia. Udziat mniejszosci w zysku lub stracie netto za dany
okres jednostek zaleznych objetych konsolidacjg, prezentowany jest odrebnie w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat. W
kolejnych okresach, straty przypadajace akcjonariuszom mniejszosciowym powyzej wartosci ich udziatdw, pomniejszajg kapitaty
przypadajace akcjonariuszom Spdtki dominujacej.

3.2.3 INWESTYCJE W PODMIOTY STOWARZYSZONE

Jednostki stowarzyszone to takie jednostki, nad ktorymi jednostka dominujgca nie sprawuje kontroli, ale na ktére wywiera znaczacy
wplyw, uczestniczac w ustalaniu polityki finansowej jak i operacyjnej.
Udziaty w podmiotach stowarzyszonych wyceniane sg z zastosowaniem metody praw wiasnosci, za wyjatkiem sytuacji, gdy sa
zaklasyfikowane jako przeznaczona do zbycia.
Zgodnie z metodg praw wtasnosci inwestycja w jednostce stowarzyszonej jest ujmowana poczatkowo wedtug ceny nabycia, a wartos¢
bilansowa jest powiekszana lub pomniejszana w celu ujecia udziatdbw Spdtki dominujacej w zyskach lub stratach jednostki
stowarzyszonej, zanotowanych przez nig po dacie przejecia.
Otrzymane wypfaty z zysku wypracowanego przez jednostke stowarzyszong, obnizajg wartos¢ bilansowg inwestycji. Korekta wartosci
bilansowej moze by¢ takze konieczna ze wzgledu na:
1. zmiany proporcji udziatu w jednostce stowarzyszonej,
2. zmiany kapitatu wtasnego jednostki stowarzyszonej wynikajgce z przeszacowania rzeczowych aktywow trwatych i z tytutu
réznic kursowych. Udziat Spotki dominujacej w tych zmianach wykazuje sie bezposrednio w kapitale wiasnym,
3. zyski i straty wynikajgce z transakcji pomiedzy Grupg a jednostka stowarzyszong, ktore podlegajg wytaczeniom
konsolidacyjnym do poziomu posiadanego udziatu.

3.2.4 WARTOSC FIRMY

Wartosc firmy przejeta w ramach potaczenia jednostek gospodarczych odpowiada ptatnosci dokonanej przez jednostke przejmujaca
w oczekiwaniu na przyszte korzysci ekonomiczne z tytutu aktywdw, ktdrych nie mozna pojedynczo zidentyfikowac ani osobno ujgc.
Po poczatkowym ujeciu wartosc firmy zostaje wyceniona wedtug ceny nabycia pomniejszonej o tgczne odpisy z tytutu utraty wartosci.
Wartosci firmy nie amortyzuje sie, zamiast tego testuje sie jg corocznie, lub czesciej pod katem utraty wartosci zgodnie z MSR 36.
Skutki utraty wartosci odnoszone sg w ciezar rachunku zyskow i strat i nie podlegajg odwroceniu w kolejnych okresach.

3.3 SZCZEGOLOWE ZASADY WYCENY AKTYWOW I PASYWOW STOSOWANE W GRUPIE

3.3.1 WARTOSCI NIEMATERIALNE WYTWORZONE WE WEASNYM ZAKRESIE — KOSZTY BADAN I PRAC
ROZWOJOWYCH

Do wartosci niematerialnych zaliczane sg aktywa spetniajace nastepujgce kryteria:

- mozna je wylgczy¢ lub wydzieli¢ z jednostki gospodarczej i sprzedac, przekazad, licencjonowac lub oddac do odptatnego uzytkowania
osobom trzecim, zaréwno indywidualnie, jak tez fgcznie z powigzanymi z nimi umowami, sktadnikami aktywéw lub zobowigzan lub

- wynikajg z tytutdw umownych lub innych tytutéw prawnych, bez wzgledu na to, czy sg zbywalne lub mozliwe do wyodrebnienia z
jednostki gospodarczej lub z innych tytutéw lub zobowigzan.

Wartosci niematerialne nabyte w ramach oddzielnej transakgcji sg ujmowane w bilansie wedtug ceny nabycia.

Wartosci niematerialne nabyte w ramach transakcji przejecia jednostki gospodarczej sg ujmowane w bilansie wedtug wartosci
godziwej na dzien przejecia.

Po poczatkowym ujeciu wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wg ceny nabycia lub kosztu wytworzenia po pomniejszeniu o
umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Okres uzytkowania wartosci niematerialnych w zaleznosci od ich rodzaju jest oceniany i uznawany za ograniczony lub nieokreslony.
Z wyjatkiem prac rozwojowych, wartosci niematerialne wytworzone przez jednostke we wiasnym zakresie nie sa ujmowane w
aktywach, a naktady poniesione na ich wytworzenie sg ujmowane w kosztach okresu, w ktdrym zostaty poniesione.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktdre jeszcze nie sg uzytkowane poddaje sie, co roku weryfikacji
pod katem ewentualnej utraty wartosci, w odniesieniu do poszczegdlnych aktywdw lub na poziomie osrodka wypracowujgcego Srodki
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pieniezne. W przypadku pozostatych wartosci niematerialnych dokonywana jest coroczna ocena, czy wystgpity przestanki, ktére moga
$wiadczy¢ o utracie ich wartosci.

Okresy uzytkowania sg poszczegdlnych wartosci niematerialnych i prawnych poddawane s corocznej weryfikacji, a w razie
koniecznosci, korygowane od poczatku nastepnego roku obrotowego.

3.3.1.1 KOSZT PRAC BADAWCZYCH I ROZWOJOWYCH

Koszty prac badawczych sa ujmowane w rachunku zyskow i strat w momencie ich poniesienia. Naklady poniesione na prace
rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia sg przenoszone na kolejny okres, jezeli mozna uznac, ze zostang one w
przysztosci odzyskane. Po poczatkowym ujeciu nakladéw na prace rozwojowe, stosuje sie model kosztu historycznego zgodnie, z
ktérym sktadniki aktywéw sg ujmowane wedtug cen nabycia pomniejszonych o skumulowang amortyzacje i skumulowane odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wszelkie nakfady przeniesione na kolejny okres sg amortyzowane przez przewidywany okres
uzyskiwania przychoddw ze sprzedazy z danego przedsiewziecia.

Koszty prac rozwojowych sg poddawane ocenie pod katem ewentualnej utraty wartosci corocznie — jesli sktadnik aktywow nie zostat
jeszcze oddany do uzytkowania, lub czesciej — gdy w ciggu okresu sprawozdawczego pojawi sie przestanka utraty wartosci wskazujgca
na to, ze ich wartos$¢ bilansowa moze nie by¢ mozliwa do odzyskania.

3.3.2 RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate poczatkowo ujmowane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Cene nabycia zwiekszajg wszystkie
koszty zwigzane bezposrednio z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzytkowania. Koszty poniesione
po dacie oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, ujmowane sg w rachunku zyskow i strat
w momencie ich poniesienia. Po poczatkowym ujeciu rzeczowe aktywa trwate wykazywane sa wedtug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz wszelkie odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Srodki trwate w momencie ich nabycia sa dzielone na czesci sktadowe bedace pozycjami o istotnej wartoéci, dla ktdrych mozna
przyporzadkowac odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czescig sktadowa sa rowniez koszty generalnych przegladéw oraz istotne
czesci zamienne | wyposazenie, jezeli bedg wykorzystywane przez okres diuzszy niz rok.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywdw, ktory dla poszczegdlnych
grup rzeczowych aktywow trwatych wynosi:

od Do
*Budynki i budowle: 10 40 Lat
*Urzadzenia techniczne i maszyny, 3 5 Lat
Srodki transportu 5 5 Lat
Pozostate $rodki trwate 1 5 Lat

*QObiekty stuzgce pracom badawczym amortyzowane sg przez okres trwania badan.

W tym:

Budynki i urzadzenia stuzace badaniom nad instalacja projektu Bio na Eko (Drozdzownia) — etap I amortyzowane byty w okresie
stycznia 2012 roku do czerwca 2013 roku (planowany etap badan).

Urzadzenia stuzace badaniom nad instalacjg projektu Wodorowego byty amortyzowane od grudnia 2013r. do marca 2015 roku.
Urzadzenia stuzace badaniom nad instalacjg projektu Lantanowce byly amortyzowane od stycznia 2014r. i byty amortyzowane do
stycznia 2015r.

Rozpoczecie amortyzacji nastepuje w miesigcu, w ktorym przyjeto srodek trwaty do uzytkowania.

Jezeli przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego zaistniaty okolicznosci, ktdre wskazujg na to, ze warto$¢ bilansowa rzeczowych
aktywow trwatych moze nie by¢ mozliwa do odzyskania, dokonywany jest przeglad tych aktywdw pod katem ewentualnej utraty
wartosci. Jezeli istniejg przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci, a warto$¢ bilansowa przekracza szacowang
warto$¢ odzyskiwang, wowczas wartos¢ tych aktywow badz osrodkdw wypracowujgcych srodki pieniezne, do ktdrych te aktywa
nalezg jest obnizana do poziomu wartosci odzyskiwanej. Warto$¢ odzyskiwana odpowiada wyzszej z nastepujacych dwoch wartosci:
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej, szacowane przyszie
przeptywy pieniezne s3 dyskontowane do wartosci biezgcej przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne
oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego  z danym sktadnikiem aktywow. W przypadku sktadnika
aktywow, ktdry nie generuje wptywow pienieznych w sposob znaczaco samodzielny, wartos¢ odzyskiwana jest ustalana dla osrodka
wypracowujacego Srodki pieniezne, do ktérego ten skiadnik nalezy. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w
rachunku zyskow i strat w pozycji pozostate przychody i koszty operacyjne.

Dana pozycja rzeczowych aktywdw trwatych moze zostac usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie sa
spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywdw. Zyski lub straty wynikte ze
sprzedazy/likwidacji lub zaprzestania uzytkowania Srodkow trwatych sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy
a wartoscig netto tych srodkéw trwatych i s3 ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

Inwestycje rozpoczete dotycza $rodkéw trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i s3 wykazywane wedtug cen nabycia lub
kosztu wytworzenia. Srodki trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i przekazania srodka trwatego
do uzywania.
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Warto$ci niematerialne i prawne

Badania i rozwdj

Wydatki poniesione na etapie prac badawczych, poniesione z zamiarem pozyskania nowej wiedzy naukowej lub technicznej
rozpoznawane sg W rachunku zyskow i strat w momencie ich poniesienia.

Naktady poniesione na prace rozwojowe, w ktdrych efekty dziatan etapu prac badawczych znajduja zastosowanie w celu wytworzenia
nowego lub w znacznym stopniu ulepszonego produktu podlegajg kapitalizacji w przypadku, gdy:

- wytworzenie nowego produktu (lub procesu) jest technicznie mozliwe i jest ekonomicznie uzasadnione,
- spdtka posiada niezbedne $rodki techniczne, finansowe i inne niezbedne do ukonczenia prac rozwojowych.

Koszty podlegajace kapitalizacji zawieraja: koszty materiatdw, wynagrodzen pracownikéw bezposrednio zaangazowanych w prace
rozwojowe oraz uzasadniong czes¢ kosztow ogdlnych. Pozostate koszty prac rozwojowych ujmowane sa w rachunku zyskow i strat
w momencie ich poniesienia. Koszty zakonczonych prac rozwojowych ujmowane sg jako elementy wartosci niematerialnych i
prawnych oraz wykazywane po pomniejszeniu o skumulowane odpisy amortyzacyjne i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Koszty
zakonczonych prac rozwojowych podlegajg amortyzacji od miesigca ich zakonczenia do konca zaktadanego okresu, w ktorym beda
przynosi¢ korzysci ekonomiczne.

Nabyte patenty zwigzane z badaniami i rozwojem ujmowane s3 na wartosciach niematerialnych i prawnych w cenach nabycia
i amortyzowane bedg w momencie zakonczonych prac rozwojowych, ktérych dotycza.

Oprogramowanie

Wydatki zwigzane z rozwojem oraz utrzymaniem oprogramowania sg rozpoznawane jako koszt w momencie poniesienia. Koszty
bezposrednio zwigzane z poszczegoélnym unikalnym oprogramowaniem kontrolowanym przez Spotke, ktore prawdopodobnie beda
generowac korzysci ekonomiczne przewyzszajgce koszty przez okres dtuzszy niz rok, sg rozpoznawane jako wartosci niematerialne i
prawne. Oprogramowanie jest amortyzowane metoda liniowa przez okres ekonomicznego uzytkowania, nie krotszy niz 24miesiace.

Grupa kapitatowa stosuje dla podstawowych grup wartosci niematerialnych i prawnych nastepujgce roczne stawki amortyzacyjne:
e  koszty zakonczonych prac rozwojowych — okres dokonywania odpiséw amortyzujgcych nie krétszy niz 12 miesiecy,
e warto$¢ firmy — okres dokonywania odpiséw amortyzujacych nie krétszy niz 60 miesiecy,
. inne wartosci niematerialne i prawne - okres dokonywania odpiséw amortyzujgcych nie krétszy niz 60 miesiecy.

3.3.3 LEASING

3.3.3.1 Grupa jako leasingobiorca

Wybrane zasady rachunkowosci

MSSF 16 ,Leasing” opublikowany 13 stycznia 2016 roku zostat przyjety przez Unie Europejskg 31 pazdziernika 2017 roku.

Qd 1 stycznia 2019 roku, Spdtka zastosowata wymogi nowego Standardu dotyczace ujmowania, wyceny i prezentacji umow leasingu.
Zastosowanie nowego Standardu zostato dokonane zgodnie z przepisami przejsciowymi zawartymi w MSSF 16.

Spotka dokonata wdrozenia MSSF 16 przy zastosowaniu zmodyfikowanego podejscia retrospektywnego, dlatego tez, dane
poréwnawcze za 2018 rok nie zostaty przeksztatcone, a tgczny efekt pierwszego zastosowania nowego standardu zostat ujety, jako
korekta bilansu otwarcia zyskow zatrzymanych w dniu pierwszego zastosowania. Na dzien 1 stycznia 2019 roku Spoétka rozpoznata
aktywa z tytutu praw do uzytkowania w kwocie 0 PLN i zobowigzanie z tytutu leasingu w kwocie 0 PLN.

Spétka jako leasingobiorca

Identyfikacja leasingu

Spétka zastosowata nowe wytyczne dotyczace identyfikacji leasingu tylko w odniesieniu do umdw, ktore zawarta (lub zmienita) w
dniu pierwszego zastosowania tj. 1 stycznia 2019 roku lub po tym dniu. Tym samym, w odniesieniu do wszystkich uméw zawartych
przed 1 stycznia 2019 roku zastosowata praktyczne zwolnienie przewidziane w MSSF 16, zgodnie z ktdrym jednostka nie jest
zobowigzana do ponownej oceny tego, czy umowa jest leasingiem czy zawiera leasing w dniu pierwszego zastosowania. Na dzien 1
stycznia 2019 roku Spétka zastosowata MSSF 16 do umdw, ktére wezesniej zidentyfikowano jako leasingi zgodnie z MSR 17 oraz
KIMSF 4.

W momencie zawarcia nowej umowy, Spdtka ocenia, czy umowa jest leasingiem lub czy zawiera leasing. Umowa jest leasingiem lub
zawiera leasing, jezeli na jej mocy przekazuje sie prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywéw na dany okres
W zamian za wynagrodzenie. Aby oceni¢, czy na podstawie zawartej umowy przekazuje sie prawo sprawowania kontroli nad
uzytkowaniem danego skfadnika aktywow przez dany okres, Spotka ocenia, czy przez caty okres uzytkowania dysponuje fgcznie
nastepujacymi prawami:

a) prawem do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania zidentyfikowanego skfadnika aktywdw oraz
b) prawem do kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywdw.

Jezeli Spotka ma prawo do sprawowania kontroli nad uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywow jedynie przez czesc okresu
obowigzywania umowy, umowa zawiera leasing w odniesieniu do tej czesci okresu.
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Prawa wynikajgce z uméw leasingu, najmu, dzierzawy oraz innych umdw, ktére spetniajg definicje leasingu zgodnie z wymogami
MSSF 16 s3 ujmowane jako aktywa z tytutu praw do uzytkowania bazowych skfadnikéw aktywow w ramach aktywow trwatych oraz
drugostronnie jako zobowigzania z tytutu leasingu.

Poczatkowe ujecie i wycena

Spdtka ujmuje skfadnik aktywow z tytutu praw do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu w dacie rozpoczecia leasingu.
W dacie rozpoczecia Spotka wycenia sktadnik aktywow z tytutu praw do uzytkowania wedtug kosztu.

Koszt sktadnika aktywow z tytutu praw do uzytkowania obejmuje:

a) kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu,

b) wszelkie optaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed tg data, pomniejszone o wszelkie otrzymane zachety
leasingowe,

c) wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce, oraz

d) szacunek kosztéw, ktdre majg zostaé poniesione przez leasingobiorce w zwigzku z demontazem i usunieciem bazowego sktadnika
aktywéw, przeprowadzeniem renowacji miejsca, w ktorym sie znajdowat, lub przeprowadzeniem renowacji bazowego sktadnika
aktywow do stanu wymaganego przez warunki leasingu, chyba ze te koszty sg ponoszone w celu wytworzenia zapasow.

Opfaty leasingowe zawarte w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu obejmuja:
- state optaty leasingowe;

- zmienne optaty leasingowe, ktore zalezg od indeksu lub stawki, wycenione poczatkowo z zastosowaniem tego indeksu lub tej stawki
zgodnie z ich wartoscig w dacie rozpoczecia;

- kwoty, ktorych zaptaty przez leasingobiorce oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koncowej;
- cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajacg pewnoscig zatozy¢, ze Spdtka skorzysta z opcji kupna;

- kary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, chyba ze mozna z wystarczajacg pewnoscig zatozy¢, ze Spdtka nie skorzysta z opcji
wypowiedzenia.

Optaty zmienne, ktdre nie zaleza od indeksu lub stawki nie sg wliczane do wartosci zobowigzania z tytutu leasingu. Optaty te sg
ujmowane w rachunku wynikéw w okresie zaistnienia zdarzenia, ktore powoduje ich wymagalnos¢.

W dacie rozpoczecia, zobowigzanie z tytutu leasingu jest wyceniane w wysokosci wartosci biezacej optat leasingowych pozostajgcych
do zaptaty w tej dacie, zdyskontowanych z zastosowaniem krancowych stop procentowych leasingobiorcy.

Spotka nie dyskontuje zobowigzan z tytutu leasingu przy uzyciu stop procentowych leasingu, gdyz dla celéw okreslenia tej stopy
wymagane bylyby informacje na temat niegwarantowanej wartosci koncowej przedmiotu leasingu jak réwniez bezposrednich kosztow
poniesionych przez leasingodawce, czyli informacji, ktére mogg by¢ znane tylko leasingodawcy.

Ustalenie krafcowej stopy leasingobiorcy
Krancowe stopy procentowe zostaty okreslone jako suma:

a) stopy wolnej od ryzyka (risk free rate), wyznaczonej na bazie IRS (Interest Rate Swap) zgodnie z okresem zapadalnosci stopy
dyskonta i odpowiedniej stopy bazowej dla danej waluty, oraz

b) premii za ryzyko kredytowe Spdtki w oparciu o marze kredytowg wyliczong z uwzglednieniem segmentacji ryzyka kredytowego
wszystkich spotek w ktdrych zostaty zidentyfikowane umowy leasingowe.

Pé6zniejsza wycena

Po dacie rozpoczecia leasingobiorca wycenia sktadnik aktywdw z tytutu praw do uzytkowania stosujgc model kosztu

W celu zastosowania modelu kosztu leasingobiorca wycenia sktadnik aktywow z tytutu praw do uzytkowania wedtug kosztu:
a) pomniejszonego o taczne odpisy amortyzacyjne (umorzenie) i tgczne odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci; oraz

b) skorygowanego z tytutu jakiejkolwiek aktualizacji wyceny zobowigzania z tytutu leasingu nieskutkujgcej koniecznoscig ujecia
odrebnego skfadnika leasingu.

Po dacie rozpoczecia leasingobiorca wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu poprzez:
a) zwiekszenie wartosci bilansowej w celu odzwierciedlenia odsetek od zobowigzania z tytutu leasingu,
b) zmniejszenie wartosci bilansowej w celu uwzglednienia zaptaconych optat leasingowych oraz

c) zaktualizowanie wyceny wartosci bilansowej w celu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny lub zmiany leasingu lub w celu
uwzglednienia zaktualizowanych zasadniczo statych optat leasingowych.

Spdtka aktualizuje wycene zobowigzania z tytutu leasingu z powodu ponownej oceny gdy zaistnieje zmiana w przyszlych optatach
leasingowych wynikajgca ze zmiany w indeksie lub stawce stosowanej do ustalenia optat (np. zmieni sie optata w prawie wieczystego
uzytkowania), gdy zmieni sie kwota, ktdrej zaptaty Spétka oczekuje w ramach gwarantowanej wartosci koricowej lub jezeli Spdtka
zmieni ocene prawdopodobienstwa skorzystania z opcji kupna, przedtuzenia lub wypowiedzenia leasingu.
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Aktualizacja zobowigzania z tytutu leasingu koryguje réwniez warto$¢ sktadnika aktywoéw z tytutu praw do uzytkowania. Jezeli warto$¢
bilansowa sktadnika aktywdw z tytutu praw do uzytkowania zostata zmniejszona do zera, dalsze zmniejszenie wyceny zobowigzania
z tytutu leasingu Spdtka ujmuje w zysku lub stracie.

Amortyzacja

Aktywa z tytutu praw do uzytkowania sa amortyzowane liniowo przez krétszy z dwdch okreséw: okres leasingu lub okres uzytkowania
bazowego sktadnika aktywow, chyba, ze Spotka posiada wystarczajacg pewno$¢, ze uzyska tytut wtasnosci przed uptywem okresu
leasingu — wowczas prawo do uzytkowania amortyzuje sie od dnia rozpoczecia leasingu do konca okresu uzytkowania sktadnika
aktywoéw. Szacowany okres uzytkowania aktywéw z tytutu praw do uzytkowania jest okreslany w ten sam sposéb jak w przypadku
rzeczowych aktywow trwatych.

Spoétka posiada umowy leasingu dotyczace gtéwnie:
a) Najmu nieruchomosci,
b)  Srodkéw transportu,

c) Pozostatych urzadzen technicznych,

Utrata wartosci

Spotka stosuje MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow” w celu okreslenia, czy sktadnik aktywdw z tytutu praw do uzytkowania utracit
warto$¢ oraz w celu ujecia jakiejkolwiek zidentyfikowanej straty z tytutu utraty wartosci.

Wylaczenia, uproszczenia i praktyczne rozwigzania w zakresie zastosowania MSSF 16
Wylaczenia

Nastepujace umowy w Spétce nie wechodzg w zakres MSSF 16:

- umowy leasingu dotyczace poszukiwan lub wykorzystania surowcdw naturalnych,

- umowy licencyjne udzielone objete zakresem MSSF 15

- Przychody z tytutu uméw z klientami oraz

- umowy leasingu aktywdw niematerialnych objetych zakresem MSR 38.
Uproszczenia i praktyczne rozwigzania

Leasing krétkoterminowy

Spdtka stosuje praktyczne rozwigzanie w odniesieniu do umoéw leasingu krétkoterminowego, ktore charakteryzuja sie maksymalnym
mozliwym okresem trwania umow, wiaczajac opcje ich odnowienia, o dtugosci do 12 miesiecy.

Uproszczenia dotyczace tych uméw polegajg na rozliczaniu optat leasingowych jako kosztow:

- metoda liniowa, przez okres trwania umowy leasingu, lub

- inng systematyczng metoda, jezeli lepiej odzwierciedla ona sposdb roztozenia w czasie korzysci czerpanych przez korzystajacego.
Leasing przedmiotdw o niskiej wartosci

Spotka nie stosuje ogdinych zasad ujmowania, wyceny i prezentacji zawartych w MSSF 16 do umdw leasingu, ktdrych przedmiot ma
niskg wartosc.

Za sktadniki aktywow o niskiej wartosci uwaza sie te, ktdre, gdy sg nowe, majg wartos¢ nie wyzszg niz 50 000 PLN przeliczone po
kursie z dnia pierwszego zastosowania tj. 1 stycznia 2019 roku lub ekwiwalentu w innej walucie wedtug Sredniego kursu zamkniecia
banku centralnego danego kraju na moment poczatkowego ujecia umowy.

Uproszczenia dotyczgce tych umoéw polegajg na rozliczaniu optat leasingowych jako kosztow:
- metoda liniowa, przez okres trwania umowy leasingu, lub
- inng systematyczng metoda, jezeli lepiej odzwierciedla ona sposob roztozenia w czasie korzysci czerpanych przez korzystajacego.

Przedmiot umowy leasingu nie moze byc¢ zaliczany do przedmiotéw o niskiej wartosci, jezeli z jego charakteru wynika, ze nowy
(nieuzywany) skfadnik aktywdw ma zazwyczaj wysokg wartos¢. Jako przedmioty o niskiej wartosci Spétka ujmuje np.: butle z gazem
technicznym, ekspresy do kawy, inne mate elementy wyposazenia.

Bazowy sktadnik aktywow moze mie¢ niskg wartos¢ tylko wtedy, gdy:

a) leasingobiorca moze odnosi¢ korzysci z uzytkowania samego bazowego sktadnika aktywéw lub wraz z innymi zasobami, ktdre sg
dla niego fatwo dostepne, oraz

b) bazowy sktadnik aktywdw nie jest w duzym stopniu zalezny od innych aktywdw ani nie jest z nimi w duzym stopniu powigzany.

Jezeli leasingobiorca przekazuje sktadnik aktywow w subleasing lub spodziewa sie przekazania sktadnika aktywdw w subleasing,
wowczas gtowny leasing nie kwalifikuje sie jako leasing sktadnika aktywow o niskiej wartosci.

Ustalenie okresu leasingu: umowy na czas nieokreslony
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Ustalajgc okres leasingu dla umdw na czas nieokreslony Spétka dokonuje profesjonalnego osadu uwzgledniajac:
- poniesione naktady w zwigzku z dang umowg lub

- potencjalne koszty zwigzane z wypowiedzeniem umowy leasingu, w tym koszty pozyskania nowej umowy leasingu takie jak koszty
negocjacji, koszty relokacji, koszty zidentyfikowania innego bazowego sktadnika aktywoéw odpowiadajacego potrzebom
leasingobiorcy, koszty zintegrowania nowego sktadnika aktywéw z dziatalnoscig leasingobiorcy lub kary za wypowiedzenie i podobne
koszty, w tym koszty zwigzane ze zwrotem bazowego sktadnika aktywow w stanie okreslonym w umowie lub na miejsce wskazane
W umowie.

W przypadku gdy koszty zwigzane z wypowiedzeniem umowy leasingu sg istotne, przyjmuje sie okres leasingu réwny przyjetemu
okresowi amortyzacji podobnego $rodka trwatego o parametrach zblizonych do przedmiotu leasingu.

O ile koszty zwigzane z wypowiedzeniem umowy leasingu mogg by¢ wiarygodnie okreSlone, ustala sie okres leasingu, w ktdrym
wypowiedzenie umowy nie bedzie uzasadnione.

W przypadku gdy poniesione naktady w zwigzku z dang umowa sg istotne, przyjmuje sie okres leasingu réwny oczekiwanemu
okresowi czerpania korzysci ekonomicznych z tytutu wykorzystywania poniesionych naktaddw.

Warto$¢ poniesionych naktaddw stanowi odrebny sktadnik aktywéw od aktywa z tytutu praw do uzytkowania.

W przypadku braku poniesionych naktadéw zwigzanych z dang umowg lub braku kosztéw zwigzanych z wypowiedzeniem umowy,
badz w przypadku gdy sg one o nieistotnej wartosci, przyjmuje sie za okres leasingu okres wypowiedzenia umowy.

3.3.3.2 Grupa jako leasingodawca

Nie wystapity.
3.3.4 NIERUCHOMOSCI INWESTYCYINE

Nieruchomosci inwestycyjne poczatkowo wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia z uwzglednieniem kosztéw
przeprowadzenia transakcji. Po poczatkowym ujeciu wartos¢ nieruchomosci inwestycyjnych pomniejszana jest o umorzenie i odpisy
z tytutu utraty wartosci.

3.3.5 AKTYWA TRWALE I GRUPY AKTYWOW NETTO PRZEZNACZONE DO ZBYCIA

Aktywa trwate i grupy aktywdw netto sg klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli ich warto$¢ bilansowa zostanie
odzyskana przede wszystkim w wyniku transakgcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za
spetniony wytgcznie wowczas, gdy skiadnik aktywdw (lub grupa aktywdw netto przeznaczonych do zbycia) jest dostepny w swoim
obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy, a wystgpienie transakcji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne w ciggu roku od
momentu zmiany klasyfikacji.

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy a takze grupy aktywdw netto przeznaczonych do sprzedazy
wyceniane sg po nizszej z dwdch wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia.

3.3.6 ZAPASY

Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia/kosztu wytworzenia i wartosci netto mozliwej do uzyskania. Na
cene nabycia lub koszt wytworzenia skfadajg sie koszty zakupu, koszty przetworzenia oraz inne koszty poniesione w trakcie
doprowadzenia zapasow do ich aktualnego miejsca i stanu.
Cene nabycia lub koszt wytworzenia ustala sie w odniesieniu do biezacego, jak i poprzedniego roku wg nastepujgcych zasad:
Materiaty i towary: wg metody , pierwsze weszio-pierwsze wyszto”
Produkty gotowe i produkty w toku: wg kosztéw bezposrednich materiatéw i robocizny powiekszonych o narzut posrednich
kosztow produkcji ustalony przy zatozeniu normalnego wykorzystania mocy produkcyjnych, z wytaczeniem kosztow
finansowania zewnetrznego.

Warto$¢ netto mozliwa do uzyskania jest to réznica pomiedzy szacowang ceng sprzedazy dokonywanej w toku zwyktej dziatalnosci
gospodarczej, a szacowanymi kosztami wykonczenia i kosztami niezbednymi do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

3.3.7 KOSZTY FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO

Koszty finansowania, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowac nabyciu, budowie lub wytworzeniu dostosowywanego sktadnika
aktywow, aktywuje sie jako cze$¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika aktywow. Na koszty finansowania
zewnetrznego skiadajg sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu rdznic kursowych do wysokosci, ktdra koryguje koszty odsetek.

3.3.8 DOTACIE PANSTWOWE

Dotacje rzadowe, tacznie z niepienieznymi dotacjami wykazywanymi w wartosci godziwej ujmowane sg wytgcznie wéwczas, gdy
istnieje wystarczajgca pewnos$¢, ze Grupa spetni warunki zwigzane z dang dotacjg oraz, ze dana dotacja zostanie faktycznie
otrzymana.

W przypadku, gdy dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wowczas jest ona ujmowana jako przychdd w sposéb wspdtmierny do
kosztow, ktdre dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac. Natomiast w przypadku, gdy dotacja dotyczy okreSlonego sktadnika
aktywow, wowczas jej wartos¢ godziwa jest ujmowana na koncie przychoddw przysztych okresdéw, a nastepnie jest stopniowo
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ujmowana w rachunku zyskéw i strat jako przychdéd na przestrzeni okreséw proporcjonalnie do odpiséw amortyzacyjnych
dokonywanych od tego sktadnika aktywow.

3.3.9 NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ujmowane sg i wykazywane w kwotach pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem odpiséw
aktualizujgcych warto$¢ naleznosci. Odpisy na naleznosci watpliwe szacowane s3 w momencie, gdy Sciagniecie petnej kwoty
naleznosci przestato by¢ prawdopodobne. Zasady tworzenia odpiséw s przedmiotem indywidualnych decyzji kierownictwa

Grupa stosuje w odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug terminy zapadalnosci w przedziale od 7 do 14 dni.

Po poczatkowym ujeciu naleznosci wycenia sie, co do zasady, w skorygowanej cenie nabycia, stosujgc metode efektywnej stopy
procentowej. Jednakze w przypadku naleznosci o terminie wymagalnosci nie dtuzszym niz 12 miesiecy od dnia bilansowego,
analizowane sg przestanki majace wptyw na wartos¢ wyceny takich naleznosci w skorygowanej cenie nabycia (zmiany stopy
procentowej, ewentualne dodatkowe przeptywy pieniezne i inne). Na podstawie wynikow przeprowadzonej analizy, naleznosci
wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty wowczas, gdy réznica pomiedzy wartoscig w skorygowanej cenie nabycia i wartoscig w
kwocie wymaganej zaptaty nie wywiera istotnego wptywu na cechy jakosciowe sprawozdania finansowego.

W ramach Grupy Kapitatowej odstepuje sie od naliczania odsetek od naleznosci z tytutu dostaw i ustug. W pozostatych przypadkach
nalicza sie odsetki ustawowe lub wynikajace z zawartej umowy, jezeli Zarzad danej Spotki uzna to za zasadne.

3.3.10 INSTRUMENTY FINANSOWE

Jako instrument finansowy Grupa kwalifikuje kazdg umowe, ktdra skutkuje jednoczesnie powstaniem sktadnika aktywdw finansowych
u jednej ze stron i zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitalowego u drugiej ze stron, pod warunkiem, ze z kontraktu
zawartego miedzy dwiema lub wiecej stronami jednoznacznie wynikaja skutki gospodarcze.

Grupa klasyfikuje instrumenty finansowe z podziatem na:

Sktadniki aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych wyceniane wedtug wartosci godziwej poprzez rachunek zyskow i strat
— aktywa i zobowigzania nabyte lub zaciggniete gtdwnie w celu sprzedazy lub odkupienia w bliskim terminie lub sg czescig portfela
okreslonych instrumentéw finansowych, ktérymi zarzadza sie tacznie, i dla ktérych istnieje potwierdzenie aktualnego faktycznego
wzoru generowania krétkoterminowych zyskéw;

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci - aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub
mozliwymi do okreslenia ptatnosciami oraz o ustalonym terminie wymagalnosci, wzgledem ktérych Grupa ma stanowczy zamiar i jest
w stanie utrzymac w posiadaniu do uptywu terminu wymagalnosci;

Pozyczki i naleznosci - aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia
ptatnosciami, ktdre nie sg kwotowane na aktywnym rynku,

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnymi, ktdre zostaty wyznaczone jako
dostepne do sprzedazy lub niebedace (a) pozyczkami i naleznosciami, (b) inwestycjami utrzymywanymi do uptywu terminu
wymagalnosci, ani (c) aktywami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

3.3.10.1 Ujecie i wylaczenie skiadnika aktywow finansowych oraz zobowiazania finansowego

Sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe jest wykazywane w bilansie, gdy Grupa staje sie strong umowy tego
instrumentu.

Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy aktywdw i zobowigzan finansowych ujmuje sie [do wyboru: na dzien zawarcia
transakgji / na dzien ich rozliczenia].

Sktadnik aktywdéw finansowych wylacza sie z bilansu w przypadku, gdy wynikajgce z zawartej umowy prawa do korzysci
ekonomicznych i ryzyka z niej wynikajace zostaty zrealizowane, wygasty lub Grupa sie ich zrzekta.

Grupa wytgcza z bilansu zobowigzanie finansowe wtedy, gdy zobowigzanie wygasto, to znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umowie
zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

3.3.10.2 Wycena instrumentow finansowych na dzien powstania

Na dzien nabycia aktywa i zobowigzania finansowe Grupa wycenia w wartosci godziwej, czyli najczesciej wedtug wartosci godziwej
uiszczonej zaptaty w przypadku skiadnika aktywdw lub otrzymanej kwoty w przypadku zobowigzania. Koszty transakcji Grupa wtgcza
do wartosci poczatkowej wyceny wszystkich aktywdw i zobowigzan finansowych, poza kategorig aktywdw i zobowigzan wycenianych
w wartosci godziwej poprzez rachunek zyskow i strat.

3.3.10.3 Wycena instrumentow finansowych na dzien bilansowy

Grupa wycenia:

- wedtlug zamortyzowanego kosztu, z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej: inwestycje utrzymywane do terminu
wymagalnosci, pozyczki i naleznosci oraz pozostate zobowigzania finansowe. Wycena moze odbywac sie takze w wartosci
wymagajacej zaptaty, jesli efekty dyskonta nie sg znaczace,

- wedtug wartosci godziwej: aktywa i zobowigzania finansowe z kategorii wycenianych w wartosci godziwej poprzez rachunek zyskow
i strat oraz kategorii aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Skutki wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w kapitale wtasnym. Skutki wyceny aktywow i zobowigzan
finansowych zakwalifikowanych do pozostatych kategorii ujmuje sie w rachunku zyskow i strat.
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3.3.10.4 Rachunkowos¢ zabezpieczen

Instrumenty pochodne zabezpieczajace przeptywy pieniezne wykazywane sg w wartosci godziwej z uwzglednieniem zmian tej
wartosci:

- w czesci uznanej za skuteczne zabezpieczenie - bezposrednio w kapitale wiasnym,

- w czesci uznanej za nieskuteczng — w rachunku zyskéw i strat.

Instrumenty pochodne zabezpieczajgce wartos¢ godziwg aktywdw i zobowigzan wykazywane sa w wartosci godziwej. Skutki zmiany
wartosci godziwej tych instrumentdw sg ujmowane w rachunku zyskow i strat.

3.3.11 SRODKI PIENIEZNE I EKWIWALENTY SRODKOW PIENIEZNYCH

Srodki pieniezne wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmujg $rodki pieniezne w banku i w kasie. Dla celow
sprawozdania z przeptywdw pienieznych $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty zdefiniowane sg w identyczny sposéb jak dla celéw
ujmowania w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

3.3.12 KREDYTY BANKOWE

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sa ujmowane wedtug ceny nabycia
odpowiadajgcej wartosci godziwej otrzymanych srodkéw pienieznych, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem danego kredytu
lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery diuzne sa nastepnie wyceniane wedtug skorygowanej ceny
nabycia, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j.

Przy obliczaniu skorygowanej ceny nabycia uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub
premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania.

Zyski i straty sa ujmowane w rachunku zyskow i strat z chwilg usuniecia zobowigzania z bilansu, a takze w przypadku naliczania
odpisu.

3.3.13 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW I USLUG

Po poczatkowym ujeciu wszystkie zobowigzania, z wyjatkiem zobowigzan wycenianych wg wartosci godziwej na podstawie rachunku
zyskow i strat wycenia sie, co do zasady, w skorygowanej cenie nabycia, stosujgc metode efektywnej stopy procentowej. Jednakze
w przypadku zobowigzan o terminie wymagalnosci nie dtuzszym niz 12 miesiecy od dnia bilansowego, analizowane sg przestanki
majace wplyw na wartos¢ wyceny takich zobowigzan w skorygowanej cenie nabycia (zmiany stopy procentowej, ewentualne
dodatkowe przeptywy pieniezne i inne). Na podstawie wynikdw przeprowadzonej analizy zobowigzania wycenia sie w kwocie
wymaganej zaptaty wowczas, gdy réznica pomiedzy wartoscig w skorygowanej cenie nabycia i warto$cig w kwocie wymaganej zaptaty
nie wywiera istotnego wptywu na cechy jakosciowe sprawozdania finansowego.

Terminy ptatnosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug ksztattujg w Grupie sie od 14 do 60 dni.

3.3.14 REZERWY

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen
przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz
mozna dokonac¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli Grupa spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang
zwrocone, na przyklad na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywdw, ale tylko
wowczas, gdy istnieje wystarczajgca pewnos¢, ze zwrot ten rzeczywiscie nastagpi. Koszty dotyczace danej rezerwy sa wykazane w
rachunku zyskow i strat po pomniejszeniu o wszelkie zwroty. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny,
wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezacej,
przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz
ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajaca na dyskontowaniu,
zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowania zewnetrznego. Rezerwy tworzy sie réwniez
na przyszte zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg, jezeli na podstawie odrebnych przepiséw Grupa jest zobowigzana do jej
przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzace umowy a plany restrukturyzacji pozwalajg w sposob wiarygodny oszacowaé
warto$¢ tych przysztych zobowigzan, przy czym stosowng decyzjg o utworzeniu rezerwy podejmuje Zarzad. W przypadku braku
odpowiedniego planu restrukturyzacji w sprawozdaniu finansowym ujawnia sie woéwczas zobowigzanie warunkowe z tego tytutu.

3.3.15 PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zapfat otrzymanych lub naleznych i reprezentujg naleznosci za produkty,
towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, podatek od towardw i ustug
oraz inne podatki zwigzane ze sprzedazg (podatek akcyzowy). Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest
prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w
wiarygodny sposdb.

3.3.15.1 Sprzedaz towarow i produktow

Sprzedaz towardw i produktdw ujmowana jest w momencie dostarczenia towardéw i produktéw i przekazania nabywcy znaczacych
ryzyka i korzysci wynikajgcych z prawa wiasnosci towardw oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposab.
3.3.15.2 Swiadczenie ustug

Przychody z tytutu $wiadczenia ustug sg ujmowane na podstawie stopnia zaawansowania ich realizacji, jezeli wynik transakcji
dotyczacej Swiadczenia ustugi mozna oszacowaé w wiarygodny sposdb. Procentowy stan zaawansowania realizacji ustugi ustalany
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jest jako stosunek wykonanych prac na dany dzien w stosunku do catosci prac, ktdre majg byé wykonane. Jezeli wyniku transakcji
dotyczacej $wiadczenia ustugi nie mozna wiarygodnie oszacowaé, wdowczas przychody uzyskiwane z tytutu tego kontraktu sa
ujmowane tylko do wysokosci poniesionych kosztéw, ktore Grupa spodziewa sie odzyskac.

3.3.15.3 Odsetki

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg sukcesywnie w miare ich narastania, w odniesieniu do wartosci bilansowej netto danego
sktadnika aktywow finansowych, zgodnie z metodg efektywnej stopy procentowej.

3.3.15.4 Dywidendy

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich otrzymania.

3.3.15.5 Przychody z tytutlu wynajmu

Przychody z tytutu wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg metodg liniowg przez okres wynajmu w stosunku do
zawartych umow.

3.3.16 TRANSAKCIJE W WALUTACH OBCYCH

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu kursu obowigzujgcego w
dniu zawarcia transakgji, lub kursu okreslonego w towarzyszacym danej transakcji kontrakcie terminowym typu ,forward”.

Na dzien bilansowy pozycje pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu
odpowiednio obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank
Polski. Niepieniezne pozycje bilansowe ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane po
kursie historycznym z dnia transakcji Niepieniezne pozycje bilansowe ewidencjonowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej
w walucie obcej wyceniane sg wedtug kursu wymiany z dnia ustalenia wartosci godziwej. Powstate z przeliczenia rdznice kursowe
ujmowane s odpowiednio w pozycji przychoddw (kosztéw) finansowych lub, w przypadkach okreslonych zasadami (politykq)
rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywéw, za wyjatkiem przypadkéw, gdy powstaty one wskutek wyceny aktywdw i
pasywow niepienieznych, w przypadku, ktérych zmiany wartosci godziwej odnosi sie bezposrednio na kapitat.

Dane dotyczace wielkosci bilansowych przeliczono wedtug kursu ogtoszonego przez NBP na ostatni dzien okresu:
- na dzien 31.12.2019 r. - wedtug tabeli kurséw walut nr 251/A/NBP/2019 kurs 1 EURO 4,2585 zt.
- na dzien 31.12.2018 r. - wedtug tabeli kursow walut nr 252/A/NBP/2018 kurs 1 EURO 4,3000 zt.

Poszczegodlne pozycje dotyczacych rachunku zyskéw i strat przeliczono na EURO wedtug kurséw stanowigcych $rednig
arytmetyczng Srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EURO, obowigzujacych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

- kurs $redni w okresie 01-12.2019 r. wynosit 1 EURO = 4,3018 zt.

- kurs $redni w okresie 01-12.2018 r. wynosit 1 EURO = 4,2669 zt.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wyzej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych w tysigcach ztotych
przez kurs wymiany.

3.3.17 KOSZTY PRZYSZLYCH SWIADCZEN EMERYTALNYCH

3.3.17.1 Zasady ogolne

Ptatnosci do programdéw emerytalnych okreslonych sktadek obcigzajg rachunek zyskéw i strat w momencie, kiedy stajg sie
wymagalne. Ptatnosci do programéw panstwowych traktowane sg w taki sam sposob jak programy okreslonych sktadek.

W przypadku programoéw emerytalnych okreslonych $wiadczen, koszt $wiadczen ustalany jest przy uzyciu metody prognozowanych
uprawnien jednostkowych, z wyceng aktuarialng przeprowadzang na kazdy dzier bilansowy. Zyski i straty aktuarialne rozpoznawane
sq w catosci w okresie, w ktorym wystgpity. Ujmowane s3 one poza rachunkiem zyskdw i strat i prezentowane w rachunku ujetych
zyskow i strat.

Koszty przesztego zatrudnienia rozpoznawane s natychmiast w stopniu, w jakim dotyczg $wiadczen juz nabytych, w innych
przypadkach sg one amortyzowane przy zastosowaniu metody liniowej przez sredni okres, w ktdrym Swiadczenia stajg sie nabyte.

Zobowigzanie z tytutu Swiadczen emerytalnych prezentowane w bilansie wyceniane jest w wartosci godziwej zobowigzan z tytutu
okreslonych $wiadczen po skorygowaniu o nieujete koszty przesztego zatrudnienia oraz pomniejszone o warto$¢ godziwg aktywow
programu. W przypadku nadwyzki aktywéw nad zobowigzaniami, w bilansie ujmowany jest sktadnik aktywéw do poziomu kosztéw
przesziego zatrudnienia powiekszonych o warto$¢ biezacg dostepnych refundacji i obnizek dotyczacych przysztych sktadek do
programu.

3.3.17.2 Odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe

Zgodnie z systemami wynagradzania obowigzujgcymi w Grupie pracownicy Spdtek Grupy majg prawo do nagrdd jubileuszowych oraz
odpraw emerytalnych. Nagrody jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po przepracowaniu okreslonej liczby lat. Odprawy
emerytalne sg wyptacane jednorazowo, w momencie przejScia na emeryture. Wysokos¢ odpraw emerytalnych i nagrdd
jubileuszowych zalezy od stazu pracy oraz Sredniego wynagrodzenia pracownika. Spotka tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z
tytutu odpraw emerytalnych i nagrod jubileuszowych w celu przyporzadkowania kosztow do okresow, ktdrych dotycza. Wedtug MSR
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19 nagrody jubileuszowe sg innymi dtugoterminowymi $wiadczeniami pracowniczymi, natomiast odprawy emerytalne sg programami
okreslonych $wiadczen po okresie zatrudnienia. Warto$¢ biezaca tych zobowigzan na kazdy dzien bilansowy jest obliczona przez
niezaleznego aktuariusza. Naliczone zobowigzania sg réwne zdyskontowanym ptatnosciom, ktdre w przysztosci zostang dokonane, z
uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotyczg okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji
zatrudnienia oparte s3 o dane historyczne. Zyski i straty z obliczer aktuarialnych sg rozpoznawane w rachunku zyskéw i strat.

3.3.17.3 Rezerwy na niewykorzystane urlopy

Spotka tworzy rezerwe na koszty kumulowanych ptatnych nieobecnosci, ktdre bedzie musiata ponies¢ w wyniku niewykorzystanego
przez pracownikdéw uprawnienia, a ktdre to uprawnienie narosto na dzien bilansowy. Rezerwe na koszty kumulowanych ptatnych
nieobecnosci ujmuje sie jako zobowigzanie (bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztdw) po potraceniu wszelkich kwot juz
zaptaconych. Rezerwa na koszty kumulowanych ptatnych nieobecnosci stanowi rezerwe krétkoterminowg i nie podlega
dyskontowaniu.

3.3.18 PODATKI

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadaja sie: podatek biezacy oraz podatek odroczony. Biezace obcigzenie podatkowe jest
obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni
sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku z wytaczeniem przychoddw podlegajacych opodatkowaniu i kosztdw stanowigcych
koszty uzyskania przychodéw w latach nastepnych oraz pozycji kosztdw i przychoddw, ktore nigdy nie beda podlegaty
opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sa wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.
Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowa jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi w przysztosci na réznicach
pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywdw i pasywow a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do
wyliczenia podstawy opodatkowania. Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich rdznic przejsciowych
podlegajacych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywdw z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci, w jakiej
jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszyé przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne rdznice przejsciowe. Pozycja
aktywow lub zobowigzanie podatkowe nie powstaje, jesli roznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu pierwotnego
ujecia innego sktadnika aktywdw lub zobowigzania w transakgji, ktora nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawana od przejsciowych rdznic podatkowych powstatych w wyniku inwestycji w
podmioty zalezne i stowarzyszone oraz wspdlne przedsiewziecia, chyba, ze jednostka jest zdolna kontrolowa¢ moment odwrdcenia
réznicy przejsciowej i jest prawdopodobne, iz w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci rdznica przejSciowa sie nie odwroci. Warto$¢
sktadnika aktywdw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a w przypadku, gdy spodziewane
przyszte zyski podatkowe nie beda wystarczajace dla realizacji sktadnika aktywdw lub jego czesci nastepuje jego odpis. Podatek
odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywaé w momencie, gdy pozycja aktywow zostanie
zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie¢ wymagalne.

Podatek odroczony jest ujmowany w rachunku zyskow i strat, poza przypadkiem, gdy dotyczy on pozycji ujetych bezposrednio w
kapitale wiasnym. W tym ostatnim wypadku podatek odroczony jest réwniez rozliczany bezposrednio w kapitaty wiasne.

Chorzéw, dnia 15 maja 2020 r.

Prezes Zarzadu Gtdéwna Ksiegowa/Prokurent

Jacek Kostrzewa Wioletta Syposz
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G. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ Nota 31.12.2019 31.12.2018
w tys. zt
Aktywa
Aktywa trwale 2564 3 229
Wartosci niematerialne 2 426 608
Warto$¢ firmy przejeta w ramach potaczenia jednostek
gospodarczych 10 10
Rzeczowe aktywa trwate 4 1940 2 414
Nieruchomosci inwestycyjne 6 0 0
Inwestycje w jednostkach zaleznych 0 0
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych rozliczane metodg praw 0 0
wiasnosci
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 11 11
- od jednostek powigzanych 0 0
- od pozostatych jednostek 10 11 11
Naleznosci dtugoterminowe 0 0
- od jednostek powiazanych 0 0
- od pozostatych jednostek 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 122 118
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 55 68
Aktywa obrotowe 1945 1490
Zapasy 591 401
Naleznosci od zamawiajacych z tytutu prac wynikajgcych z uméw o 0 0
ustuge budowlang / dtugoterminowa
- od jednostek powigzanych 0 0
- od pozostatych jednostek 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 8 871 690
- od jednostek powigzanych 0 0
- od pozostatych jednostek 871 690
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 8 187 239
- od jednostek powigzanych 0 0
- od pozostatych jednostek 187 239
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0
- od jednostek powiazanych 0 0
- od pozostatych jednostek 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12 269 134
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9 27 26
Aktywa trwate =zaklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy 13 0 2150
Aktywa razem 4509 6 869
Pasywa
Kapitat wiasny (11 688) (8 095)
Kapital wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej (11 688) (8 095)
Kapitat podstawowy 17 65 880 65 880
Akcje / udziaty wiasne 0 0
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Kapitat zapasowy 18 141 735 141 582
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych oraz réznice
kursowe z konsolidacji 0 0
Pozostate kapitaty 18 0 153
Niepodzielony wynik finansowy (219 303) (215 710)
- zysk (strata) z lat ubiegtych (215 710) (211 070)
(3593) (4 640)
- zysk (strata) netto biezgcego roku przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej (3593) (4 640)
Udzialy mniejszosci 0 0
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 16 197 14 964
Zobowiagzania dlugoterminowe 100 255
Diugoterminowe kredyty i pozyczki 0 0
- od jednostek powigzanych 0 0
- od pozostatych jednostek 0 0
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 38 130
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 0 0
- od jednostek powigzanych 0 0
- od pozostatych jednostek w tym: 0 0
z tytutu emisji dhuznych papieréw wartosciowych 15 0 0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 54 118
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 21 8 7
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 0 0
Dotacje rzagdowe 0 0
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0
Zobowiazania krotkoterminowe 16 097 14 709
Krdtkoterminowe kredyty i pozyczki 0 0
- od jednostek powigzanych 0 0
- od pozostatych jednostek 0 0
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 101 95
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 514 623
- od jednostek powigzanych 0 0
- od pozostatych jednostek 23 514 623
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 0
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 14 764 13 492
- od jednostek powigzanych 0
- od pozostatych jednostek w tym: 14 764 13 492
Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 15 14 275 12 851
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 21 162 145
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 22 0 0
Dotacje rzagdowe 0 0
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 24 556 354
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do
sprzedazy 0 0
Pasywa razem 4509 6 869
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H. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW I STRAT I POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW I STRAT I POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

SKONSOLIDOWANE SPE:::I((()):VDII.\'.I::; ZDf)YCSI-'I(:I‘)':') ‘IN STRAT I POZOSTALYCH Nota 31.12.2019 31.12.2018
w tys. zi
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 4443 3499
- od jednostek powigzanych 0 0
Przychody ze sprzedazy produktow 30 4430 3494
Przychody ze sprzedazy ustug 0 0
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 30 13 5
Koszt wiasny sprzedazy 1 887 2140
- od jednostek powigzanych 0 0
Koszt sprzedanych produktéw 31 1887 2 140
Koszt sprzedanych ustug 0 0
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 0 0
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2556 1359
Koszty sprzedazy 31 1955 1678
Koszty ogdlnego zarzadu 31 5058 4 637
Pozostate przychody operacyjne 32 1184 1032
Pozostate koszty operacyjne 32 89 146
Udziat w zyskach jednostek rozliczanych metodg praw wtasnosci 0 0
Koszty restrukturyzacji 0 0
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (3362) (4 070)
Przychody finansowe 33 495 449
Koszty finansowe 33 795 1019
Pozostate zyski (straty) z inwestyciji 0 0
Zysk /strata ze sprzedazy udziatéw/akcji w jednostkach
powigzanych 0 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (3 662) (4 640)
Podatek dochodowy 26 69 0
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (3 593) (4 640)
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk / strata netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto (3593) (4 640)
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego (3 593) (4 640)
- akcjonariuszom mniejszosciowym 0 0
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INNE CALKOWITE DOCHODY

Wycena instrumentéw finansowych 0 0
Podatek dochodowy dotyczacy wyceny instrumentéw

finansowych 0 0
Rdznice  kursowe z  przeliczenia  jednostek

zagranicznych 0 0
Pozostate dochody ogdétem po opodatkowaniu 0 0
Catkowite dochody ogétem (3593) (4 640)
przypadajace:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej (3593) (4 640)
Udziatowcom mniejszosciowym

ZYSK/STRATA NA JEDNA AKCJIE

Zysk (strata) netto (3593) (4 640)
Srednia wazona liczba akgji zwyktych (w szt.) 27 000 000 27 000 000
Zysk (strata) na jedna akcje zwykia (w zt) (3593) (0,17)
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (w

szt.) 27 000 000 27 000 000
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w

) (0,13) (0,17)

58




skotan

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat przypadajacy na udziatowcdw jednostki dominujacej

Wyszczegolnienie

Nota

Kapitat
podstawowy

Pozostate
kapitaty

Réznice
kursowe
z
przeliczenia

Niepodzielony
wynik
finansowy

Razem

Udziaty
mniejszosci

Kapitat wiasny
razem

Saldo na dzien 01.01.2018 roku

65 880

141 735

(211 070)

(3 454)

(3 454)

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Korekta btedu podstawowego

Saldo po zmianach

65 880

141 735

(211 070)

(3 454)

(3 454)

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2018 roku

Zyski (straty) z tytutu aktualizacji wyceny

Inwestycje dostepne do sprzedazy:

- zyski (straty) z tytutu wyceny odnoszone na kapitat wtasny

- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy Srodkow pienieznych:

- zyski (straty) odnoszone na kapitat wtasny

- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu

- zyski (straty) uwzglednione w wycenie wartosci
bilansowej pozycji zabezpieczanych

Rdznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granicg

Podatek zwigzany z pozycjami prezentowanymi w kapitale lub
przeniesionymi z kapitatu
korekty konsolidacyjne zwigzane ze zbyciem $rodka trwatego

Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wiasnym

Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2018 roku

(4 640)

(4 640)

(4 640)

Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01 do
31.12.2018 roku

(4 640)

(4 640)

(4 640)

Dywidendy

Wyemitowany kapitat podstawowy

Wyemitowane opcje zamienne na akcje

Zmiana struktury w grupie kapitatowej (nabycia/zbycia)

Inne

Podziat wyniku finansowego

Saldo na dzien 31.12.2018 roku

65 880

141 735

(215 710)

(8 095)

(8 095)
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Saldo na dzien 01.01.2019 roku 65 880 141 735 (215 710) (8 095) (8 095)
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekta btedu podstawowego
Saldo po zmianach 65 880 141 735 (215 710) (8 095) (8 095)
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2019roku
Zyski (straty) z tytutu aktualizacji wyceny
Inwestycje dostepne do sprzedazy:
- zyski z tytutu wyceny odnoszone na kapitat wiasny
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy $rodkéw pienieznych:
- zyski (straty) odnoszone na kapitatach wasnych
- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu
- zyski (straty) uwzglednione w wycenie wartosci
bilansowej pozycji zabezpieczanych
Rdznice kursowe z wyceny jednostek dziatajgcych za granica
korekty konsolidacyjne zwigzane ze zbyciem $rodka trwatego
Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wlasnym
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2019roku (3593) (3593) (3593)
Inne catkowite dochody
Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01 do
31.12.2019 roku (3593) (3593) (3593)
Dywidendy
Wyemitowany kapitat podstawowy
Wyemitowane opcje zamienne na akcje
Zmiana struktury w grupie kapitatowej (nabycia/zbycia)
Inne
Podziat wyniku finansowego
Saldo na dzien 31.12.2019 roku 65 880 141 735 (219 303) (11 688) (11 688)
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

31.12.2019 31.12.2018
w tys. zi
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto przed opodatkowaniem (3 662) (4 640)
Korekty: 3 582 1160
Amortyzacja wartosci niematerialnych 196 197
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci firmy 0 0
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych 0 0
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywow trwatych i nieruchomoéci inwestycyjnych 565 549
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 2071 4)
(Zysk) strata na sprzedazy i wycenie aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 0
Zyski (straty) z wyceny nieruchomosci inwestycyjnych wedtug wartosci godziwej 0
Zyski (straty) z tytutu rézni¢ kursowych (21) 64
(Zyski) straty na sprzedazy i wycenie aktywdw finansowych wykazywanych wg wartosci
godziwej 0
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 0
Koszty odsetek 771 354
Otrzymane odsetki 0
Otrzymane dywidendy 0
Wynik na zbyciu Spétki zaleznej 0
Inne korekty zwigzane ze zbyciem Spdiki zaleznej 0
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem zmian w
kapitale obrotowym (2 557) (3 480)
Zmiana stanu zapasow (189) (80)
Zmiana stanu naleznosci (131) (602)
Zmiana stanu zobowigzan (2 401) 732
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych bez zmian w zakresie podatku
odroczonego 164 (1307)
Inne korekty 0 363
S$rodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej (2637) (4 374)
Zaptacone odsetki 0
Zaptacony podatek dochodowy 0
Podatek odroczony 69 0
S$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (2568) (4374)
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych 0 0
Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych 0 0
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych (104) (22)
Wydatki inne 0 0
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Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 2220 4
Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych 0 0
Wplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 0 0
Wydatki na nabycie aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy 0 0
Wptywy ze sprzedazy aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy 0 0
Wydatki na nabycie aktywow finansowych
przeznaczonych do obrotu 0 0
Wplywy ze sprzedazy aktywoéw finansowych
przeznaczonych do obrotu 0 0
Wydatki na nabycie jednostek zaleznych (pomnigjszone o przejete $rodki pieniezne) 0 0
Wptywy ze sprzedazy jednostek zaleznych i powigzanych 0 0
Wplywy z otrzymanych dotacji rzadowych 0 0
Pozyczki udzielone 0 0
Otrzymane spfaty pozyczek udzielonych 0 0
Otrzymane odsetki 0 0
Otrzymane pozyczki 0 0
Otrzymane dywidendy
Inne wplywy 0 0
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej 2116 (18)
Wplywy netto z tytutu emisji obligacji 2100 4 300
Nabycie akcji wiasnych 0
Wplywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (700) 0
Inne wplywy (dotacje) 0
Wplywy z tytutu zaciagniecia kredytdw i pozyczek 0
Spfaty kredytdw i pozyczek 0
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (86) (98)
Odsetki zaptacone (727) (303)
Inne wydatki (zwrot dotacji) 0
Inne wydatki 0
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej 587 3 899
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 135 (493)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 134 627
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych 0
S$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 269 134
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SKONSOLIDOWANE POZYCJE POZABILANSOWE

Pozycje pozabilansowe 31.12.2019 31.12.2018

5
]
N

Naleznosci warunkowe

Od jednostek powigzanych (z tytutu)

otrzymanych gwarancji i poreczen

Od pozostatych jednostek (z tytutu)

otrzymanych gwarancji i poreczen

Zobowigzania warunkowe

Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu)

udzielonych gwarancji i poreczen

Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu)

udzielonych gwarangji i poreczen

Inne (z tytutu)

urzadzenia TP SA

weksle obce

O |00 000|000 | oo o o|e
O | ool Qoo oloe| oo o ol

Pozycje pozabilansowe, razem
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K. DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

NOTA 1

SEGMENTY OPERACYJINE WG MSSF 8 - ZA OKRES OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU

W ramach dziatalnosci Grupy nie wyrozniono dla celéw zarzadczych segmentow operacyjnych zgodnie

z MSSF 8. Grupa jest traktowana jako jeden segment operacyjny.

POZOSTALE UJAWNIENIA WG MSSF 8

INFORMACIE DOTYCZACE PRZYCHODOW Z PRODUKTOW I USLUG W OKRESIE OD 01.01 DO

31.12.2019 ROKU

Rok Rok
W Slnieni
yszczegodlnienie 2019 2018
Przychody ze sprzedazy produktdw i ustug 4 430 3494
Przychody ze sprzedazy towardw 13 5
Przychody Grupy Kapitalowej 4443 3499

INFORMACIE DOTYCZACE OBSZAROW GEOGRAFICZNYCH W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019

ROKU
Wyszczegolnienie Przychody 2019 Przychody 2018
Polska 3816 2 874
Pozostate 627 625
Ogoétem 4443 3499

INFORMACJE O GLOWNYCH KLIENTACH W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019

ROKU
% facznych
Wyszczegolnienie Przychody przychoddéw
Grupy

Cargill Poland sp. z 0.0. 440 10%
Equine Supplements UK LTD 405 9%
Gemini Pharma 341 8%
Neuca SA 247 6%
Egida sp. z 0.0. 204 5%
Ogotem 4443 100%

64




NOTA 2
WARTOSCI NIEMATERIALNE

WARTOSCI NIEMATERIALNE NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

Rok Rok
2019 L, wytworzone 2015 - wytworzone
Wyszczegolnienie wartosc we wlasnym | wartosc we wiasnym

netto zakresie netto zakresie

ogotem, w ogotem, w

tym: tym:
Znaki towarowe 0 0 0 0
Patenty i licencje 426 0 597 0
Oprogramowanie komputerowe 0 0 11 0
Koszty prac rozwojowych 0 0 0 0
Pozostate wartosci niematerialne 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa netto 426 0 608 0
Wartoéci niematerialne w toku wytwarzania 0 0 0 0
Zaliczki na wartoéci niematerialne 0 0 0 0
Wartosci niematerialne ogétem 426 0 608 0
Zaklasyfikowanie wartosci niematerialnych jako przeznaczonych do sprzedazy 0 0 0 0
Wartosci niematerialne 426 0 608 0

Wartosci niematerialne nie sg przedmiotem zabezpieczenia sptaty. Grupa nie posiada na dzien bilansowy uméw zobowigzujgcych do nabycia
wartosci niematerialnych.
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Wyszczegolnienie ZnaK _P_atent_y O Tl I Kp?rsazzy T;%scfz:? Razem
towarowe i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne
Warto$¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2018 roku o 730 72 0 0 802
Zwiekszenie stanu z tytutu potaczenia jednostek gospodarczych 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy spétki zaleznej (-) 0 0 0 0 0 0
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia 0 3 0 0 0 3
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (-) 0 0 0 0 0 0
. . .. . - . 0 0 0 0 0 0
Zwiekszenia lub zmniejszenia wynikajace z przeszacowania
Qdpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (-) 0 0 0 0 0 0
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych 0 0 0 0 0 0
Amortyzacja (-) 0 (185) (12) 0 0 (197)
Réznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania finansowego
na walute prezentadji 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2018 roku 0 548 60 0 0 608
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2019 roku 0 548 60 0 0 608
Zwiekszenie stanu z tytutu potgczenia jednostek gospodarczych 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy spotki zaleznej (-) 0 0 0 0 0 0
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia 0 14 0 0 0 14
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia/likwidacji (-) 0 0 0 0 0 0
Zwiekszenia lub zmniejszenia wynikajgce z przeszacowania 0 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) 0 0 0 0 0 0
Odwrdcenie odpisdéw aktualizujgcych 0 0 0 0 0 0
Amortyzacja (-) 0 (186) (10) 0 0 (196)
Réznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania finansowego
na walute prezentacji 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2019 roku 0 376 50 0 0 426
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WARTOSCI NIEMATERIALNE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU (ciag dalszy)

. Koszty Pozostate
Wyszczegolnienie Znaki towarowe _P_atent_y O i TS prac wartosci Razem
i licencje komputerowe . . .
rozwojowych niematerialne

Stan na dzieri 01.01.2019roku
Warto$¢ bilansowa brutto 0 1 580 254 0 0 1834
Suma dotychczasowego umorzenia i odpisow

aktualizujacych 0 1032 194 0 0 1226
Wartosc¢ bilansowa netto 548 60 0 0 608
Stan na_dzieri 31.12.2019roku
Warto$¢ bilansowa brutto 0 1594 254 0 0 1834
Suma dotychczasowego umorzenia i odpisow

aktualizujacych 0 1218 204 0 0 1422
Wartos¢ bilansowa netto 376 50 0 0 426

NOTA 3

WARTOSC FIRMY PRZEJETA W RAMACH POLACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019

ROKU

W 2006 roku powstata wartos¢ firmy Alchemia-Ester Sp. z 0.0. w wyniku konsolidacji jednostek gospodarczych.

NOTA 4
RZECZOWE AKTYWA TRWALE

RZECZOWE AKTYWA TRWALE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU

Wyszczegodlnienie Rok Rok

2019 2018
Grunty 0 0
Budynki i budowle 0 0
Maszyny i urzadzenia 1 681 2 082
Srodki transportu 253 332
Pozostate $rodki trwate 6 0
Wartos¢ bilansowa netto 1940 2414
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 0 0
Zaliczki na srodki trwate 0 0
Rzeczowe aktywa trwate ogéltem 1940 2414

Zaklasyfikowanie rzeczowych aktywéw  trwatych  jako

przeznaczonych do sprzedazy 0 2 150
Rzeczowe aktywa trwale 1940 4 564

Srodki trwate — maszyny i urzadzenia sa w czeéci przedmiotem zastawu rejestrowego stanowiacego zabezpieczenie wykupu obligacji (opis pkt

XII w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu).

Grupa nie posiada na dzien bilansowy uméw zobowigzujacych do nabycia $rodkow trwatych.
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RZECZOWE AKTYWA TRWALE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU

Aot Grunty Budynki i Urzadzema_ Srodki Pozostate Sliweld
Wyszczegolnienie techniczne i 2 - trwate w Razem
wiasne budowle transportu | srodki trwate .
maszyny budowie
Wartos¢ brutto na poczatek
okresu 0 3223 45 084 522 793 0 49 622
Zwigkszenia, w tym: 0 0 79 0 11 0 90
— nabycie 0 0 79 11 0 90
—przemieszczenie wewnetrzne 0 0 0 0 0 0
— inne 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia, w tym: 0 0 500 72 0 0 572
- likwidacja 0 0 0 0 0 0
- aktualizacja wartosci 0 0 0 0 0 0
— sprzedaz w tym: 0 0 500 72 0 0 572
sprzedaz 0 0 500 72 0 0 572

—przemieszczenie wewnetrzne 0 0 0 0
- przeklasyfikowanie 0 0 0 0
- inne 0 0 0 0 0
Wartos¢ brutto na koniec
okresu 0 3223 44 663 450 804 0 49 140
Umorzenie na poczatek
okresu 0 3223 43 002 190 793 0 46 230
Zwigkszenia 0 0 480 79 5 0 592
- umorzenie biezace 0 0 480 79 5 0 592
- inne 0 0] 0 0 0 0 0
Zmniej i :

mniejszenia, w tym 0 0 500 7 0 0 9
- likwidacja 0 0 0 0 0 0 9
~ sprzedaz 0 0 500 72 0 0 0
— przemieszczenie wewnetrzne 0 0 0 0 0 0 0
— przeklasyfikowanie 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na koniec okresu 0 3223 42 982 197 798 0 46 230
Wartos¢ netto na poczatek
okresu 0 0 2554 332 0 0 2 660
Wartos¢ netto na koniec
okresu 0 0 2554 332 0 0 2660
Odpisy aktualizujgce na poczatek
okresu 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na koniec
okresu 0 0 0 0 0 0 0
Warto$¢ netto na koniec
okresu po uwzg. Odpisow 0 0 1681 253 6 0 1940
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NOTA 5

ODPISY AKTUALIZUJACE Z TYTULU UTRATY WARTOSCI RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH W OKRESIE OD 01.01 DO

31.12.2019 ROKU

Wyszczegolnienie

Grunty

Budynki
i budowle

Maszyny
i urzadzenia

Srodki
transportu

Pozostate
Srodki
trwate

Razem

Wartosc odpiséw na dzien 01.01.2019 roku

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci ujete w ciggu okresu w rachunku
zyskéw i strat

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci ujete w ciggu okresu bezposrednio
w kapitale wtasnym

Kwota odwrdcenia odpisdw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci ujetych w
rachunku zyskdw i strat w ciggu okresu (-)

Kwota odwrdcenia odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci
odniesionych bezposrednio na kapitat wiasny w ciggu okresu (-)

Réznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania finansowego na walute
prezentacji

Wartosc odpisow na dzien 31.12.2019 roku
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NOTA 6

NIERUCHOMOSCI INWESTYCYIJNE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019

ROKU (MODEL CENY NABYCIA)

Wyszczegolnienie 2019 2018
Wartos¢ netto na poczatek okresu 0 0
Nabycie nieruchomosci w wyniku pofaczenia jednostek

gospodarczych 0 0
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia nieruchomosci 0 0
Zwiekszenia wynikajace z aktywowanych pdzniejszych naktadow 0 0
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (-) 0 0
Reklasyfikacja z oraz do innej kategorii aktywow 0 0
Amortyzacja (-) 0 0
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci aktywdw dokonane w

ciggu danego okresu (-) 0 0
Odwrocenie odpiséw aktualizujgcych 0 0
Rdznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania finansowego na

walute prezentacji 0 0
Inne zmiany 0 0
Wartos¢ netto na koniec okresu 0 0

Stan na_dzieri 01.01.2019 roku
Warto$¢ bilansowa brutto 0 0
Suma dotychczasowego umorzenia i odpisow aktualizujgcych (-) 0 0
Wartos¢ bilansowa netto 0 0

Stan na dzieri 31.12.2019 roku
Warto$¢ bilansowa brutto 0 0
Suma dotychczasowego umorzenia i odpisow aktualizujgcych (-) 0 0
Wartos¢ bilansowa netto 0 0
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NOTA 7a

UDZIALY LUB AKCIE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH [TYS]

data objecia wartos¢ procent udz’| = w vy;kazaljle, innej
) h ey 2z - ogolnej niz okreslona pod
nazwa (firma) charakt kontroli / udziatow / | wartosc¢ | posiadan . e .
jednostki, ze el przedmiot er zastosowana wspotkontroli / akgji kapitatu ego I'cfb'e lIt I'lub J), .
wskazaniem Siedsib przedsiebiorstwa | powigza metc_)da - uzyskania wediug podstawo | kapitatu giosowina podstayvy kontr_oln
. - konsolidacji walnym / wspotkontroli /
formy prawnej nia Znaczacego ceny wego zaktado d
wplywu nabycia wego zgromadze Znaczacego
niu wplywu
a B o d e f g h i j k
, wytwarzanie
Skotan Ester Sp. z Chorzow ul produktow  rafinacji | zalezna metoda petna 3 sierpien 2006r. 5340 5340 100 100 -
0.0. Dyrekcyjna 6 .
ropy naftowej
. . wytwarzanie
élghemla Ester Sp. z gh(r)éigwna 6 ul produktow  rafinacji | zalezna metoda petna 3 sierpien 2006r. 50 50 100 100 -
o YTeKcy] ropy haftowej
Dziatalnos¢ ustugowa
OMEGA 3  spotka | Chorzow wspomagajaca chow i . I )
7 0.0. ul. Dyrekcyjna 6 hodowle zwierzat zalezna metoda petna 15 kwietnia 2016 r. 6 5 100 100
gospodarskich
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NOTA 7b

UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH POZOSTALYCH [TYS]

tys. zt.
a B c d e f g h i
nieoptacona
nazwa (firma) wartos¢ kapitat procent udziat w ogdlnej przez Otrﬂ;Teai';eeIUb
jednostki, ze Siedziba przedmiot bilansowa wiasny - kapitat posiadanego liczbie gtos6w na emitenta dvwidendy za
wskazaniem przedsiebiorstwa udziatow / jednostki, w | zakladowy kapitatu walnym wartosc zstatni r¥>k
formy prawnej akcji tym: zaktadowego zgromadzeniu udziatow / b
akgji obrotowy
. 30-740
Krakowsk_le Zakiady Krakow, ul. | Garbarstwo 11 9 467 0
Garbarskie S.A. P&Hanki 80
. .| 43-430
Centrum Utylizadji Skoczdéw, ul. | Utylizacja odpadéw 0 5 0

Odpadéw Sp. z o.0.

Fabryczna 10

Spdtka nie posiada informacji dotyczacych struktury udziatow w w/w spotce.
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NOTA 8
NALEZNOSCI

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

Wyszczegolnienie Rok Rok

2019 2018
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 871 690
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (-) 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ogétem 871 690

POZOSTALE NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2019 ROKU
PO Rok Rok
Wyszczegolnienie

2019 2018
Naleznosci budzetowe 142 182
Pozostate 45 57
Odpisy aktualizujgce wartos¢ pozostatych naleznosci (-) 0 0
Pozostate naleznosci ogdtem, z tego 187 239
- czes$¢ dtugoterminowa 0 0
- czes¢ kroétkoterminowa 187 239

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2019 ROKU- STRUKTURA

WALUTOWA
2019 2018
Wyszczegolnienie . i ) . .
w walucie po przeliczeniu na PLN | w walucie w walucie
waluta 1- PLN 1016 1016 859 859
Waluta 2- USD 0 0
Waluta 3- EUR 10 42 16 70
Razem 1 058 929

ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH Z TYTULU DOSTAW I
USLUG W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU

Wyszczegolnienie

Rok
2019

Rok
2018

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Stan na poczatek okresu

Odpisy aktualizujgce dokonane w okresie sprawozdawczym

Odpisy aktualizujgce odwrécone w okresie sprawozdawczym (-)

Odpisy aktualizujgce wykorzystane w okresie sprawozdawczym (-)

Pozostate

Stan na koniec okresu

H | oo |w|o|N

N | oo | o| N|e
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ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC POZOSTALE NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH
W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU
Rok Rok
W SInieni
yszczegodlnienie 2019 2018
Odpisy aktualizujgce wartos¢ pozostate naleznosci
Stan na poczatek okresu 0 0
Odpisy aktualizujgce dokonane w okresie sprawozdawczym 0 0
Odpisy aktualizujgce odwrdcone w okresie sprawozdawczym (-) 0 0
Odpisy aktualizujgce wykorzystane w okresie sprawozdawczym (-) 0
Pozostate 0 0
Stan na koniec okresu 0 0

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE - STRUKTURA PRZETERMINOWANIA NA DZIEN 31.12.2019

ROKU
L Rok Rok
Wyszczego6lnienie

2019 2018
Przeterminowane naleznosci z tytutu dostaw i ustug 480 327
- do 1 miesigca 414 14
- powyzej 1 miesigca do 6 miesiecy 60 305
- powyzej 6 miesiecy do roku 5 6
- powyzej roku 1 2
- odpisy aktualizujace warto¢ naleznoéci przeterminowanych (-) (4) (7)
Pozostale przeterminowane naleznosci krétkoterminowe 0 0
- do 1 miesigca 0 0
- powyzej 1 miesigca do 6 miesiecy 0 0
- powyzej 6 miesiecy do roku 0 0
- powyzej roku 0 0
- odpisy aktualizujgce warto$¢ nalezno$ci przeterminowanych (-) 0 0
Naleznosci przeterminowane brutto 480 327
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci przeterminowanych 4 @
Naleznosci przeterminowane netto 476 320

Spdtka dokonuje wiekowania naleznosci na podstawie aktualnych harmonograméw pfatnosci wynikajacych z uméw zawartych z podmiotami.

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE DOCHODZONE NA DRODZE SADOWEJ NA DZIEN 31.12.2019
ROKU

Wyszczegolnienie

Rok
2019

Rok
2018

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym:

- warto$¢ brutto naleznosci dochodzonych na drodze sadowej

- odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci spornych (-)

Pozostate naleznosci krotkoterminowe, w tym:

- wartos¢ brutto naleznosci dochodzonych na drodze sgdowej

- odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci spornych (-)

Naleznosci dochodzone na drodze sadowej brutto

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci spornych

Wartos¢ netto naleznosci dochodzonych na drodze sadowej

O OO |o|lo|O o |o

O OO |o|lo|O o |o
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NOTA 9

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE NA DZIEN 31.12.2019

ROKU
A Rok Rok
Wyszczegdlnienie
2019 2018
Instalacja Omegi-przytacze 0 0
Instalacja Bio na Eko - przytacze 13 13
Ubezpieczenia majatkowe, optata wstepna leasing 0 0
Ubezpieczenia komunikacyjne 14 13
Inne 0 0
Razem 27 26
NOTA 10
AKTYWA FINANSOWE
POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2019 ROKU
A=t Rok Rok
Wyszczegolnienie
2019 2018
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
rachunek zyskow i strat 0 0
Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci 0 0
Pozyczki i naleznosci 0 0
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 11 11
Instrumenty zabezpieczajace wartos¢ godziwg 0 0
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne 0 0
Razem aktywa finansowe 11 11
- dlugoterminowe 11 11
- krétkoterminowe 0 0

AKTYWA FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWE] PRZEZ RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Wyszczegolnienie

Rok
2019

Rok
2018

Instrumenty pochodne handlowe

Akcje spdtek notowanych

Diuzne papiery warto$ciowe

Jednostki funduszy inwestycyjnych

Udziaty

o|o|lo|jo | o

o|o|lo|o | o

Razem aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez rachunek zyskow i strat

- dtugoterminowe

o

o|e

- krétkoterminowe
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ZMIANA STANU AKTYWOW FINANSOWYCH WYCENIANYCH W WARTOSCI GODZIWE] PRZEZ

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
Rok Rok
Wyszczegolnienie
2019 2018
Stan na poczatek okresu 0 0
Nabycie 0 0
Wycena odniesiona w rachunek zyskéw i strat 0 0
Odpisy z tytutu utraty wartosci (-) 0 0
Zbycie (-) 0 0
Inne zmiany 0 0
Stan na koniec okresu 0 0
NOTA 11
ZAPASY
w tys. zt
ZAPASY i
2019 2018
a) materiaty 343 199
b) potprodukty i produkty w toku 0 0
c) produkty gotowe 235 197
d) towary 0 0
e) zaliczki na dostawy 13 5
Zapasy, razem 591 401

W okresie sprawozdawczym oraz okresie pordwnywalnym odpisy aktualizujgce zapasy nie wystapity.
Zapasy nie sg przedmiotem zabezpieczenia spfaty.

NOTA 12

SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY NA DZIEN 31.12.2019

ROKU
A frere Rok Rok
Wyszczegdlnienie
2019 2018
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 269 134
Razem 269 134

Jako s$rodki pieniezne Grupa wykazuje $rodki zdeponowane w banku oraz kasie.
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NOTA 13

AKTYWA TRWALE PRZEZNACZONE DO ZBYCIA — NIERUCHOMOSCI NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

Rok Rok
Wyszczegolnienie
2019 2018

Aktywa trwate przeznaczone do zbycia: 0 2 150

nieruchomos¢ Stawkéw - grunty 0 2 107

nieruchomos$¢ Stawkéw - budynki 0 43

Aktywa trwate przeznaczone do zbycia razem: 0 2150
AKTYWA TRWALE PRZEZNACZONE DO ZBYCIA NIERUCHOMOSCI

Wyszczegolnienie Rok Rok
2019 2018

e e raczone do Zoya - stan na
Aktywa trwate przeznaczone do zbycia: 2 150 2514
nieruchomos$¢ Stawkéw — grunty 2470 2470
nieruchomos$¢ Stawkéw — budynki 44 44
Zwiekszenia 0 0
Aktywa trwate przeznaczone do zbycia: 0
nieruchomos$¢ Stawkdow — grunty 0
nieruchomos¢ Stawkow — budynki 0
Zmniejszenia 2150 364
Aktywa trwate przeznaczone do zbycia: 2 150 364
nieruchomos¢ Stawkow - grunty- odpis aktualizujacy /zbycie 2 107 363
nieruchomos$¢ Stawkdéw — budynki/zbycie 43 1
Aktywa trwale przeznaczone do zbycia - stan na 0 2 150
koniec okresu sprawozdawczego
Aktywa trwate przeznaczone do zbycia: 2 150
nieruchomos¢ Stawkow — grunty 0 2 107
nieruchomos¢ Stawkow — budynki 0 43

NOTA 14

OPIS SKEADNIKA AKTYWOW TRWALYCH PRZEZNACZONYCH DO SPRZEDAZY

Nie dotyczy

OPIS FAKTOW I OKOLICZNOSCI PROWADZACYCH DO OCZEKIWANEGO ZBYCIA ORAZ OCZEKIWANY SPOSOB I TERMINY TEGO

ZBYCIA

Nie dotyczy
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NOTA 15
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

Rok Rok
Wyszczegolnienie

2019 2018
Kredyty 0 0
Pozyczki 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 139 225
Zobowigzania z tyt emisji dt. papieréw warto$ciowych 14 275 12 851
Inne zobowigzania finansowe 0 0
Razem zobowigzania finansowe 14 414 13 076
- dtugoterminowe 38 130
- krétkoterminowe 14 376 13 076

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

Zobowigzania z

Zobowiazania z tyt. Emisji dt
Wyszczegdlnienie tyt leasingu papierow
wartosciowych
Stan na 01.01.2019 225 12 851
Zwiekszenia 0 2 100
Emisja obligacji 0 2 100
Nabycie leasingu 0 12 851
Zmniejszenia 0 0
Spfaty zobowigzan 86 700
Odpis aktualizujacy 0 0
Stan na 31.12.2019 139 14 275
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NOTA 16

UMOWY LEASINGU FINANSOWEGO NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

79

an 2z . Wartosc oz
R LLEILLE Oznaczenie Ll zobowiagzan na (4 Czesc
Lp Finansujacy Numer umowy poczatkow | poczatkowa waluty zakonczenia oS A krotkoterminow diugoterminowa
a (waluta) umowy a
sprawozdawczego
1 PKO LEASING B/O/KA/2017/11/0094003 55 55 PLN 31.10.2020 16 16 0
2 PKO LEASING B/O/KA/2017/11/0094002 56 56 PLN 31.12.2020 18 18 0
3 PKO LEASING B/O/KA/2017/11/0094001 56 56 PLN 31.12.2020 18 18 0
4 PKO LEASING 2018/07/0069 96 96 PLN 31.08.2021 47 26 18
5 PKO LEASING 18/037696 72 72 PLN 31.12.2022 40 19 20
Razem X 335 335 X x 139 101 38
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2019 ROKU
Optaty Warto$¢ biezaca
Wyszczegdlnienie minimalne optat
W okresie 1 roku 101 101
W okresie od 1 roku do 5 lat 35 35
Minimalne optaty leasingowe ogdtem 139 139
Przyszly koszt odsetkowy 5 X
Warto$¢ opfat leasingowych, w tym 139 139
- krétkoterminowe X 43
- dtugoterminowe X 96
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PRZEDMIOTY LEASINGU NA DZIEN 31.12.2019

ROKU
W odniesieniu do grup aktywow
P Grunty, , . Pozostate
Wyszczegdlnienie : Maszyny Srodki p . Razem
B i urzadzenia transportu el
i budowle a P trwate
Wartosc bilansowa netto
przedmiotdw leasingu 0 0 139 0 139
NOTA 17
KAPITAL PODSTAWOWY
KAPITAL PODSTAWOWY NA DZIEN 31.12.2019 ROKU
PO Rok Rok
Wyszczegodlnienie
2019 2018
Liczba akgji (szt.) 27 000 000 27 000 000
Warto$¢ nominalna akgji (PLN / akcje) 2,44 2,44
Kapital podstawowy 65 880 65 880
W._ciggu roku obrotowego zakonczonego 31 grudnia 2019 roku kapitat podstawowy nie ulegt zmianie.
KAPITAL PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIEN 31.12.2019 ROKU
Rodzaj Rodzaj se\:}lia/rtg;?s.i Sposdb
Seria / emisja uprzywilejo- ograniczenia Liczba akgji S pokrycia
. " . wg wartosci -
wania akdji praw do akgji - . kapitatu
nominalnej
Seria A brak uprzywilejowania - 690 000 1 684 gotéwka
Seria B brak uprzywilejowania - 390 000 952 gotéwka
Seria C brak uprzywilejowania - 25920 000 63 244 gotéwka
Razem 27 000 000 65 880

Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg warto$¢ nominalng wynoszacg 2,44 zt i zostaty w petni optacone. Akcjom serii A, B, C przypada jeden
gtos na akcje. Akcje wszystkich serii sg jednakowo uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.
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KAPITAL PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

o -
Akcjonariusz Liczba akgji o ka_plta’ru Liczba gtosow % gtosow
akcyjnego
Roman Krzysztof Karkosik 4 815 050 17,83 4 815 050 17,83
Pozostali akcjonariusze 22 184 950 82,17 22 184 950 82,17
Razem 27 000 000 100 27 000 000 100
NOTA 18
KAPITAL ZAPASOWY i POZOSTALE KAPITALY
KAPITAL ZAPASOWY DZIEN 31.12.2019 ROKU
kapitat zapasowy 2019 2018
Ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 2518 2518
Utworzony ustawowo 46 149 46 149
Utworzony zgodnie ze statutem (/umowag, ponad wymagang ustawowo
(nominalng) warto$¢ 92 915 92 915
Z doptat akcjonariuszy/wspdlnikéw 0 0
Inny (wg rodzaju) 153 0
Kapital zapasowy, razem 141 735 141 582
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POZOSTALE KAPITALY NA 31.12.2019 ROKU

Pozostate kapitatly

2019

2018

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny $rodkow trwatych

153

NOTA 19
KAPITAL REZERWOWY

Na 31 grudnia 2019 roku, podobnie jak w okresie zakonczonym 31 grudnia 2018 rok, w Grupie kapitatowej nie wystepuje

kapitat rezerwowy.

NOTA 20
NIEPODZIELNY WYNIK FINANSOWY

Zgodnie z wymogami Kodeksu spétek handlowych, Grupa kapitatowa jest obowigzana utworzy¢ kapitat zapasowy na pokrycie
straty. Do tej kategorii kapitatu przekazuje sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy wykazanego w sprawozdaniu
Grupy, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu podstawowego. O uzyciu kapitatu zapasowego i
rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Grupy, jednakze czesci kapitatu zapasowego w wysokosci jednej
trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym i nie podlega

ona podziatowi na inne cele.

NOTA 21

REZERWY NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE

ZMIANY REZERW NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU

Wyszczegolnienie

Rezerwa na
odprawy
emerytalne

Rezerwa na
nagrody
jubileuszowe

Rezerwa na
pozostate
Swiadczenia
pracownicze

Razem

Stan rezerw na dzien 01.01.2018 roku

10

106

116

Zwiekszenia rezerw

3

Zmniejszenia rezerw (-)

Rezerwy utworzone

Rezerwy wykorzystane (-)

Rezerwy rozwigzane (-)

Pozostate zmiany stanu rezerw

o|o| ol oo|w|o

o|o|o|o|o|lo |e

o|lo|o|lo|o|v

o|lo|o|o|o|w

Stan rezerw na dzien 31.12.2018 roku, w
tym:

N

o

145

152

Stan rezerw na dzien 01.01.2019 roku

145

152

Zwiekszenia rezerw

[y

[y

Zmniejszenia rezerw (-)

Rezerwy utworzone

Rezerwy wykorzystane (-)

Rezerwy rozwigzane (-)

Pozostate zmiany stanu rezerw

o|o|o|lo| o~ |N

o|o|o|o|lo|lo @

o|lo|o|o|o|N

o|lo|o|o|o|m

Stan rezerw na dzien 31.12.2019 roku, w
tym:

162

- rezerwy krétkoterminowe

o|0e

oo

162

- rezerwy dtugoterminowe
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NOTA 22
POZOSTALE REZERWY

ZMIANY POZOSTALYCH REZERW NA ZOBOWIAZANIA W OKRESIE OD 01.01 DO

31.12.2019 ROKU

Wyszczegolnienie ziﬁéexg:arr]\?a Razem
Stan rezerw na dzien 01.01.2018 roku 1714 1714
Zwiekszenia rezerw 0 0
Zmniejszenia rezerw (-) 0 0
Rezerwy utworzone 0 0
Rezerwy wykorzystane (-) 0 0
Rezerwy rozwigzane (-) 1714 1714
Pozostate zmiany stanu rezerw 0 0
Stan rezerw na dzien 31.12.2018 roku, w
tym: 0 0
Stan rezerw na dzien 01.01.2019 roku 0 0
Zwiekszenia rezerw 0 0
Zmniejszenia rezerw (-) 0 0
Rezerwy utworzone 0 0
Rezerwy wykorzystane (-) 0 0
Rezerwy rozwigzane (-) 0 0
Pozostate zmiany stanu rezerw 0 0
Stan rezerw na dzien 31.12.2019 roku, w
tym: 0 0
- rezerwy krdtkoterminowe 0 0
- rezerwy dtugoterminowe 0 0
NOTA 23
ZOBOWIAZANIA
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW I USEUG NA DZIEN 31.12.2019 ROKU
Wyszczegolnienie Rok Rok
2019 2018
Z tytutu dostaw i ustug 514 623
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug ogétem 514 623
POZOSTALE ZOBOWIAZANIA NA DZIEN 31.12.2019 ROKU
Wyszczegdlnienie Rok Rok
2019 2018
z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 340 455
z tytutu wynagrodzen 146 178
Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 14 275 12 851
Inne 142 103
Pozostate zobowigzania ogétem, z tego 14 903 13 587
- czes$¢ dtugoterminowa 38 0
- czes¢ krotkoterminowa 14 865 13 587
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ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW I USEUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA NA DZIEN 31.12.2019 ROKU - STRUKTURA
WALUTOWA

2019 2018
Wyszczegolnienie ) ) . . .
w walucie w walucie w walucie po przeliczeniu na PLN
waluta 1-PLN 13 189 13 189 12 060 12 060
waluta 1-EUR 501 2190 500 2 150
-po przeliczeniu na tys. zt 2190 2 150 2 150
Razem 15 379 PLN 15 379 PLN 14 210 PLN 14 210 PLN

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE - STRUKTURA PRZETERMINOWANIA NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

Rok Rok
Wyszczegolnienie
2019 2018
Przeterminowane zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 287 379
- do 1 miesigca 242 293
- powyzej 1 miesigca do 6 miesiecy 46 86
- powyzej 6 miesiecy do roku 0 0
- powyzej roku 0 0
Pozostate przeterminowane zobowigzania krotkoterminowe 247 255
- do 1 miesigca 4 86
- powyzej 1 miesigca do 6 miesiecy 217 169
- powyzej 6 miesiecy do roku 26 0
- powyzej roku 0 0
Zobowiazania przeterminowane 534 634
NOTA 24
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE I PRZYCHODY PRZYSZLYCH OKRESOW
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE BIERNE NA DZIEN 31.12.2019 ROKU
Wyszczegolnienie Rok Rok
ettt 2019 2018
Przychody przysztych okreséw 556 354
Stan rozliczen miedzyokresowych na koniec okresu
sprawozdawczego, w tym: 556 354
- rozliczenia dtugoterminowe 0
- rozliczenia krétkoterminowe 556 354
NOTA 24 a
DOTACIE

Brak wptywow z tytutu dotacji w badanym okresie.
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NOTA 25

KWOTA I CHARAKTER POSZCZEG(')LNY(’:H POZYCI1 PRZYCHODOW LUB
KOSZTOW O NADZWYCZAJINEJ WARTOSCI LUB KTORE WYSTAPILY INCYDENTALNIE

Kwota i charakter poszczegdlnych pozycji przychoddw lub kosztéw o nadzwyczajnej wartosci lub w tys. zt
ktore wystapity incydentalnie
2019 2018
2) Przychody 0 0
- 0 nadzwyczajnej wartosci w tym: 0 0
- ktdre wystapity incydentalnie w tym: 0 0
- przychody ze sprzedazy produktéw na bazie estrow 0 0
2) Koszty 0 0
- 0 nadzwyczajnej wartosci w tym: 0 0
NOTA 26
PODATEK DOCHODOWY
PODAT_EK DOCHODOWY ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU (GL()WNE SKEADNIKI
OBCIAZENIA)
Rok Rok
Wyszczegolnienie 2019 2018
Rachunek zyskow | strat
Biezacy podatek dochodowy 0 0
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 0 0
Korekty dotyczace podatku biezacego z lat ubiegtych 0 0
Odroczony podatek dochodowy 0 0
Zwigzany z powstaniem i odwroceniem sie roznic
przejciowych 0
Zwigzany z obnizeniem stawek podatku dochodowego 0 0
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i
strat 0 0
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym
Biezacy podatek dochodowy 0 0
Odroczony podatek dochodowy 0 0
Korzys$¢ podatkowa wykazana w kapitale wiasnym 0 0

UZGODNIENIE OBCIAZENIA PODATKOWEGO Z WYNIKIEM FINANSOWYM BRUTTO W OKRESIE OD
01.01 DO 31.12.2019 ROKU

Wyszczegdlnienie

Rok
2019

Rok
2018

Wynik finansowy brutto

(3 593)

(4 640)

Podatek dochodowy obliczony wedtug obowigzujgcej stawki

krajowej (19 %) 0 0
Ujemne réznice przejsciowe oraz straty podatkowe, w zwigzku

z ktérymi nie rozpoznano aktywa na podatek odroczony 0 0
Straty podatkowe jednostek grupy oraz inne korekty

konsolidacyjne 0 0
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i

strat 0 0

Efektywna stawka podatku
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NOTA 27
DYWIDENDY WYPLACONE I ZAPROPONOWANE DO WYPLATY

DYWIDENDY WYPLACONE I ZAPROPONOWANE DO WYPLATY W OKRESIE OD
01.01 DO 31.12.2019 ROKU

A Rok Rok
Wyszczegolnienie

2019 2018
Wyptacona dywidenda na jedng akcje (W zlotych) 0 0
Liczba akcji (w szt.) 27 000 000 27 000 000
Warto$¢ wyptaconej dywidendy (w tys.) 0 0
- dywidenda dla akcjonariuszy jednostki dominujacej 0 0
- dywidenda dla akcjonariuszy mniejszo$ciowych 0 0

NOTA 28
ZYSK/(STRATA) NA JEDNA AKCIE

Podstawowy zysk na jedng akcje oblicza sie jako iloraz straty grupy oraz Sredniej wazonej liczby wyemitowanych akcji
zwyktych w ciggu roku, w tym akgcji wyemitowanych ale jeszcze niezarejestrowanych.

DYWIDENDY WYPLACONE I ZAPROPONOWANE DO WYPLATY W OKRESIE OD
01.01 DO 31.12.2019 ROKU

e Rok Rok
Wyszczegdlnienie
2019 2018
Strata netto w tys. zlotych (3593) (4 640)
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych 27 000 000 27 000 000
Podstawowa strata na jedna akcje (0,13) (0,17)

Srednia wazona liczba akgji przyjeta do obliczenia rozwodnionego zysku na jedna akcje jest taka sama, jak w przypadku
podstawowego zysku na jedng akcje, poniewaz nie wystepujg akcje rozwadniajace.
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NOTA 29

AKTYWA WARUNKOWE ORAZ ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE Z TYTULU UDZIELONYCH GWARANCII ORAZ PORECZEN NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

e j i Rok Rok
Wyszczegolnienie CUEIRRER ) [P e Tytutem Waluta
dla 2019 2018
Otrzymane gwarancje 0
Gwarancja zaptaty czynszu 0
Razem 0
NOTA 30

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OSIAGNIETE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019

ROKU
Rok Rok
Wyszczegolnienie
2019 2018
Przychody ze sprzedazy produktdw i ustug 4 430 3494
Przychody ze sprzedazy towardw 13 5
Przychody ze sprzedazy ogdtem 4443 3499
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NOTA 31
KOSZTY WEDLUG RODZAJU ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU
Rok Rok
Wyszczegodlnienie 2019 2018
Amortyzacja 761 747
Zuzycie materiatdw i energii 1983 1846
Ustugi obce 1901 1747
Podatki i optaty 208 191
Wynagrodzenia 2913 2 956
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 547 538
Pozostate koszty rodzajowe 641 439
Koszty wedtug rodzaju 8954 8 464
Zmiana stanu zapasdéw, produktow w toku, rozliczen
miedzyokresowych 54 (@)
Koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki
Koszty sprzedazy 1954 1678
Koszty ogdlnego zarzadu 5157 4 639
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow, ustug 1 887 2140
NOTA 32
POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYJINE ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU
Rok Rok
Wyszczegolnienie 2019 2018
Pozostate przychody operacyjne 1184 1032
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 80 4
Dotacje 0 0
Inne przychody operacyjne, w tym: 1104 1028
- rozwigzane odpisy aktualizujgce naleznosci/zobowigzania 1025 786
- zwrot kosztow egzekucji US (spor z PARP) 0 199
-inne 79 43
Pozostate koszty operacyjne 89 146
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0
Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0
Amortyzacja nieruchomos¢ Skoczéw 0
Rezerwa na zobowigzania 88 108
Kary, grzywny, koszty egzekucyjne 0
Inne koszty operacyjne - korekta amortyzacji 0
Inne koszty operacyjne 1 38
Pozostate przychody (koszty) operacyjne netto 1095 886
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NOTA 33

PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU

Rok Rok
Wyszczegolnienie

2019 2018
Przychody finansowe 495 449
Odsetki 495 449
Zysk ze zbycia inwestygji 0
Aktualizacja wartoéci inwestydji 0
Pozostate przychody finansowe 0
Koszty finansowe 795 1019
Odsetki 783 574
Pozostate koszty finansowe 0 0
- strata ze zbycia inwestycji 10 0
- rezerwy na odsetki 0 0
- inne 2 82
- aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0 363
Przychody (koszty) finansowe netto (300) (570)

NOTA 34

WYNIKI NA DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU
Nie dotyczy

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH NETTO DOTYCZACE DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019
ROKU

Nie dotyczy

NOTA 35
WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIE, W KTORYM SPOLKA JEST WSPOLNIKIEM.

Na 31 grudnia 2019 roku ani na 31 grudnia 2018 roku Grupa nie byfa strong wspdlnego przedsiewziecia, w ktdrym jest wspolnikiem.

NOTA 36
JEDNOSTKA STOWARZYSZONA

Na 31 grudnia 2019 roku ani na 31 grudnia 2018 roku Grupa nie posiadata udziatéw w jednostkach stowarzyszonych.
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NOTA 37

TRANSAKCIE POMIEDZY JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

Przychody ze :
sprzedazy Koszt wiasny aktggl?zlzy ce
Wyszczegolnienie towardw, ustug, | dotyczacy Naleznosci lzujac
A a L naleznosci
srodkow transakgji watpliwe
trwatych atp
Strony transakcji
- jednostka dominujaca 0 0 594 136
doptaty do kapitatu Skotan Ester 0 0 0
pozyczka Alchemia Skotan Ester 409
pozyczka Alchemia Ester 0 0 165 136
Pozostate 0 0 19 0
- jednostki sprawujace wspoétkontrole
lub majace istotny wpltyw 0 0 0 0
- jednostki zalezne 0 0 0 0
- jednostki stowarzyszone 0 0 0 0
- wspolne przedsiewziecia 0 0 0 0
- kluczowy personel kierowniczy 0 0 0 0
- pozostate podmioty powigzane 0 0 0 0
Razem 0 0 594 136
Rodzaj transakgji
Zapas
i Zakup towardw z : :
Wyszczegolnienie Razem Zobowigzania
Y 2 ustug Srodkow transakcji nierfca;(gr?'loéci 2
trwatych pomiedzy
powigzanymi
Strony transakcji
- jednostka dominujaca 0 0 0 594 152
- jednostki sprawujgce wspotkontrole lub
majace istotny wplyw 0 0 0 0 152
- jednostki zalezne 0 0 0 594 152
- jednostki stowarzyszone 0 0 0 0 0
- wspdlne przedsiewziecia 0 0 0 0 0
- kluczowy personel kierowniczy 0 0 0 0 0
- pozostate podmioty powigzane 0 0 0 0 0
Razem 0 0 0 0 0

Transakcje oraz salda z jednostkami powigzanymi wykazane powyzej zostaly wylaczone w ramach sprawozdania skonsolidowanego Grupy
kapitatowej.

NOTA 38
POZYCZKA UDZIELONA CZLONKOWI ZARZADU

W roku 2019 oraz w 2018 Spdtka nie udzielata pozyczek Cztonkom Zarzadu.

NOTA 39
INNE TRANSAKCJIE Z UDZIALEM CZLONKOW ZARZADU

W roku 2019 oraz w roku 2018 Spdtka nie zawierata innych transakcji z udziatem Cztonkdw Zarzadu.
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NOTA 40

Tabela nr 23.1

WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ Z TYTULU PEENIENIA FUNKCIJI W JEDNOSTCE

DOMINUJACEJ W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU

et Wynagrodzenie Inne
Bz p A zasadnicze $wiadczenia NP
Wynagrodzenia cztonkow Zarzadu
Jacek Kostrzewa 240 240
Razem 240 240
* Marek Pawetczak petnit funkcje Prezesa Zarzadu do 5 stycznia 2016r., podana warto$¢
wynagrodzenia uwzglednia wszystkie dodatkowe koszty spétki (ekwiwalent za niewykorzystany
urlopi inne)
Wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej
Jakub Nadachewicz 67 67
Karina Wsciubiak-Hanko 62 62
Malgorzata Waldowska 62 62
Jarostaw Lewandrowski 62 62
Agnieszka Zielinska-Dalasinska 62 62
Razem 315 315

WYNAGRODZENIA CZI'.ON_K(')W ZARZADU I RADY NADZORCZE]J Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI W JEDNOSTKACH
ZALEZNYCH, WSPOLZALEZNYCH I STOWARZYSZONYCH W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU

R Wynagrodzenie Inne
Wyszczegdlnienie - 2o . Razem
zasadnicze Swiadczenia
Wynagrodzenia cztonkow Zarzadu Jednostek zaleznych
Jacek Kostrzewa 0 0 0
Razem 0 0 0
ZATRUDNIENIE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU
Rok Rok
Wyszczegolnienie
2019 2018
Pracownicy umystowi 22 22
Pracownicy fizyczni 10 20
Razem 32 42
ROTACJIA KADR W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU
Rok Rok
W egolnienie
yszczegdlnieni 2019 2018
Liczba pracownikdw przyjetych 1 12
Liczba pracownikéw zwolnionych 11 3
Razem 10 9
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NOTA 41

INFORMACJE O WYNAGRODZENIU BIEGLEGO REWIDENTA LUB PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nalezne za rok zakonczony
31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2018 roku w podziale na rodzaje ustug:

Rok Rok
Wyszczegolnienie 2019 2018
(w tys. PLN) (w tys. PLN)
Obowigzkowe badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego 22 22
Inne ustugi po$wiadczajace 13 12
Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
Szkolenie 0 0
Pozostate ustugi 0 0
Razem 35 34
NOTA 42

WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE NA DZIEN 31.12.2019

ROKU
e Rok Rok
Wyszczegolnienie

2019 2018
Warto$¢ ksiegowa (11 688) (8 095)
Liczba akgji (szt.) 27 000 000 27 000 000
Wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje (0,43) (0,30)

NOTA 43

Zgodnie z ustawq o rachunkowosci Grupa Kapitatowa ,Skotan” SA nie zawierata w roku obrotowym 2019 umoéw nie uwzglednionych w
bilansie, w zakresie niezbednym do oceny ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowg i wynik finansowy, oraz istotnych transakcji

zawartych na innych warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi.

NOTA 44

CELE I ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Aktywa i zobowigzania finansowe bedace w posiadaniu grupy mogg powodowac wystapienie jednego lub kilku rodzajéw ryzyka. Do
gtownych aktywdw finansowych, z ktore posiada grupa nalezg naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz Srodki pieniezne. Do zobowigzan
finansowych naleza gtéwnie zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych. Ich gtdwnym celem jest zapewnienie
srodkéw finansowych na podstawowg dziatalno$¢ grupy. W bilansie widniejg rowniez inne zobowigzania finansowe, takie jak
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktore powstajg bezposrednio w toku prowadzonej dziatalnosci. Wsrdd gtéwnych rodzajow ryzyk
wynikajacych z posiadanych przez grupe aktywow i zobowigzan finansowych nalezy wyrdzni¢ ryzyko stopy procentowej, ryzyko
kredytowe, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko koncentracji. Dziat Finansowy grupy odpowiada za ksztattowanie polityki i monitoringu ryzyka

finansowego. Ponizsze ryzyka zostaty opisane ponizej.
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NOTA 44a
AKTYWA I ZOBOWIAZANIA FINANSOWE OPROCENTOWANE

Grupa posiada na dzieni bilansowy aktywa finansowe oprocentowane w postaci srodkéw pienieznych na rachunku bankowym biezacym
(269 tys. zt) , ktérych oprocentowanie jest zmienne i waha sie w granicach 0-0,5%.

Grupa posiada na dzien bilansowy zobowigzania oprocentowane zgodnie z ponizsza tabela:

STAN NA 31 GRUDNIA 2019 ROKU

Saldo Aktualna
zobowigzania w Pierwotna data splaty
Zobowiazania Wartosé tys. PLN na koniec Stopa Data data wg
finansowe waluta emisyjna okresu procentowa emisji sptaty  porozumienia
Obligacje seria C PLN 3000 3036 WIBOR 3M+3,1% 30.09.2016 30.09.2017 31.12.2020
Obligacje seria D PLN 1000 1012  WIBOR 3M+3,1% 31.12.2016 31.12.2017 30.06.2020
Obligacje seria E EUR 2 063 2151 4% 28.03.2017 30.06.2017 30.06.2020
Obligacje seria F PLN 500 506 WIBOR 3M+3,1% 07.08.2017 31.12.2017 31.12.2019
Obligacje seria G PLN 1000 1015 WIBOR 3M+4,25% 08.09.2017 30.09.2019 31.12.2020
Obligacje seria H PLN 750 761 WIBOR 3M+4,25% 31.10.2017 31.12.2018 31.12.2020
Obligacje seria I PLN 1 000 1016 WIBOR 3M+4,50% 20.02.2018 28.02.2019 31.12.2020
Obligacje seria J PLN 1000 1015 WIBOR 3M+4,25% 24.05.2018 31.12.2019 31.12.2020
Obligacje seria K PLN 300 312 WIBOR 3M+4,25% 29.08.2018 31.12.2019 31.12.2020
Obligacje seria L PLN 300 305 WIBOR 3M+4,25% 16.10.2018 31.03.2019 31.12.2019
Obligacje seria M PLN 1 000 1015 WIBOR 3M+4,25% 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2019
Obligacje seria N PLN 500 507 WIBOR 3M+4,25% 20.02.2019 29.02.2020 29.02.2020
Obligacje seria O PLN 600 609 WIBOR 3M+4,25% 26.02.2019 29.02.2020 29.02.2020
Obligacje seria P PLN 1000 1015 WIBOR 3M+4,25% 12.04.2019 30.04.2020 30.04.2020
Razem 14 013 14 275
Z tego :
Krotkoterminowe 14 275
Dlugoterminowe 0
STAN NA 31 GRUDNIA 2018 ROKU
Saldo Aktualna
zobowigzania w Pierwotna data splaty
Zobowiazania Wartos¢ tys. PLN na koniec Stopa Data data wg
finansowe waluta emisyjna okresu procentowa emisji splaty  porozumienia
Obligacje seria C PLN 3000 3036 WIBOR 3M+3,1% 30.09.2016 30.09.2017 31.03.2019
Obligacje seria D PLN 1000 1012  WIBOR 3M+3,1% 31.12.2016 31.12.2017 30.06.2019
Obligacje seria E EUR 2 063 2170 4% 28.03.2017 30.06.2017 30.06.2019
Obligacje seria F PLN 500 506  WIBOR 3M+3,1% 07.08.2017 31.12.2017 31.03.2019
Obligacje seria G PLN 1000 1015 WIBOR 3M+4,25% 08.09.2017 30.09.2019 30.09.2019
Obligacje seria H PLN 750 760 WIBOR 3M+4,25% 31.10.2017 31.12.2018 31.12.2019
Obligacje seria I PLN 1000 1014 WIBOR 3M+4,50% 20.02.2018 28.02.2019 28.02.2019
Obligacje seria J PLN 1000 1015 WIBOR 3M+4,25% 24.05.2018 31.12.2019 31.12.2019
Obligacje seria K PLN 1000 1015 WIBOR 3M+4,25% 29.08.2018 31.12.2019 31.12.2019
Obligacje seria L PLN 300 304 WIBOR 3M+4,25% 16.10.2018 31.03.2019 31.03.2019
Obligacje seria M PLN 1000 1004 WIBOR 3M+4,25% 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2019
Razem 12 613 12 851
Z tego :
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Krotkoterminowe 12 851

Dtugoterminowe 0

NOTA 44b

RYZYKO STOPY PROCENTOWE)]

Narazenie Grupy kapitatowej na ryzyka wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim zobowigzan finansowych z
tytutu obligacji. Grupa finansuje swojg dziatalnos¢ kapitatem zewnetrznym — $rodkami pozyskanymi z emisji obligacji, opartymi gtéwnie
0 zmienne stopy procentowe. W konsekwencji grupa jest narazona na ryzyko wahan stop procentowych, ktérych wzrost powoduje
wzrost kosztow obstugi zadtuzenia opartego o zmienne stopy procentowe.

Ryzyko stopy procentowej — wrazliwo$¢ na zmiany

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stép procentowych przy zatozeniu
niezmiennosci innych czynnikdw (w zwigzku z zobowigzaniami o zmiennej stopie procentowej). Efektywna stopa procentowa zobowigzan
oprocentowanych w 2019 roku wyniosta 5,59%.

Wplyw wzrostu stopy procentowej o 3 p.p. na zysk brutto

31 grudnia 2019 roku 31 grudnia 2018 roku
(w tys. PLN) (W tys. PLN)
Zmiana wartosci zobowigzan finansowych -432 -385
Wplyw na zysk przed opodatkowaniem -432 -385
Wplyw spadku stopy procentowej o 3 p.p. na zysk brutto
31 grudnia 2019 roku 31 grudnia 2018 roku
(w tys. PLN) (w tys. PLN)
Zmiana wartosci zobowigzan finansowych 432 385
Wplyw na zysk przed opodatkowaniem 432 385

NOTA 44c
RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe definiowane jest jako ryzyko poniesienia straty finansowej przez Grupe kapitatowag w sytuacji, kiedy kontrahent lub
druga strona transakgji nie spetni swoich umownych obowigzkow.

Zarzad jednostki dominujacej stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktdrg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana na biezaco.
Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientow wymagajacych kredytowania powyzej
okreslonej kwoty.

Ryzyko kredytowe dotyczy gtdwnie srodkéw pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych oraz naleznosci z tyt. dostaw i ustug.

W odniesieniu do aktywow finansowych grupy ryzyko kredytowe powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone
umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych aktywdw.
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Ekspozycja na ryzyko kredytowe:

Maksymalna Maksymalna
Pozycja aktywdw finansowych narazona na ryzyko kredytowe eksp;; fyf Jzazr(l)alg ZIen d;';?]pg fyf %azr(l)als

(w tys. PLN) (w tys. PLN)
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 269 134
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 871 690
Naleznosci inne 187 239
Razem 1326 1063

Maksymalna strata na jaka jest narazona grupa z tyt. ryzyka kredytowego stanowi maksymalng kwote ekspozycji, wskazang powyzej na

dzien bilansowy.

Koncentracja ryzyka kredytowego

Sald'o na % maksymalnej S?:Ilgizr'?a % maksymalnej
Koncentracja ryzyka w przekroju wierzycieli 31.222'3%19 ekspg;i)é (;,J‘a Na 131.12.2018 ekng:ié (;%a na
(wtys. PLN) | 31.12.2019 (‘Q’Lt,\"’)s' 31.12.2018

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 269 19% 134 13%

Wiel:l;;zzizgioéci z tyt. dostaw i ustug, w tym 3 najwigkszych 871 60% 690 65%

- Cargill Poland sp. z o.o. 440 30% 78 7%

- Equine Supplements UK LTD 405 28% 51 5%

- Gemini Pharma 341 23% 57 5%

Naleznosci inne 315 21% 239 22%

Razem 1455 100% 1063 100%
NOTA 44d

RYZYKO ZWIAZANE Z PLYNNOSCIA

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej, czyli ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez Grupe kapitatowg jej zobowigzan finansowych
w momencie ich wymagalnosci to najwieksze ryzyko na jakie w chwili obecnej narazona jest grupa. Utrzymanie ptynnosci finansowej w
znacznej mierze jest uzaleznione od mozliwosci ostatecznej sprzedazy przez grupe aktywdw niepracujacych, sprzedazy wynikéw prac
badawczo — rozwojowych na rzecz inwestorow zewnetrznych oraz osiggniecie dodatniej rentownosci na poziomie biezgcej dziatalnosci

gospodarczej.

Grupa prowadzi polityke zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej na biezaco, starajgc sie zapewni¢ dostepnos¢ srodkow
finansowych niezbednych do wywigzywania sie ze zobowigzan finansowych,
przy wykorzystaniu najbardziej efektywnych zrddet finansowania. Mozliwosci grupy w tym obszarze z uwagi jednak na pozycje bilansowa
i zdolno$¢ do generowania wyniku pozostajg mocno ograniczone.

Tabele ponizej przedstawiajg aktywa i zobowigzania finansowe w tys. zt na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz 31 grudnia 2018 roku wg
daty zapadalnosci na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci.

Za 2019:
Terminy zapadalnosci zobowigzan Zaleate Ponizej 3 Od3do6 Od7do12 | Od 1 rokudo | Powyzej5 Razem
finansowych na 31.12.2019 9 miesiecy miesiecy miesiecy 5 lat lat
Zobowigzania z tyt. emisji obligacji 5950 8 063 0 0 0 14013
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 513 0 0 0 0 513
Zobowigzania pozostate 0 0 0 0 0
RAZEM ZOBOWIAZANIA 6 469 8 063 0 0 0 14013
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Terminy zapadalnosci aktywow Zaleate Ponizej 3 Od 3 do6 Od 7do 12 | Od 1 rokudo | Powyzej5 Razem
finansowych na 31.12.2019 9 miesiecy miesiecy miesiecy 5 lat lat
Srodki pieniezne 0 0 0 0 0 0 0
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug 0 690 0 0 0 690
Pozostate naleznosci 0 239 0 0 0 239
RAZEM AKTYWA FINANSOWA o 929 0 0 0 0 929
Za 2018:
Terminy zapadalnosci zobowigzan Zalegte Ponizej 3 Od 3 do6 Od7do12 | Od 1 rokudo | Powyzej5 Razem
finansowych na 31.12.2018 9 miesiecy miesiecy miesiecy 5 lat lat
Zobowigzania z tyt. emisji obligacji 1 000 3863 7 988 12 851
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 623 623
Zobowigzania pozostate 737 130 736
RAZEM ZOBOWIAZANIA 2360 3863 7 988 130 14 211
Terminy zapadalnosci aktywdow Zalegte Ponizej 3 Od 3do6 Od7do12 | Od 1 rokudo | Powyzej5 Razem
finansowych na 31.12.2018 9 miesiecy miesiecy miesiecy 5 lat lat
Srodki pieniezne
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 690 690
Pozostate nalezno$ci 239 239
RAZEM AKTYWA FINANSOWA 929 929
NOTA 44e
RYZYKO WALUTOWE

Grupa narazona jest na ryzyko zmiany kurséw walut ze wzgledu na fakt iz cze$¢ przychoddw ze sprzedazy uzyskuje za granicza,

rozliczajac sie w walucie obcej oraz realizuje zakupy rozliczajac sie w walucie obcej.

Grupa wykazywata nastepujgce pozycje bilansowe wyrazone w walucie obcej, przeliczone na walute krajowg wg kursu $redniego NBP

na dzien bilansowy:

Saldo na dzien Saldo na dzien

Pozycja bilansowa Waluta 31.12.2019 31.12.2018

(w tys. PLN) (w tys. PLN)
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych EUR 0 0
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug EUR 42 70
Naleznosci inne 0 0
Razem aktywa 42 70
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug EUR 2190 2 159
Zobowigzania pozostate 0 0
Razem zobowigzania 2232 2159
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Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku brutto Grupy na ryzyko walutowe w przypadku zmiany kursu walut o +/- 5 p.p.:

Wptyw na wynik Wptyw na wynik
Pozycja bilansowa Waluta brutto 2019 r. brutto 2018 r.
(W tys. PLN) (W tys. PLN)

Wzrost kursu walutowego o 5 p.p.

EUR -2 -2

Spadek kursu walutowego o 5 p.p.

EUR 2 2

NOTA 45
ZARZADZANIE KAPITALEM

Grupa zarzadza kapitatem, by zagwarantowac zdolnos¢ kontynuowania dziatalnosci przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla
akcjonariuszy dzieki optymalizacji relacji zadtuzenia do kapitatu wiasnego.

Gtéwnym celem takiego dziatania jest utrzymanie bezpiecznych wskaznikow kapitatowych, ktdre wspieratyby dziatalno$¢ operacyjna
grupy i zwiekszaty wartosc dla jej akcjonariuszy.

Grupa monitoruje stan kapitatow, stosujac wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatéw
powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto grupa wlicza wyemitowane obligacje, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne
zobowigzania, pomniejszone o $rodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych.

Grupa jest zwigzana wymogiem prawnym dotyczacym kapitatu wynikajgcym z Kodeksu Spétek Handlowych (,KSH”), zgodnie z ktdrym
grupa ma obowigzek tworzenia kapitatu zapasowego na potrzeby pokrycia strat netto w wysokosci co najmniej 8% zysku za dany rok
obrotowy na ten kapitat, do momentu, gdy kapitat zapasowy osiggnie wielkos¢ réwng co najmniej jednej trzeciej kapitatu zakladowego.
Poniewaz grupa generuje straty, w 2019 roku nie musiata spetniac tego wymogu.

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
(W tys. PLN) (W tys. PLN)
Zobowigzania z tytutu emisji obligacji 14275 12 851
Zobowigzania z tyt. dostaw i wustug oraz pozostate 1141 1 360
zobowigzania
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 269 134
Zadtuzenie netto 15 685 14 077
Kapitat wiasny (11 367) (8 095)
Kapitaty rezerwowe z tyt. niezrealizowanych zyskow 0 0
Kapitat razem (11 367) (8 095)
Kapitat i zadtuzenie netto 4 318 5982
Wskaznik dzwigni -2,63 -1,35
NOTA 46

ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym zostaty opisane w punkcie XXI zatgczonego sprawozdania z dziatalnosci Grupy kapitatowe;.
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L. INFORMACIA ZARZADU O DOKONANIU WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ

Chorzéw, dnia 15 maja 2020 r.

Informacja Zarzadu SKOTAN S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania
finansowego i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego SKOTAN S.A. za rok 2019 zgodnie z przepisami

Zarzad SKOTAN S.A. informuje, na podstawie przekazanego mu oswiadczenia Rady Nadzorczej, iz wybor firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie rocznego sprawozdania finansowego i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego SKOTAN S.A. za rok 2019 zostat
dokonany zgodnie z obowigzujgcymi na dzien dokonania wyboru przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej,
oraz ze:

- firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania
z badania rocznego sprawozdania finansowego i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

- sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami
karencji.

SKOTAN S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz SKOTAN S.A. przez firme
audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Jacek Kostrzewa
Prezes Zarzadu

Chorzéw, dn. 15 maja 2020 r.
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M. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPRAWOZDAN

Chorzéw, dnia 15 maja 2020 r.

Oswiadczenie Zarzadu SKOTAN S.A. w sprawie sprawozdan finansowych
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitalowej SKOTAN
w 2019 roku

Zarzad SKOTAN S.A. o$wiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe oraz roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe SKOTAN S.A. za rok 2019
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg odpowiednio SKOTAN S.A. oraz Grupy Kapitatowej SKOTAN oraz ich wyniki finansowe,

- sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spodtki i Grupy Kapitatowej SKOTAN w 2019 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji SKOTAN S.A. i Grupy Kapitatowej SKOTAN, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Jacek Kostrzewa
Prezes Zarzadu
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N. OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ W SPRAWIE WYKONYWANIA ZADAN KOMITETU AUDYTU

Chorzéw, dnia 15 maja 2020 r.

Os$wiadczenie Rady Nadzorczej SKOTAN S.A.
w sprawie wykonywania zadan komitetu audytu

Wobec wymogéw Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2019 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa parstwa
niebedacego paristwem cztonkowskim co do zawartosci raportow rocznych emitentéw papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na
rynku oficjalnych notowan, Rada Nadzorcza SKOTAN S.A. o$wiadcza, iz:

- zostaly spetnione warunki okre$lone w obowigzujacych przepisach umozliwiajgce powierzenie funkgcji komitetu audytu radzie nadzorczej, a
cztonkowie tego organu spetniajg wymagania przepisow odnosnie do niezaleznosci oraz posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w
ktdrej dziata emitent, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

- s przestrzegane przepisy dotyczace funkcjonowania rady nadzorczej w roli komitetu audytu i rada nadzorcza wykonywata zadania komitetu
audytu przewidziane w obowigzujacych przepisach.

Jakub Nadachewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Karina Wsciubiak - Hanké— Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Agnieszka Zielinska - Dalasinska- Cztonek Rady Nadzorczej
Matgorzata Waldowska - Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Lewandrowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Chorzéw, dn. 15 maja 2020 r.
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0. OCENA RADY NADZORCZEJ DOTYCZACA ZGODNOSCI SPRAWOZDAN

Chorzéw, dnia 15 maja 2020 r.

Ocena Rady Nadzorczej SKOTAN S.A.

dotyczaca sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Skotan
S.A. i sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Skotan w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem
faktycznym

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem z badania zaréwno jednostkowego jak i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a takze
dokonata analizy ekonomiczno - finansowej funkcjonowania Spétki i Grupy. Biegty rewident, dziatajgcy w imieniu Grupa Audyt i Podatki sp. z
0.0. z siedzibg we Wroctawiu, wydat opinie do przedtozonych sprawozdan finansowych za 2019 rok stwierdzajac, iz za wyjatkiem zastrzezenia,
o ktérym mowa ponizej, zostaly one sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci, tj. w
odniesieniu do jednostkowego sprawozdania finansowego zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych, a w odniesieniu do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego - zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska. Sprawozdania sg zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz statutem Skotan S.A. i przedstawiajg rzetelnie
i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Skotan S.A oraz Grupy Kapitatowej Skotan na dzier 31 grudnia
2019 roku, jak tez wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku. W opinii biegtego rewidenta
sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy zostaty sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994
r. o rachunkowosci oraz odpowiednimi przepisami rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych [...] i s3 zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym
i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Biegty rewident nie stwierdzit w tych sprawozdaniach istotnych znieksztatcen.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe, zostato ocenione przez Rade Nadzorczg w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami Spotki, jak
i stanem faktycznym. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato ocenione w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami
poszczegodlnych spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Skotan, jak i stanem faktycznym. Ocenie poddano réwniez sprawozdanie z
dziatalno$ci Skotan S.A. w roku 2019 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Skotan w roku 2019.

W poréwnaniu do roku 2018 przychody ze sprzedazy Spotki w 2019 roku ulegly zwigkszeniu o 27%. Wynik na dziatalnosci operacyjnej za 2019
rok jest ujemny i wynosi 3 230 tys. zt. Spotka wykazata strate brutto za 2019 rok w wysokosci 3 267 tys. zt.

W pordéwnaniu do roku 2018 skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2019 roku ulegty zwiekszeniu o 27%. Wynik na dziatalnosci operacyjnej
Grupy za 2019 rok jest ujemny i wynosi 3 362 tys. zt. Grupa wykazata strate brutto za 2019 rok w wysokosci 3 593 tys. zt.

W sprawozdaniach z badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego biegly rewident zamiescit zastrzezenia zwigzane z
przyjetym przez Zarzad zatozeniem kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Spotke i Grupe w dajacej sie widzie¢ przysztosci, nie krotszej
niz 12 miesiecy od dnia bilansowego, gdyz jednostka dominujaca jak réwniez jednostki zalezne wykazujg ujemne kapitaty wtasne. Biorgc pod
uwage aktualng sytuacje finansowg Spotki i Grupy Zarzad Skotan S.A. wskazat w sprawozdaniach finansowych na niepewnos¢ co do mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci Spdtki i Grupy w okresie nastepnych 12 miesiecy z uwagi na mozliwos¢ utraty ptynnosci finansowej.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig biegtego rewidenta i biorgc pod uwage aktualng sytuacje finansowg Spotki i Grupy réwniez dostrzega
niepewno$¢ co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci Spétki i Grupy w okresie nastepnych 12 miesiecy z uwagi na mozliwo$¢ utraty ptynnosci
finansowej — w przypadku braku realizacji plandw Zarzadu Spotki istnieje istotne zagrozenie kontynuacji dziatalnosci Spétki i Grupy.

Zarzad Spoitki wyjasnia, iz pomimo istotnych przestanek wskazujgcych na ryzyko utraty ptynnosci finansowej i zagrozenia kontynuacji dziatalnosci
Grupy, podjat szereg dziatan restrukturyzacyjnych, majacych na celu pozyskanie $rodkéw finansowych jako nastepstwo transakcji gotdwkowych
w zamian za czesciowe lub catoéciowe przejecie kontroli nad mozliwoscig wykorzystania osiggnietych wynikdw prac badawczo-rozwojowych
Grupy oraz z tytutu zbycia nieruchomosci inwestycyjnej w spétce zaleznej.

Na ograniczenie prawdopodobienstwa utraty ptynnosci finansowej ma tez wplyw fakt, iz Zarzad Spétki w ciggu 2017 - 2019 r. i do dnia
sporzadzenia niniejszego stanowiska podejmowat dziatania w celu przedtuzenia termindw wykupu wyemitowanych obligacji (serie: C, D, E, F,
G, H, I, L, M, N, O,P) oraz dokonywat emisji kolejnych serii obligacji (serie: E, F, G, H, I, J, K, L, M, N, O, P). Dziatania te zostaty szeroko opisane
w punkcie a) powyzej. Jednoczesnie Zarzad Spdtki planuje kolejne emisje obligacji w celu krétkoterminowego finansowania potrzeb biezacych
Spotki.

W latach poprzednich Grupa Kapitatowa koncentrowata sie przede wszystkim na rozwijaniu dziatalnosci naukowo-badawczej zwigzanej z
projektami realizowanymi w ramach otrzymanego wsparcia finansowego z NCBR oraz PARP na rozwdj innowacyjnej gospodarki. Spétka
Dominujgca wykorzystata Srodki z dotacji przyznanych w latach ubiegtych, a prowadzone za ich posrednictwem badania naukowe wpisywalty sie
w obszar podstawowej dziatalnosci Spotki Dominujgcej. Zardwno w poprzednich latach jak i w 2019 roku podstawowym priorytetem Spotki
Dominujacej stat sie rozwoj sprzedazy produktow powstatych w wyniku dziatalnosci badawczo — rozwojowej, wdrozenie osiggnietych rezultatow
projektéw badawczych do zastosowan komercyjnych oraz partnerstwo branzowe z silnymi i strategicznymi kooperantami.

W zwigzku z zakonczeniem w 2015 r. wszystkich projektow badawczo — rozwojowych realizowanych na przestrzeni poprzednich kilku lat, 2019
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roku byt dla Spdtki Dominujgcej kolejnym okresem dziatalno$ci w ramach standardowej dziatalnosci operacyjnej, zwigzanej z pozyskiwaniem
klientéw na produkowane produkty i technologie oraz szukaniem partneréw dla ich wdrozen i rozwoju.

W 2019 r. jak i w okresach poprzednich, suplementy linii EstroVita stanowity gtéwne Zrédto przychodéw Spétki Dominujacej. Pewien udziat w
sprzedazy stanowily takze preparaty wykorzystywane w agrotechnice, w szczegdlnosci biopreparaty do stabilizacji mikroflory. Spétka dostrzega
istotny potencjat handlowy w obszarze produkcji specjalistycznych preparatow dla rolnictwa, ktéry jednoczesnie pozwala lepiej wykorzystac
moce produkcyjne zakladu drozdzowego. Spoétka kontynuuje réwniez prace nad popularyzacjg zastosowania preparatu Yarrtica do remediacji
skazen z gruntéw a szczegdlng nadzieje wigze z trwajgcymi przygotowaniami do projektu w prowincji Ogoniland w Nigerii. Lokalny partner
uzyskat w marcu 2019 r. certyfikat zezwalajacy na stosowanie preparatu na terenie Nigerii. Niestety realizacja projektu sie istotnie opdznia, na
co Skotan S.A. nie ma wplywu.

Spotka Dominujaca zaktada, ze w 2020 r. nastapi istotny wzrost produkcji biomasy drozdzowej przeznaczonej na cele spozywcze w postaci
suplementdw diety oraz dodatku do zywnosci funkcjonalnej. W 2019 r. Europejski Urzad ds. Bezpieczenstwa Zywnosci i Komisja Europejska
przyznaty biomasie drozdzowej Yarrowia lipolytica status Novel Food i umiescity w unijnym wykazie nowej zywnosci, ktéry reguluje warunki
stosowania i wymogi w zakresie etykietowania. Dodatkowo Spétka Dominujaca realizuje jeszcze dwa wnioski 0 zgode na wprowadzenie na rynek
spozywczy produktéw bazujgcych na drozdzach Yarrowia lipolytica wzbogaconych w wybrane mikroelementy (réwniez w ramach procedury
»~Novel Food”.

Odnoszac sie do strony kosztowej funkcjonowania, Spdtka Dominujgca przywigzuje duzg wage do udoskonalania stosowanych technologii i
obnizki kosztdw produkcji. Zaktad produkgji drozdzy Yarrowia lipolytica w ramach niwelowania ryzyka zwigzanego z kosztem zakupu surowcéw
produkcyjnych, zwtaszcza w aspekcie cen gliceryny, ktdra podlega notowaniom gietdowym, stale optymalizuje proces produkcyjny. Zmiana
sytemu produkgji drozdzy pozwolita na zmniejszenie ilosci dozowanych surowcéw oraz rezygnacje z uzycia niektorych substancji, co realnie
wplywa na lepsze wykorzystanie wszystkich surowcéw oraz energii elektrycznej, pary i sprezonego powietrza, ktdre wykorzystywane sg do
funkcjonowania urzadzen i aparatury. Na podstawie wykonanego w 2016 roku audytu energetycznego Spétka dokonata modernizacji instalacji
drozdzowej oraz zmiany sposobu zarzadzania energig cieplng przez co znaczaco obnizyta zuzycie pary wysokopreznej w zaktadzie. Dziatania
zmierzajace do redukcji zapotrzebowania na media i surowce sa kontynuowane. Dodatkowo zaktad wykorzystuje Sluzy stanowigce odpad w
produkgji estrow etylowych kwasow ttuszczowych Omega-3,6,9 (czyli drugiej kluczowej instalacji Spdtki Dominujacej). Stale wzrastajgca ilos¢
produkowanych estréw oraz duze mozliwosci adaptacyjne do przetwarzania surowca na biomase drozdzowa pozwalajg na zwigkszenie ich
udziatu w produkgji drozdzy, co skutkuje zmniejszeniem ilo$¢ zakupywanej gliceryny oraz tagodzi skutki wzrostu cen gliceryny na rynku.

Zarzad Spotki, majac na wzgledzie interes akcjonariuszy, stoi na stanowisku, iz w celu wyeliminowania ryzyk dotyczacych kontynuaciji
dziatalno$ci, niezbedne jest podjecie decyzji o dokapitalizowaniu Spdtki poprzez nowg emisje akcji. W zwigzku z powyzszym, zgodnie z
otrzymanymi przez Rade Nadzorczg informacjami, Zarzad ma zamiar ponownie przedstawi¢ akcjonariuszom Spdtki projekt uchwaty o
podwyzszeniu kapitatu i emisji nowych akcji Spotki w celu pozyskania Srodkéw na kontynuacje dziatalnosci i realizacje fazy komercjalizacji
poszczegolnych projektow.

Rada Nadzorcza Skotan S.A. uwaza, ze identyfikowana przez Zarzad Emitenta konieczno$¢ dokapitalizowania Spétki poprzez nowg emisje akcji
jest przedwczesna i nie podziela takiego stanowiska szczegdlnie wobec stanowiska akcjonariuszy wyrazonego na ostatnim Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Emitenta. Zaleca zamiast tego intensyfikowanie dziatan dotyczacych sprzedazy aktywow niepracujgcych oraz sprzedazy wynikow
badan niektorych projektdw Spotki na rzecz podmiotéw trzecich.

Rada Nadzorcza Skotan S.A. akceptuje podjete przez Zarzad dziatania restrukturyzacyjne i handlowe, ktére doprowadzity do istotnej redukcji
kosztow operacyjnych Spétki oraz do zwiekszenia wolumenu i wartosci sprzedazy produktow i ustug jak rowniez skuteczne przedtuzenie terminow
spfaty obligacji, co redukuje zagrozenie utraty ptynnosci. Zaleca przy tym dalszg intensyfikacje dziatan sprzedazowych i marketingowych w celu
szybkiego uzyskania nadwyzki biezacych przychoddw nad kosztami operacyjnymi.

Majac powyzsze na uwadze oraz biorgc pod uwage brak stwierdzenia uchybier w toku nadzoru nad sprawozdawczoscig finansowg Spotki, Rada
Nadzorcza postanawia pozytywnie oceni¢ sprawozdania finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej oraz sprawozdania z dziatalnosci Skotan S.A. i
Grupy Kapitatowej Skotan za rok 2019. Sprawozdania te w ocenie Rady Nadzorczej sa zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem
faktycznym.

Jakub Nadachewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Karina Wsciubiak - Hankd— Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Agnieszka Zielinska - Dalasinska- Cztonek Rady Nadzorczej
Matgorzata Waldowska - Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Lewandrowski - Czionek Rady Nadzorczej

Chorzéw, dn. 15 maja 2020 r.
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