Stanowisko Zarzadu wraz z opiniag Rady Nadzorczej SKOTAN S.A. odnoszace sie do zastrzezenia
wyrazonego przez firme audytorska w sprawozdaniu z przegladu s$rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SKOTAN oraz s$rédrocznego
skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego Skotan S.A. za okres od 01.01.2020-
30.06.2020 roku.

a) wskazanie wplywu, w ujeciu ilosciowym i jakosciowym przedmiotu zastrzezenia na roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w tym na wyniki oraz inne dane finansowe, z
przedstawieniem w kazdym przypadku oceny istotnosci

W zwigzku z zastrzezeniem firmy audytorskiej (Grupa Audyt i Podatki Sp. z 0. o0.) dotyczacym
zagrozenia kontynuacji dziatalnosci przez SKOTAN S.A. (Spétka, Emitent, Spétka Dominujgca) oraz
spotki zalezne Grupy Kapitatowej SKOTAN w okresie kolejnych 12 miesiecy od dnia bilansowego (w
sprawozdaniu kapitat wtasny na dzien 30.06.2020 r. wykazuje kwote minus 11 901 tys. zt, kwote w
pozycji zobowigzan krétkoterminowych w wysokosci 16 230 tys. zt, suma aktywdw trwatych oraz
aktywodw obrotowych wynosi 4 403 tys. zt.

Zarzad Spotki stoi na stanowisku, iz prawdopodobienstwo materializacji wskazanego ryzyka utraty
mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez Grupe Kapitalowg SKOTAN moze znaczgco zmaleé
w perspektywie Il pétrocza 2020 roku z uwagi na zdarzenia, jakich Zarzad spodziewa sie w tym
okresie.

Aktualna sytuacja finansowa wcigz Grupy jest nadal bardzo trudna i w chwili obecnej Grupa
identyfikuje istotne ryzyko finansowe i ptynnosciowe zwigzane z pozycja bilansowa, utrudniajacg
zaciggniecie krotkoterminowego dtugu. Fakt ten moze stanowic istotne ograniczenie mozliwosci
ponoszenia nakfadéw niezbednych dla rozwoju dziatalnosci Spdtki Dominujacej na skale
umozliwiajgcg jej pozyskiwanie intratnych kontraktéow. Stworzenie portfolio innowacyjnych
produktow i technologii o wysokim potencjale komercjalizacji, wymagato zaangazowania wszystkich
aktywdéw finansowych, bedacych w posiadaniu Spdétki Dominujgcej. Zaistniata sytuacja,
charakterystyczna dla spétek prowadzacych dziatalno$¢ B+R, generuje okreslong ekspozycje na ryzyka
i zagrozenia. Ze wzgledu na koszty wejscia, brak profesjonalnego doswiadczenia rynkowego oraz sity
marketingowej pozwalajgcej Spétce Dominujgcej skutecznie i trwale zaistnie¢ na rynku krajowym i
rynkach miedzynarodowych, konieczne jest wtgczenie partneréw branzowych dla dalszego rozwoju.

Niepozyskanie partnerow, przy jednoczesnie stale rosngcym ryzyku utraty ptynnosci, stanowi
najpowazniejsze zagrozenie dalszego funkcjonowania Grupy. Alternatywg jest pozyskanie kapitatu
rozwojowego w ramach nowej emisji akcji lub emisji obligacji zamiennych. Niestety, Walne
Zgromadzenie Spoétki Dominujgcej w sierpniu 2020 roku podjeto wprawdzie uchwate o dalszym
istnieniu Spdtki Dominujacej jednak kolejna uchwata dotyczaca zgody na nowa emisje akcji oraz
konwersje obligacji na akcje nie uzyskaty poparcia akcjonariuszy obecnych na WZ.

Kapitat wtasny Grupy jest ujemny, a Spdétka Dominujgca finansuje biezgcy dziatalnos¢ emitujac
krotkoterminowe obligacje zabezpieczone, jednak zdolnosé do kolejnych emisji obligacji i pokrywania
kosztow obstugi dtugu powoli sie wyczerpuje. W przypadku utraty ww. zdolnosci Zarzad Spotki
Dominujacej ponownie przedstawi akcjonariuszom koncepcje emisji akcji i/lub obligacji zamiennych
na akcje. Dtuzsza niemozno$é skutecznego przeprowadzenia emisji akcji/obligacji zamiennych lub
alternatywnie pozyskania finansowania z innych Zrédet moze spowodowaé, ze Zarzad Spotki
Dominujacej moze by¢ zmuszony do ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci Spotki.



Dodatkowym warunkiem ostatecznego wywigzania sie z zaciggnietych zobowigzan Spotki jest
odzyskanie dtugotrwatej ptynnosci finansowej, ktére w znacznej mierze jest uzaleznione od
mozliwosci sprzedazy wynikdéw prac badawczo — rozwojowych na rzecz inwestoréw zewnetrznych.
Spétka nadal poszukuje partneréw branzowych na realizacje przedsiewzie¢ wspdlnych zwigzanych
z nieskomercjalizowanymi jeszcze wynikami projektéw badawczych zakoriczonych w 2015 r. Niestety,
szanse na komercjalizacje projektu , Innowacyjny bakteriofagowy preparat ochronny do stosowania
w zespole stopy cukrzycowej” sg nikle ze wzgledu na bariery rejestracyjne i ekonomiczne, natomiast
projekt ,Innowacyjna technologia otrzymywania kwasu 9-dekenowego oraz 1-dekenu z biomasy
z wykorzystaniem nowej generacji katalizatoréw metatezy” napotyka bariery natury ekonomicznej.
Ideg projektu byto wykorzystanie olejéw roslinnych zamiast ropy naftowej jako surowca do produkcji
np. tworzyw sztucznych, jednak obecna sytuacja na rynku ropy sprawia ze projekt jest
nieekonomiczny. Wyniki projektu , Wykorzystanie drozdzy Y. lipolytica i D. hansenii, enzymdw oraz
toksyn killerowych do otrzymywania preparatéw przydatnych w przemysle i agrotechnice” s3
wdrazane w ramach dziatalnosci Spotki (sektor AGRO).

Spétka w | pétroczu 2020 roku osiggneta przychéd netto w wysokosci 4 727 tys. zt wzgledem 2 454
tys. zt w | pétroczu 2019 roku, co stanowi wzrost wartosci sprzedazy o 92 % wobec analogicznego
okresu w roku ubiegtym. Zysk Spétki z dziatalnosci operacyjnej w | potroczu 2020 r. wynidst 290 tys. zt
w poréwnaniu do 1 101 tys. zt straty w okresie 01.01.2019-30.06.2019. Spétka w | p6troczu 2020 roku
nie wyemitowata zadnych papieréw dtuznych, finansujac koszty funkcjonowania Grupy uzyskanymi
przychodami. Osiggniecie powyzszych wynikéw w | pétroczu 2020 roku byto spowodowane gtownie
zwiekszeniem wolumenu sprzedazy produktdw wtasnych obu podstawowych linii produktowych,
realizacjg fazy wykonawczej kontraktu z Eko Tree s.r.o oraz w niewielkim stopniu dystrybucjg ptynéw
biobdjczych produkcji Boryszew ERG rozpoczetg w marcu br.

Celem Grupy SKOTAN na rok 2020 jest utrzymanie tej tendencji w kolejnym pétroczu i osiggniecie
biezgcej stabilnosci finansowej w catym roku 2020. Nie rozwigze to jednak problemu ogdlnego
zadtuzenia Grupy.

Epidemia koronawirusa COVID-19 nie ma obecnie istotnego negatywnego wptywu na dziatalnosé
Grupy Kapitatowej SKOTAN. Dziatalnos¢ prowadzona jest bez wiekszych zaktécen, a Zarzad Spoétki
monitoruje na biezgco zachodzace zdarzenia w celu dostosowania funkcjonowania do zmieniajgcych
sie warunkow, tak aby w sposdb bezpieczny zapewni¢ kontynuacje dziatalnosci Grupy. W chwili
obecnej nie ma jednak mozliwosci przewidzenia skutkdw powyzszego zjawiska w skali kraju i swiata
w przysztosci, a tym samym nie ma mozliwosci okreslenia jego wptywu na dziatalno$¢ operacyjng
Grupy SKOTAN w kolejnych kwartatach.

W 2019 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego stanowiska Spdtka dokonata emisji:

- w dniu 20 lutego 2019 r. — 5 obligacji imiennych serii N o fgcznej wartosci nominalnej 500.000 PLN.
Data wykupu obligacji to dzien 30 czerwca 2020 r. W dniu 18 wrzesnia 2020 (zdarzenie po dniu
bilansowym) Spétka dokonata prolongaty terminu wykupu obligacji na dzier 31 grudnia 2020 r;

- w dniu 26 lutego 2019 r. — 6 obligacji imiennych serii O o fagcznej wartosci nominalnej 600.000 PLN.
Data wykupu obligacji to dzien 30 czerwca 2020 r. W dniu 18 wrzesnia 2020 (zdarzenie po dniu
bilansowym) Spdtka dokonata prolongaty terminu wykupu obligacji na dzien 31 grudnia 2020 r.;



- w dniu 12 kwietnia 2019 r. 10 obligacji imiennych serii P o tgcznej wartosci nominalnej 1.000.000
PLN. Data wykupu obligacji to dzier 31 grudnia 2020 r.

Ponadto Zarzad podejmowat w tym okresie dziatania w celu przedtuzenia terminu wykupu
pozostatych serii obligacji wyemitowanych przez Spétke:

- w dniu 15 stycznia 2019 roku Zarzad Spétki otrzymat obustronnie podpisane porozumienie
z obligatariuszem przedtuzajace termin wykupu obligacji imiennych serii H z dnia 31 grudnia 2018
roku do dnia 31 grudnia 2019 roku, a nastepnie w dniu 20 grudnia 2019 r. otrzymat kolejne
obustronnie podpisane porozumienie przedtuzajgce termin wykupu do dnia 31 grudnia 2020 r;

- w dniu 25 marca 2019 r. Zarzad Spoétki zawart z obligatariuszem porozumienie w sprawie
przedtuzenia terminu wykupu obligacji imiennych serii C z dnia 31 marca 2019 roku do dnia 31
grudnia 2020 roku;

- w dniu 25 marca 2019 roku Zarzad Spotki podpisat porozumienia przedtuzajgce terminy wykupu
obligacji imiennych serii F i serii L z dnia 31 marca 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku. Nastepnie
w dniu 31 grudnia 2019 r. Zarzad Skotan S.A. poinformowat o trwajgcych rozmowach dotyczacych
wyznaczenia nowego terminu wykupu obligacji serii F i L, a w dniu 7 stycznia 2020 r. poinformowat o
obustronnie podpisanych porozumieniach z obligatariuszem przedtuzajgcych terminy wykupu
obligacji serii F i L do dnia 30 czerwca 2020 r. W dniu 18 wrzesnia 2020 (zdarzenie po dniu
bilansowym) Spd6tka dokonata prolongaty terminu wykupu obligacji na dzien 31 grudnia 2020 r;

- w dniu 26 marca 2019 roku Spétka otrzymata obustronnie podpisane porozumienie z
obligatariuszem przedtuzajgce termin wykupu obligacji imiennych serii | z dnia 28 lutego 2019 roku
do dnia 31 grudnia 2019 roku, a w dniu 31 grudnia 2019 r. otrzymata kolejne porozumienie
przedtuzajgce termin wykupu do dnia 31 grudnia 2020 r,;

- w dniu 28 czerwca 2019 r. Zarzad Spotki zawart z obligatariuszem porozumienia przedtuzajgce
terminy wykupu obligacji serii D i serii E z dnia 30 czerwca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku.
Nastepnie w dniu 30 czerwca 2020 r. Zarzad Skotan S.A. otrzymat podpisane przez obligatariusza
porozumienia przedtuzajgce terminy wykupu obligacji serii D i serii E do dnia 30 czerwca 2021 r.

- w dniu 26 wrzesnia 2019 r. Zarzad Spotki zawart z obligatariuszem porozumienie przedtuzajgce
termin wykupu obligacji serii G z dnia 30 wrzesnia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku;

- w dniu 20 grudnia 2019 r. Spdtka otrzymata obustronnie podpisane porozumienie z obligatariuszem
przedtuzajgce termin wykupu obligacji serii J z dnia 31 grudnia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2020
roku;

- w dniu 21 grudnia 2019 r. Spdétka otrzymata obustronnie podpisane porozumienie z obligatariuszem
przedtuzajgce termin wykupu obligacji serii K z dnia 31 grudnia 2019 roku do dnia 31 grudnia
2020 roku;

- w dniu 31 grudnia 2019 r. Zarzad Spotki poinformowat o trwajgcych rozmowach dotyczacych
wyznaczenia nowego terminu wykupu obligacji serii M, a nastepnie w dniu 7 stycznia 2020 r.
poinformowat o obustronnie podpisanym porozumieniu z obligatariuszem przedtuzajgcym termin
wykupu obligacji serii M z dnia 31 grudnia 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku. W dniu 18



wrzes$nia 2020 (zdarzenie po dniu bilansowym) Spdtka dokonata prolongaty terminu wykupu obligacji
na dzien 31 grudnia 2020r.;

W dniu 6 grudnia 2019 roku Spdtka dokonata wczesniejszego wykupu czesci obligacji serii K o tgcznej
wartosci nominalnej 700.000 zt.

Zaistniate powyzsze zdarzenia miaty znaczacy wptyw na utrzymanie ptynnosci Grupy w 2020 roku i
tacznie z planowanymi dziataniami dotyczacymi dodatkowego finansowania w przypadku ich
powodzenia pozwolg w ocenie Zarzagdu na kontynuacje dziatalnosci Grupy w perspektywie co
najmniej kolejnych 12 miesiecy.

Z uwagi na fakt ze zastrzezenia firmy audytorskiej dotyczyty przyjetego zatozenia kontynuacji
dziatalnosci przez Grupe w okresie co najmniej najblizszych 12 miesiecy, wykazanie wptywu
ilosciowego zastrzezen na wyniki i dane finansowe Grupy wymagatoby sporzgdzenia przez Spétke
sprawozdania finansowego metodg likwidacyjng, ktdra polega na oszacowaniu mozliwej do uzyskania
wartosci wplywow ze sprzedazy w trybie pilnym poszczegdlnych sktadnikow majatku Grupy i
pomniejszeniu jej o wartos¢ zobowigzan Grupy i koszty likwidacji. Z uwagi na to, ze mimo
dostrzeganego ryzyka utraty ptynnosci i zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Grupy, Zarzad Emitenta
nie przewiduje na chwile obecng likwidacji Grupy ze wzgledu na podejmowane caty czas dziatania w
celu utrzymania prowadzonej przez Grupe dziatalnosci, w tym w szczegdlnosci dziatania, o ktérych
mowa W niniejszym stanowisku, Spodtka nie sporzadzata skonsolidowanego sprawozdania
finansowego metodg likwidacyjng i nie dysponuje informacjami finansowymi odpowiadajgcymi
zastrzezeniu firmy audytorskiej. W obecnej sytuacji finansowo-ekonomicznej Grupy sporzadzenie
ww. informacji, majgc na uwadze stanowisko Zarzgdu dotyczace mozliwosci kontynuacji dziatalnosci
Grupy, nie jest na chwile obecng w ocenie Zarzadu Spétki uzasadnione z uwagi na zwigzane z tym
wysokie koszty i obcigzenia organizacyjne.

b) przedstawienie podjetych lub planowanych przez Emitenta dziatan w zwigzku z zaistniatg
sytuacja

Zarzad Spotki wyjasnia, iz pomimo istotnych przestanek wskazujacych na ryzyko utraty ptynnosci
finansowej i zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Grupy, podjat szereg dziatan restrukturyzacyjnych,
majacych na celu pozyskanie srodkéw finansowych jako nastepstwo transakcji gotowkowych w
zamian za czesciowe lub catosciowe przejecie kontroli nad mozliwos$cig wykorzystania osiggnietych
wynikéw prac badawczo-rozwojowych Grupy oraz z tytutu zbycia nieruchomosci inwestycyjnej w
spofce zaleznej.

Na ograniczenie prawdopodobienstwa utraty ptynnosci finansowej ma tez wptyw fakt, iz Zarzad
Spétki w ciggu 2017 - 2020 r. i do dnia sporzadzenia niniejszego stanowiska podejmowat dziatania w
celu przedtuzenia terminéw wykupu wyemitowanych obligacji (serie: C, D, E, F, G, H, I, L, M, N, O,P)
oraz dokonywat emisji kolejnych serii obligacji (serie: E, F, G, H, |, J, K, L, M, N, O, P). Dziatania te
zostaty szeroko opisane w punkcie a) powyzej.

W latach poprzednich Grupa Kapitatowa koncentrowata sie przede wszystkim na rozwijaniu
dziatalnosci naukowo-badawczej zwigzanej z projektami realizowanymi w ramach otrzymanego
wsparcia finansowego z NCBR oraz PARP na rozwdj innowacyjnej gospodarki. Spotka Dominujaca
wykorzystata srodki z dotacji przyznanych w latach ubiegtych, a prowadzone za ich posrednictwem
badania naukowe wpisywaty sie w obszar podstawowej dziatalnosci Spétki Dominujacej. Zaréwno w
poprzednich latach jak i w | pétroczu 2020 roku podstawowym priorytetem Spétki Dominujacej stat
sie rozwdj sprzedazy produktéw powstatych w wyniku dziatalnosci badawczo — rozwojowej,
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wdrozenie osiggnietych rezultatéw projektdw badawczych do zastosowan komercyjnych oraz
partnerstwo branzowe z silnymi i strategicznymi kooperantami.

W zwigzku z zakoriczeniem w 2015 r. wszystkich projektéw badawczo — rozwojowych realizowanych
na przestrzeni poprzednich kilku lat, 2019 roku byt dla Spoétki Dominujacej kolejnym okresem
dziatalno$ci w ramach standardowej dziatalnosci operacyjnej, zwigzanej z pozyskiwaniem klientéw na
produkowane produkty i technologie oraz szukaniem partneréw dla ich wdrozen i rozwoju.

W 2019 r., suplementy linii EstroVita stanowity gtéwne Zrddio przychoddw Spétki Dominujace;j.
Pewien udziat w sprzedazy stanowity takie preparaty wykorzystywane w agrotechnice, w
szczegblnosci biopreparaty do stabilizacji mikroflory. Spétka dostrzega istotny potencjat handlowy w
obszarze produkcji specjalistycznych preparatéw dla rolnictwa, ktéry jednoczesnie pozwala lepiej
wykorzysta¢ moce produkcyjne zaktadu drozdzowego. Spétka kontynuuje réwniez prace nad
popularyzacjg zastosowania preparatu Yarrtica do remediacji skazen z gruntow a szczegdlng nadzieje
wigze z trwajgcymi przygotowaniami do projektu w prowincji Ogoniland w Nigerii. Lokalny partner
uzyskat w marcu 2019 r. certyfikat zezwalajgcy na stosowanie preparatu na terenie Nigerii. Niestety
realizacja projektu sie istotnie opdznia, na co Skotan S.A. nie ma wptywu.

Spotka Dominujgca Spdtka Dominujgca zaktada, ze jeszcze w IV kwartale 2020 r. nastgpi istotny
wzrost produkcji biomasy drozdzowe]j przeznaczonej na cele spozywcze w postaci suplementéw
diety oraz dodatku do zywnosci funkcjonalnej. W 2019 r. Europejski Urzad ds. Bezpieczenstwa
Zywnosci i Komisja Europejska przyznaty biomasie drozdzowej Yarrowia lipolytica status Novel Food i
umiescity w unijnym wykazie nowej zywnosci, ktory reguluje warunki stosowania i wymogi w zakresie
etykietowania. Dodatkowo Spétka Dominujgca realizuje jeszcze dwa wnioski o zgode na
wprowadzenie na rynek spozywczy produktdw bazujgcych na drozdzach Yarrowia lipolytica
wzbogaconych w wybrane mikroelementy (rowniez w ramach procedury ,Novel Food”). We
wrzeéniu 2020 r. Spotka otrzymata informacje z Urzedu ds. BezpieczeAstwa Zywnosci, iz oba
procedowane wniosku uzyskaty akceptacje Statego Komitetu ds. Zywnosci i Pasz, funkcjonujacych
przy Komisji Europejskiej. Kolejnym etapem procesu akredytacyjnego jest przyjecie przez Komisje
Europejska rozporzadzenia, aktualizujgcego wykaz nowej zywnosci i jego publikacja w Dzienniku
Urzedowym UE. W maju br. Spétka zawarta z Life Beauty Pharma sp. z 0.0. umowe o wspdtpracy
handlowej i marketingowej w celu przygotowania, promocji i komercjalizacji suplementéw diety
ludzkiej powstatych na bazie Yarrowia Lipolityca Novel Food, a dalszym etapie réwniez w zakresie
B+R.

Odnoszac sie do strony kosztowej funkcjonowania, Spétka Dominujgca przywigzuje duzg wage do
udoskonalania stosowanych technologii i obnizki kosztow produkcji. Zaktad produkcji drozdzy
Yarrowia lipolytica w ramach niwelowania ryzyka zwigzanego z kosztem zakupu surowcoéw
produkcyjnych, zwtaszcza w aspekcie cen gliceryny, ktéra podlega notowaniom gietdowym, stale
optymalizuje proces produkcyjny. Zmiana sytemu produkcji drozdzy pozwolita na zmniejszenie ilosci
dozowanych surowcdw oraz rezygnacje z uzycia niektdrych substancji, co realnie wptywa na lepsze
wykorzystanie wszystkich surowcéw oraz energii elektrycznej, pary i sprezonego powietrza, ktore
wykorzystywane sg do funkcjonowania urzadzen i aparatury. Na podstawie wykonanego w 2016 roku
audytu energetycznego Spotka dokonata modernizacji instalacji drozdzowej oraz zmiany sposobu
zarzadzania energig cieplng przez co znaczgco obnizyta zuzycie pary wysokopreinej w zaktadzie.
Dziatania zmierzajgce do redukcji zapotrzebowania na media i surowce sg kontynuowane.
Dodatkowo zaktad wykorzystuje $luzy stanowigce odpad w produkcji estrow etylowych kwasow
ttuszczowych Omega-3,6,9 (czyli drugiej kluczowej instalacji Spotki Dominujacej). Stale wzrastajgca
ilos¢ produkowanych estrow oraz duze mozliwosci adaptacyjne do przetwarzania surowca na



biomase drozdzowag pozwalajg na zwiekszenie ich udzialu w produkcji drozdzy, co skutkuje
zmniejszeniem ilo$¢ zakupywanej gliceryny oraz tagodzi skutki wzrostu cen gliceryny na rynku.

Pomimo podejmowanych caty czas przez Zarzad intensywnych dziatan w zakresie zrédet finansowania
Grupy, polityki kosztowej i dziatalnosci handlowej majgcych na celu rozwdj i poprawe sytuacji
finansowej Grupy, Zarzad Spotki majgc na wzgledzie interes Akcjonariuszy, stoi na stanowisku, iz w
celu wyeliminowania ryzyka utraty mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez Grupe, niezbedne jest
podjecie decyzji o dokapitalizowaniu Spétki Dominujgcej poprzez nowa emisje akcji, obligacji
zamiennych na akcje lub konwersji wyemitowanych juz obligacji na akcje poprzez nowa emisje . W
zwigzku z powyiszym na kolejnym Walnym Zgromadzeniu Zarzagd ponownie przedstawi
Akcjonariuszom projekt uchwaty o podwyzszeniu kapitatu i emisji nowych akgcji i/lub emisji obligacji
zamiennych na akcje Spoétki w celu pozyskania srodkédw na kontynuacje dziatalnosci i realizacje fazy
komercjalizacji poszczegdlnych projektow.

c) opinia Rady Nadzorczej

W zwigzku z zastrzezeniem firmy audytorskiej (Grupa Audyt i Podatki Sp. z o. 0.) dotyczagcym
zagrozenia kontynuacji dziatalnosci przez SKOTAN S.A. (Spdtka, Emitent) oraz spodtki zalezne Grupy
Kapitatowej SKOTAN w okresie kolejnych 12 miesiecy od dnia bilansowego Rada Nadzorcza SKOTAN
S.A. nie zgadza sie z identyfikowana przez Zarzad Emitenta koniecznoscig dokapitalizowania Spotki
poprzez nowg emisje akcji i/lub obligacji zamiennych na akcje wobec negatywnego stanowiska
Akcjonariuszy wyrazonego na ostatnim Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Rada
Nadzorcza zaleca zamiast tego zintensyfikowanie dziatan dotyczacych sprzedazy aktywow
niepracujacych oraz sprzedazy wynikdw badan niektdrych projektéw Spoétki na rzecz podmiotéw
trzecich.

Zarzad podjat dziatania restrukturyzacyjne i handlowe, ktére doprowadzity do redukcji
kosztow operacyjnych Spotki oraz do zwiekszenia wolumenu i wartosci sprzedazy produktow i ustug
jak réwniez skuteczne przedtuzyt terminy sptaty obligacji, co redukuje zagrozenie utraty ptynnosci.
Rada Nadzorcza zaleca jednak dalszg intensyfikacje dziatan sprzedazowych i marketingowych oraz
poszukiwania partnerow branzowych w celu szybkiego uzyskania nadwyzki biezgcych przychoddéw
nad kosztami operacyjnymi.



